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PREFACIO

Prefaciar um livro é no minimo uma tarefa desafiadora, podemos dizer que coloca a prova algumas
capacidades que precisamos desenvolver cada vez mais na area académica. Os desafios na educacgao
tém aumentado ano apds ano. Cresce o desinteresse dos alunos, pioram os indices que medem a
gualidade do ensino, evasdao escolar etc. Além de incertezas quanto a qualidade dos alunos,
professores e profissionais que se formam a cada periodo. A missdo de um bom prefacio é despertar
no leitor a curiosidade, o interesse e ainda apresentar uma “pitadinha” do que se trata cada um dos

trabalhos reunidos neste livro. Aceito o desafio, vamos em frente.

“Por que minha tese é politica?” parte de uma provocacao feita pelo professor que leciona a disciplina
de Teoria das OrganizacBes — disciplina obrigatdria no curriculo do primeiro semestre de aulas do
doutorando em Administracdo pela UFMG. Desde o inicio das aulas ele reforca a importancia de
pensarmos criticamente a respeito de quem seremos na academia. Um exercicio de pura reflexao que
nos faz pensar sobre que professores/ pesquisadores queremos ser. Centrado em uma visdo pos-
estruturalista o trabalho apresenta uma definicdo de politica para entdo propor uma compreensao
propria. A proposta passa por assumir os termos de uma abordagem tedrico-epistemoldgica situada

em um paradigma ético, estético e politico, que declara pela defesa de quais interesses luta.

Continuando por um caminho critico, buscamos observar a percepg¢do das pessoas nas redes sociais a
respeito de da acdo de retirada da populacdo usudria de crack que habitava aquele territério. Acdes
como essa faziam parte do projeto “Cidade Linda” promovido pela equipe de gestao da prefeitura da
cidade de Sdo Paulo a época. A acdo truculenta da prefeitura provocou a reacdo de entidades em
defesa dos moradores e usudrios que ocupavam a regido, mas também o endosso de ac¢des de
gentrificacdo comum em grandes centros urbanos em nome de um suposto desenvolvimento
urbanistico. Analisar o que as pessoas falam nas redes sociais, ou melhor, suas opinides, demonstrou
uma falta de empatia no olhar ao outro, mas mostrou também que ha pouca percepc¢do da relacdo

entre a acao da prefeitura e “revitalizacdo” da cidade.

A maior e, considerada por muitos, a melhor festa brasileira o Carnaval. O olhar das praticas sociais, a
partir da abordagem tedrica proposta por Theodore Schatzk, permite-nos pensar o Carnaval para além
de seu cardter festivo, mas como um conjunto de praticas sociais organizadas. Mdltiplas atividades

humanas e arranjos materiais situados no tempo e no espaco, em um dado contexto, que reunidos,

contribuem para que escolas de samba atinjam seu objetivo de desfilar na avenida.
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Articulando Marcel Mauss — Ensaio sobre a Dadiva — com Schatzk (epistemologia das praticas),
“Honrando A “Escola Do Coracdo”: A Dadiva Como Pratica Social”, mostra-nos como outras
possibilidades de relagdes sociais, marcadas pela honra, respeito, afeto e reciprocidade, influenciaram
0 processo organizativo (organizing) e a vida social de uma escola de samba de Vitéria/ES. As dadivas
reciprocas se revelam como pratica social, fortemente marcadas e organizadas pelas
teleoafetividades. Essas teleoafetividades evidenciam que resultados instrumentais/racionais
coexistem com sentimentos, emocdes, afetos e humores dos atores sociais, podendo também orientar
0 que as pessoas fazem; sendo as dadivas reciprocas exemplos de acbes de “fazer” e “dizer”, de

praticas sociais orientadas por essa dinamica afetiva.

Em “Tempo e Espaco: Significados Atribuidos ao Contexto no Qual uma Escola de Samba Acontece”
percorremos a producdo para o dia do desfile de uma escola de samba. No entrecruzamento entre
tempo e espaco percebemos a atribuicao de diferentes sentidos e significados ao contexto no qual as
praticas de producgdo do desfile carnavalesco de uma escola de samba de Vitdria/ES se desdobraram,
mais especificamente, aos diversos eventos e atividades que ocorreram na quadra da agremiacao
durante o ciclo carnavalesco de 2014/2015. Ha ainda a revelagdo de um lugar antropoldgico no qual o
tempo estd mudando o espaco. Aceite nosso convite venha fazer em um passeio pelos bastidores do

Carnaval.

Ana Carolina Julio da Silva Andrade

Fabiana Florio Domingues




Capitulo 1

CIDADE “LINDA” PARA QUEM? “LIMPEZA” NA
CRACOLANDIA, REGIAO CENTRAL DA CIDADE

DE SAO PAULO

Resumo: O presente estudo tem o objetivo de revelar como a pratica de recuperar no ambito das
cidades, a partir de acdes de higienizacdo e gentrificacdo, é percebida por pessoas que opinaram sobre
a ordem dada e executada para retirada de pessoas da cracolandia na udade de S3o Paulo.
Procuramos mterpretar pQr meio da analise de conteudo, os comentarlos feltos por leitores,
publicados em duasreportagens do portal online de noticias G1. As anallses apontaram que a maior
parte dos op|(1antes nao }?ercebem a agao no ambito das C|dades absorveqdo o] dlscursoo midiatico

‘
gue envolve questoes relevantes Ilgadas .\ V|oIenC|a e bem- estar soual /Entre 05 que fazem referéncia
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1. INTRODUGAO

Cidades com avenidas largas, bem projetadas, “higiénicas” de estilo clean, a cidade a altura dos olhos,
na qual tudo se pode ver e admirar, uma cidade que “sé é possivel, do modo como a vivemos hoje, se
o corpo e seus dejetos somem dos olhos” (SOUZA; BECHLER, 2008, p. 396). Na maioria das vezes esses
“dejetos” sdo pessoas, parte da populacdo, aquela parte que deveria ser assistida pelo poder publico,
mas que é abandonada a prépria sorte, mas que a razdo dominante e abastada “gostaria de limpar a
cidade, homogeneizando seus multiplos odores e ruidos em uma dimensdo desvitalizada e

controlavel” (VENTURINI, 2009, p. 204).

O problema é que se trata de pessoas, seres humanos, individuos esquecidos, indesejados, aqueles
gue se ndo se pode ver, ndo existem. Mas, como fazer para “empurrar para baixo do tapete” uma
realidade que pode ser vista pela janela do carro, ou de prédios bonitos de escritdrios, que esta a vista
do comércio, se “eles” estdo ali nas ruas, nas pracas, “manchando” a vizinhanc¢a? Revitalizando,
valorizando a regido para que possa ser devidamente “comprada” e reapropriada por “novos”

moradores.

Nesse contexto, acOes de higienizacdo e gentrificacdo tém sido cada vez mais comuns nas grandes
cidades, sejam elas nacionais ou internacionais, bem como tema de interesse em diferentes dreas do
conhecimento. Alguns exemplos dessas praticas em outros paises podem ser vistos nos trabalhos de
Pereira (2015), na cidade de Lisboa; Hedin et al (2012) em trés cidades suecas: Estocolmo, Gotemburgo
e Malmo; Laam (2012) na cidade de Nova York; entre outros. No Brasil, autores como Jayme e Neves
(2010) analisaram a retirada dos camel6s do centro de Belo Horizonte - Sociologia; Loureiro e Amorin
(2013) investigaram a requalificacdo de uma area tombada no centro do Recife para que fosse possivel
a construcdo de duas torres de edificios que destoam da arquitetura histdrica do local; Soares (2006)

gue discutiu transformag¢des urbanas na cidade de Porto Alegre; entre outros.

Outro exemplo, ocorrido recentemente na maior cidade do pais pode ser analisado na mesma pauta
de “limpeza e organizagao urbana”. No ultimo dia 21 de maio de 2017, o entdo prefeito da cidade de

S3do Paulo, Jodo Doéria (PSDB), ordenou uma agdo policial com mais de 800 policiais. A noticia foi

amplamente veiculada em diferentes midias: jornais televisivos locais e nacionais; a midia impressa (O
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Globo, Estaddo, Folha de S3o Paulo, Metro etc.) e online (portal de noticia G1!, BOL/UOL?, Valor
Econdmico?, Carta Capital® etc.); além de ilustrar paginas online na imprensa internacional (BBC>, Daily
Mall®, portal de noticias na Nova Zelandia’ e Japdo®, New York Post®, entre outros). A acdo em si ja é
estarrecedora, vista por parte da populacdo como um ato de arbitrariedade, pois fere questdes
relacionadas a direitos humanos mundialmente reconhecidos. Prova disso é que o ato do prefeito foi
encaminhado como denduncia para julgamento na ONU (Organizacdo das Nag¢des Unidas), conforme

relatado em uma reportagem do portal de noticias UOL.

Nao cabe aqui discutirmos questdes relacionadas a drogadicdo, abandono dessas pessoas pelo poder
publico, ou a auséncia de politicas publicas que olhem para esses individuos como cidaddos de direito
que os sao. Nosso intuito é discutir, no ambito das cidades, praticas higienistas, excludentes e
segregacionistas relacionadas ao processo de gentrificacdo, travestidas em acdes de revitalizacdo dos
centros urbanos. Para tal, empreenderemos uma discussdo tedrica a respeito da pratica de
recuperacao dos espacos nas cidades. Dessa forma, este trabalho tem por objetivo revelar como a

pratica recuperar no ambito das cidades, a partir de acdes de higienizacdo e gentrificacdo, é percebida

1 <http://gl.globo.com/distrito-federal/noticia/onu-e-cidh-condenam-uso-excessivo-da-forca-durante-protestos-no-

rasil.ghtml|> Acesso em 27 maio 2017.

2<https://noticias.boI.uoI.com.br/uItimas—noticias/brasil/2017/05/22/operacao—policiaI—dispersa—usuarios—da—racolandia—
pelo-centro-de-sao-paulo.htm> Acesso em 27 maio 2017.

3<http://www.valor.com.br/politica/4979354/cracolandia-alckmin-e-doria-sao-chamados-de-fascistas-e-higienistas>.
Acesso em 27 maio 2017.

4< https://www.cartacapital.com.br/sociedade/em-vez-de-acabar-cracolandia-muda-de-endereco> Acesso em 27 maio
2017.

S<http://www.dailymail.co.uk/wires/ap/article-4527634/Sao-Paulo-police-mount-operation-clean-crackland.html>
Acesso em 27 maio 2017.

6 <http://www.nzherald.co.nz/world/news/article.cfm?c_id=2&objectid=11861180> Acesso em 27 maio 2017.

7 <http://www.japantimes.co.jp/news/2017/05/22/world/crime-legal-world/sao-paulo-police-en-masse-make-sweep-

citys-crackland-bid-bust-drug-tradew/#.WSnjNGjyvIU> Acesso em 27 maio 2017.

8 <http://nypost.com/2017/05/22/violent-crackdown-in-crackland/#1> Acesso em 27 maio 2017.

9

< https://noticias.uol.com.br/cotidiano/ultimas-noticias/2017/05/30/entidades-pedem-que-onu-cobre-governo-
brasileiro-sobre-abusos-na-cracolandia-de-sp.htm> Acesso em 31 maio 2017.
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por pessoas que opinaram sobre a ordem dada e executada para retirada de pessoas da cracolandia

na cidade de Sdo Paulo.

Assim, ao tentar responder a questdo aqui proposta, tomamos por base os pressupostos da pesquisa
qualitativa, que segundo Trivifios (1987), se mostra mais apropriada ao levar em conta elementos
como subjetividade e validade conceitual. Assim, levantamos os comentadrios de leitores, publicados
nas duas reportagens veiculadas no portal de noticias G1, que foram organizados categorizados a
posteriori com as temadticas que emergirem dos dados coletados, para, finalmente, serem

interpretados de acordo com o referencial tedrico aqui construido.

Este artigo apresenta além desta introducdo, na secdo dois o referencial tedrico que serviu de base de
anadlise e interpretagao no qual discutimos o processo de gentrificagdo em cidades brasileiras e trés
casos internacionais, buscando justificativas e acdo da midia; seguido por aspectos metodoldgicos,

analise dos dados e consideracdes finais, além das referéncias utilizadas.

2. CIDADE, GENTRIFICAGAO E MIDIA: JUSTIFICATIVAS E INTERESSES

Anterior a toda discussdo a respeito sobre “requalificacdao”, “revitalizacdao”, “recuperagao”,
“embelezamento”, enfim, todos os eufemismos utilizados para dirimir os efeitos dos processos de
gentrificagao e higienizagao é tentar responder o que é cidade. Muitos pesquisadores, em diferentes
areas do conhecimento, tém se proposto a este feito, vejamos aqui a definicdo de Saraiva e Carrieri

(2012, p. 552)

A cidade é mais do que um aglomerado de pessoas sobre um dado espaco geografico; tem uma
dindmica processual coletiva alimentada continuamente por componentes individuais e
culturais que implicam a construcdo de uma identidade local, o que se refere a cidade em si e
a gestdo desse complexo.

Para Santos (2006, p.59) a cidade ultrapassa o espaco fisico, ou seja, “o espaco geografico é muito
mais do que simples oferta de caminhos, ainda que também seja isso”, se caracteriza numa nocdo de
intencionalidade, presente na concepgdo do espaco. A cidade ndo pode ser pensada apenas em seu
guadro fisico, ou como meio ambiente urbano, uma vez que tais abordagens deixam de fora seu
conteldo de pratica socioespacial que a molda e, de certa forma, a constrdi. Ou seja, enxergar a cidade
para além de seus aspectos fisicos proporciona uma analise que busca desvendar a propria realidade

urbana (CARLOS, 2007). Pensavento (2007,

p. 14) define a cidade como




ESTUDOS ORGANIZACIONAIS & CIDADES

concentragao populacional, tem um pulsar de vida e cumpre plenamente o sentido da nogao
do ‘habitar’, e essas caracteristicas a tornam indissociavelmente ligada ao sentido do ‘humano’:
cidade, lugar do homem; cidade, obra coletiva que é impensavel no individual; cidade, moradia
de muitos, a compor um tecido sempre renovado de relagdes sociais.

Corroboramos com os autores e suas diferengas, no sentido que ndao se pode pensar a cidade sem
levar em conta seu fator humano. Podemos dizer ainda que o acumulo de conhecimento a respeito
das cidades amplia possibilidades das andlises urbanas, viabilizando outras compreensdes a respeito
da realizacdo da vida humana, reunindo saberes de sua realidade material e relaces sociais (CARLOS,

2007).

Para além da frieza da materialidade urbana representada por pedras, cimento, ferro, vidro e asfalto,

Ill

é preciso pensa-la como espaco no qual “os saberes se cruzam e se defrontam, ao tomar a cidade como
objeto de preocupacdo, de elaboracdo de conceitos e execucdo de praticas” (PENSAVENTO, 2007, p.
19). Assim, busca-se pensar a cidade em toda a sua complexidade enquanto construcdo humana,
produto da relagdo entre a sociedade e a natureza. As contradigdes nos movimentos sobre as praticas

socioespaciais representam a tentativa humana na construcdo de um mundo objetivo, que ao mesmo

tempo confere sentido e finalidade a materialidade urbana (CARLOS, 2007).

As interacOes sociais e as formas de apropriacdo, a partir das diferentes atividades humanas,
transformam os significados dos espacos urbanos, convertendo-os em lugares relacionais e histoéricos.
Bretas e Saraiva (2009), analisaram 22 matérias publicadas no Jornal Estado de Minas, durante o ano
de 2012, que traziam como tema a questdes relacionadas a “da apropria¢do” das ruas da cidade de
Belo Horizonte por flanelinhas e guardadores de carros. Nesse estudo os autores revelam a
necessidade exposta de controlar ndao apenas os usos dos espagos da cidade, quanto o controle
territorial exercido por seguimentos da sociedade. Controle esse exercido de maneira intencional, no
sentido de organizacdo espacial em diferentes niveis, sob a forma de legitimacdo dos servicos privados
de “vallet” e a estigmatizacdo dos flanelinhas e guardadores. Uma mercantilizagdo da cidade,
justificada pelo bem-estar, organizacdo, conforto e seguranca identificada no discurso dos usuarios
dos vallets. De outro lado, o controle e intencionalidade ao direcionar os usos do espaco, criando
limites de territdrios simbdlicos, ocultos pelo discurso da regulamentacdo, com o objetivo de simular

praticas de controle que delimitam os espacos préprios para “uns” e proibidos para “outros”.

Também na cidade de Belo Horizonte, Carrieri, Maranhdo e Murta (2009), investigaram a “remocao”

de camelds das ruas, ou seja, do espago publico, para um local privado. Um cenario urbano cadtico é

montado, primeiro se constrdi, por meio de discursos, uma imagem ruim da cidade e seus espacos,
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em seguida propde-se um projeto de revitalizacdo e, assim estd construida a justificativa para
“limpeza” das ruas. Casos como esse trazem a baila acGes de higienizacdo, primeiro passo para

“revitalizacdo”, restauracdo do patriménio histérico da urbe.

A pratica organizativa de recuperar, no ambito das cidades, prevé readequacdes materiais e simbdlicas
no espaco urbano. Entretanto, Viegas e Saraiva (2015) alertam para atencdo aos interesses envolvidos
(o quem e o porqué) nas relagbes publico-privadas, possivelmente estabelecidas. As chamadas
revitalizacOes tém revelado interesses econOmicos cada vez maiores, encobertos intencionalmente
por questdes sociais relevantes como combate a violéncia, bem-estar da populagdo em geral,
recuperacdo de patrimbnio publico etc. Contudo, estudos desenvolvidos ao longo de décadas
demonstram que o “embelezamento” dos grandes centros contribui de maneira significativa para o
aumento da desigualdade social, empurrando as classes de baixa renda cada vez mais para as
periferias das cidades (CARVALHO, 2000), além de aumentar a segregacdo e exclusdo sociais

(WACQUANT, 2010).

Segundo Duarte e Czajkowki Junior (2007), a midia se apresenta como elemento diretamente
envolvida no processo de valorizagao para posterior “venda” da urbe, transformando-a em um
produto a ser consumido por alguns, social e economicamente, privilegiados. A divisdo em quem pode
ou ndo consumir a cidade sugere que essa cidade-produto ndo esta disponivel no mercado para
atender as necessidades da populacdo, mas para o favorecimento de determinados grupos sociais.
Dessa maneira, o que se vende é a ideia de que a cidade estd se desenvolvendo e consequentemente
toda sua populacdo serd beneficiada em algum grau. Uma visdo claramente distorcida da realidade

social, provocada por uma leitura dos fatos baseada apenas na no¢do de mercado.

Nesse sentido, Canclini (2002) chama atencdo para o panorama exposto pela midia — jornais
impressos, radio e televisdo — que ao narrar e descrever a cidade, representam-na como produto a ser
consumido, transformando os cidaddaos em clientes. Esses cidadaos-clientes atuam como
legitimadores da fragmentacdo dos espacos e da veracidade da propaganda para “vender” a cidade
aos que podem “compra-la”. Midias de comunicacdo ndo apenas preocupadas em legitimar a
desigualdade, mas cientes de sua funcdo maior em reproduzir a ordem social tal qual como esta se
apresenta, possibilitaria ter “ndo apenas cidadaos imaginados pelos meios, mas imaginados pelos
cidaddos. Talvez, assim, os meios compartilhem esta abundancia com aqueles que |Ihes sdo tdo fiéis a

partir de culturas da privagdo” (CANCLINI, 2002, p.52). Para Velho (2008) as midias, entre elas a

televisdao com maior destaque, servem como intensificadoras e propagadoras dos mecanismos de
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discriminacdo existentes, indiferentemente do nivel cultural, grupos de status ou categoria social, uma

vez que criam referéncias comuns, como por exemplo, nas telenovelas.

2.1 MAIS IGUAL DO QUE DIFERENTE, TRES CASOS DE GENTRIFICAGAO PELO MUNDO

Segundo Shaw e Sullivan (2011), os estudiosos urbanos deram muita atencdo aos processos simbaélicos
de inclusdo e exclusdo espacial, valendo-se, principalmente, do conceito de Zukin (2011) no qual a
cultura — amplamente definida como uma fonte de imagens e memaérias — € um meio sutil ainda
poderoso através do qual os espacos da cidade sdo enquadrados e controlados. Dessa forma, espacos
publicos sdo produzidos em parte com base em representacdes visuais que refletem as culturas e
interesses de grupos particulares, muitas vezes a custa dos outros. Essa abordagem leva a analise
urbana além da preocupac¢do com o poder e os interesses das principais partes interessadas na
concentragdo de elementos sutis, visuais e discursivos da diferenciagao social-espacial (SHAW;
SULLIVAN, 2011). Embora o espaco publico seja inerentemente um espago democratico, as elites sao
consideradas (pelo poder publico) mais bem preparadas para construir e enquadrar as cidades,
portanto, pertencer a espacos publicos particulares é um processo simbdlico que é negociado

ativamente por todos os moradores urbanos (ZUKIN, 2011).

Pereira (2015) investigou o processo de gentrificacdo, ocorrido em Lisboa, que transformou uma area
historicamente industrial, comercial e operaria, em um complexo residencial, com espacos de lazer,
escritorios e alto padrao de consumo. A escolha da localizagdo para o Parque das Nagdes tem a ver
com a visibilidade local, um espaco altamente frequentado, mas também porque é um espaco
reconhecido por seu forte significado simbdlico. A acdo de “revitalizacdo” da area portuaria levou ao
apagamento da histdria da classe trabalhadora, afetando a meméria do lugar, chave na relagdo entre
moradores urbanos e a cidade. Além disso, caracteriza como a forma com que os espacos publicos
urbanos sao reconceituados esteticamente reflete o jogo das relacdes de poder entre os diversos
atores urbanos, em praticas reais que visam tornar esses espacos planejados, socialmente controlados

e privatizados.

Um extenso mapeamento, realizado por Hedin et al (2012), apontam mudancas geograficas e sociais
nas politicas habitacionais em trés das maiores cidades da Suécia (Estocolmo, Gotemburgo e Malmo),
entre os anos de 1986 e 2001. Essa analise revelou que as mudancas promovidas no processo de

recuperacdo de espacos nessas cidades, aumentou ainda mais a desigualdade social e,

consequentemente, a polarizacdo geografica social em dreas de concentracdo de pessoas de baixa
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renda, promovendo crescentes lacunas de bem-estar social nas condigdes habitacionais decorrentes

de politicas publicas neoliberais.

Laam (2012) analisou o processo de gentrificacdo, sob o argumento de reduzir o ruido e controle das
multidoes, com e contra a vida noturna na cidade de Nova York, ocorrida entre os anos de 1979 e
1988. Em seu levantamento a autora afirma que os interesses eram claramente melhorar a imagem
da cidade, aumentar as receitas de turismo e valores imobiliarios em certas regides, atendendo a
interesses de politicas econdmicas neoliberais. Nesse sentido, a decisdo do entdo prefeito, Ed Koch,
foi mudar regras regulatdrias para as casas noturnas e reforcar a aplicacdes de leis para que a cidade
pudesse ficar em consonancia com os padrdes de qualidade de vida dos proprietarios residenciais, de
classe média alta, donos de imdveis em areas abandonadas do centro da cidade. A aplicagao das novas
regras, independentemente do tamanho, ou tipo de casa noturna, provocou muitos conflitos e
problemas financeiros aos estabelecimentos considerados por muitos como subcultura, portanto,
indesejdveis naquela regido. Essa desqualificacdo da vida noturna local legitimou ac¢des de intenso

policiamento naqueles estabelecimentos.

Tanto em Nova York, Lisboa, quanto nas trés cidades suecas, o remanejamento das populacdes de
baixa renda — de atividades consideradas impuras e desagradaveis — para outras partes, menos
“nobres” da cidade, areas metropolitanas, para novas construcdes é uma das formas com a qual este
urbano aponta para um processo de mudanga. As mudangas provocadas aumentam a fragmentagao
da urbe e contribui significativamente para reproducdo das desigualdades sociais incorporadas no
tecido urbano. Essa forma de recuperacao da cidade, que apaga o passado e a histéria de antigos
moradores, que muitas vezes fere os direitos humanos, constituem formas de violéncias materiais e
simbdlicas que ampliam a segregacao econdmica, racial e social. Ou seja, ndo é possivel desprezar o

fator politico envolvido e questionar a que interesses esta se buscando atender.

3. ASPECTOS METODOLOGICOS

A partir dos preceitos da pesquisa qualitativa, buscamos analisar os dados coletados por meio da
analise de conteudo a posteriori. Entendemos que essa analise se da a partir de condi¢Ges textuais,
sob uma concepgao critica e dinamica da linguagem, levando-se em consideragao seus componentes

cognitivos, afetivos, valorativos e ideoldgicos. Assim, dando significado ao objeto, de acordo com a

perspectiva tedrica do pesquisador em relacdo ao objetivo do estudo (FRANCO, 2003).
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Assim, o corpus de analise é formado por um total de 540 comentdrios feitos por leitores de duas
reportagens divulgadas no portal de noticias G1. A primeira noticia, publicada no dia 23 de maio de
2017, que traz a manchete “Trés ficam feridos na Cracolandia apds Prefeitura demolir muro” é
composta por 299 comentarios; a segunda, com data de 24 de maio de 2017, tem como titulo “Doria
diz que 'ndo ha possibilidade de recuo' nas a¢gdes na Cracolandia”, possui 241 comentarios. Os
enunciados produzidos e publicados remetem a opinido dos leitores sobre a acdo da Prefeitura de Sao
Paulo que, conforme descrito nas reportagens, promete “limpar” o centro da cidade, para construcdo
de “moradias populares”, numa parceria publico- privada (G1, 2017). A escolha dessas duas matérias
se deu especificamente porque a primeira trazia o fato da acdo, orquestrada pelo prefeito, que
provocou vitimas, ja a segunda dava a noticia sobre um protesto realizado por outros moradores da

regido e parentes dos antigos moradores, indignados com o ato violento promovido.

O primeiro passo foi organizar todos os comentarios com o objetivo de excluir aqueles que remetiam
a ofensas pessoais trocadas entre os internautas, e também comentdrios que ndo apresentavam
significados, ou que representavam onomatopeias, num total de 232 comentarios. O restante (308
opinides) foi separado em quatro grupos: aqueles que apoiaram a acdo, mas nao fizeram referéncias
a revitalizacdo, recuperacao ou limpeza da cidade, com 173 mensagens; aqueles que apoiaram o ato
e mencionaram beneficios a cidade, no total de 58 comentarios; os que ficaram contra a acdo por
guestoes relacionadas a direitos humanos — este ndo é o objetivo primeiro deste artigo, ainda que a
guestdo perpasse os processos de higienizacdo e gentrificacdo como ja referido até aqui — com 53
consideracOes; aqueles que foram contra a acdo e fizeram referéncia a cidade, totalizando 24
comentadrios. Procuramos concentrar as andlises somente nas 82 mensagens, de apoio ou contrarias,
mas que de alguma forma faziam mencgdo ao nosso interesse neste trabalho, relacionadas a cidade de

Sao Paulo.

4. ANALISE DOS DADOS

A partir dos 540 comentdrios feitos nas duas reportagens, destacamos cinco grupos distintos,

conforme detalhamento no Quadro 1.
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Quadro 1 — Organizacdo e categorizacdo dos dados

Posicionamento Descricao Quantidade Anilise
Neutro Ofensas/onomatopeias 232 Descartado
Apoio Ndo vinculado a cidade 173 Descartado

Contrario Ndo vinculado a cidade 53 Descartado
Apoio Vinculo a cidade 58 Utilizado
Contrario Vinculo a cidade 24 Utilizado

Fonte: Quadro formulado pelos autores.

Desse modo, fizemos uso dos dois ultimos grupos apresentados no Quadro 1, pois foram as pessoas
gue, contra ou a favor da intervencao realizada pela prefeitura, relacionaram suas opinides, aos
processos de higienizacdo e gentrificacdo no ambito das cidades. As categorias émicas sdao também os

titulos das préximas se¢des, nas quais analisamos os comentarios selecionados.

4.1 UM PASSEIO PELA “CRACOLANDIA”

Segundo Maisonnave e Sant’Anna (2016), na regiao da Luz, no centro da cidade de Sdo Paulo, centenas
de usuarios de drogas estabeleceram residéncia, ha mais de 20 anos, ocupando uma quadra da
Alameda Dino Bueno (ver Figura 1) — regido demarcada em amarelo. Em referéncia a droga mais
utilizada, a regido ficou conhecida como “cracolancia”. Entretanto, nos ultimos trés anos as gestoes
dos governos estadual e municipal promoveram ac¢des nas quais a repressdo policial sobrepos o

interesse de tratamento para os dependentes (ver Figura 2).

Apesar do local ser considerado um dos pontos mais decadentes da cidade, a regido da “cracolandia”
é tida também como um dos espacos mais disputados do mercado imobiliario, nas palavras dos
autores, “a Luz passou de um lugar com escassos servi¢os atuantes para um espago de convergéncia

de variados interesses” (MAISONNAVE; SANT’ANNA, 2016). Essas questdes expdem disputas politicas,

econOmicas e sociais.
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Figura 1 — Alameda Dino Bueno, Pracga Princesa Isabel
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Fonte: Aplicativo Google Maps.

Apds a acao da prefeitura da cidade, as pessoas que antes ficavam na parte destacada em amarelo da
Figura 1, migraram para a Pracga Princesa Isabel (marcag¢do azul, Figura 1), a menos de 500m do local
anterior. A “limpeza da cracolandia”, ordenada pela administracdo publica da cidade de S3o Paulo,
deixou evidente a desproporcao de forgas entre as partes, de um lado os “craqueiros”, pessoas
acometidas pelo vicio em uma droga “barata” com poder altamente destrutivo (ver Figura 1). A
execucdo da ordem dada e executada, ndo foi coordenada com outras secretarias como: urbanismo,
servico médico e social, levantando suspeitas sobre o real interesse em “controlar” e “limpar” o centro

da capital paulista (G1, 2017).

Figura 2 — Demonstracao de forca: policiais, escudos, cavalos e balas de borracha

Fonte: Folhapress foto de Marlene Bergamo.
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A agao politica e policial, provocou a reagao de diferentes segmentos da sociedade, alguns apoiando
outros contrarios aos atos, considerando-os desumanos e arbitrarios, o que culminou em protestos
gue reuniram moradores da regido atingida e parentes das pessoas retiradas a forca e internadas

compulsoriamente. A seguir, veremos algumas manifestacdes publicadas no site de noticias G1.

4.1 FIM DA CRACOLANDIA, VIVA CENTRO

As opinibes dos leitores concentraram-se basicamente em enaltecer a acdo do prefeito no sentido de
“limpar” a cidade dos “craqueiros”, muitas foram as falas que enalteciam a cidade de S3ao Paulo e sua
atual gestdo. Em outras era possivel se perceber, algum tipo de preocupacdo com o fator humano ao

qualificar os usudrios de drogas como “doentes”.

QUEM DE SA CONSCIENCIA PODE SER CONTRA A REVITALIZAGAO DO CAMPOS ELISIOS? QUEM
E A FAVOR AQUELE CAOS HUMANO E URBANO? OS VICIADOS ESTAO DOENTES E NECESSITAM
URGENTEMENTE SEREM INTERNADOS. O MOMENTO E AGORA NAO PODE TER RECUO.
FORCA DORIA. (Escritos conforme original, comentario 375).

O comentario 375 traz o nome do bairro onde se localiza a drea foco da agdo da prefeitura, e questiona
se haveria alguém contra a revitalizacdo da area, chamada de “caos humano”. A forca utilizada, apesar
de suas consequéncias, inclusive com pessoas feridas, é legitimada pela frase “o momento é agora nao
pode ter recuo. Forga Doria”, na qual se buscaria a recuperacdo da “autenticidade do lugar”, em
acordo com o que discute Zukin (2011). Para o autor, a busca por uma “autenticidade do lugar” pode
apresentar-se como respeitosa e muitas vezes capitalizar um novo senso de lugar, que se distingue

com a funcdo de atrair capital financeiro para recuperar a regido.

Em outra opinido, a generalizacdao e tipificacdo das pessoas que estavam ou moravam na regido
afetada é vista como justificativa ndo apenas para apoiar o ato do prefeito, como também para
parabeniza-lo, conforme vemos nos comentarios 126 e 445. Especificamente a opinido 445 trata como
se a area “merecesse” ser destruida por suspeitar que o local seja acometido por uma criminalidade

endémica, propicia para “propagacao de bandidos”.

Ali ndo sdo pessoas pobres apenas sao drogados que cometem varios crimes alem de deixar o
lugar intransitdvel... Doria ta de parabens que continue a limpeza da cidade e oferecendo
tratamento aos que querem se tratar. (Transcrito conforme original, comentério 126).

Para vcs que estdao reclamando da retirada da cracolandia, porque ndo pegam um cracudo e
levam para casa? ngm passa direito na rua da cracolandia porque tem medo, aquele ambiente
ndo é s6 um amontado de mendigos e drogados e sim uma propagacdo de bandidos! DORIA
PARA PRESIDENTE! (Transcrito conforme original, comentario 445)
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Assim como o caso dos “flanelinhas”, pesquisado por Bretas e Saraiva (2009), a proposi¢cdo “ndo sao
pessoas pobres apenas sdo drogados que cometem varios crimes” denota que os seres humanos ali
nao tém direito a qualquer tratamento humanizado, pois vistos como se fossem todos “criminosos”.
Entretanto, a prépria noticia divulgada falava sobre muitos moradores daquela rua, pessoas de baixa

renda que pagam de aluguel entre RS 300,00 e 900,00, para viver na regido.

Os baixos valores dos aluguéis, apontam para uma desigualdade social, aliada a um cenario de medo
construido e amplamente propagado pela imprensa. Todo esse movimento promove o
obscurecimento de grupos sociais, em geral composto tanto por trabalhadores em condicdo de
subemprego como daqueles que ha muito foram abandonados pelo poder publico. Situacdes que da
maneira como sao expostas, principalmente, na televisao remetem a mecanismos de discriminagao

existente (VELHO, 2008) reforcadores de desigualdade e segregacao social.

III

Nesse sentido, até mesmo “cenas da vida real” com feridos e destruicao passam a ser aceitas,
naturalizadas, como vemos nesta fala: “Para revitalizar a regido...sinto muito...tem que destruir
alguma coisa...ou diria trocar?” (Transcrito conforme original, comentario 465). A afirmacdo “para
revitalizar a regido tem que destruir alguma coisa” reflete o pensamento de que a “cidade limpa” é
mais importante do que a prépria populacdo desta mesma cidade. Ou ainda, pode indicar que as
pessoas afetadas ndo constituem parte dessa populacdo, ou ainda, que tém os mesmos direitos de

outros moradores da urbe, podendo-se assim qualifica-las como “outra coisa” que ndo o ser humano,

como visto ho comentario 381.

Engracado ver as pessoas traficando e os zumbis podia! Sou a favor da revitalizagdo do centro,
Doria foi Unico que pegou de frente este problema que infelizmente usou a forga maxima se
ndo estaria as ruas cheias de usurdrios doentes e traficantes! Aquilo estava um cancer em plena
Luz! Viva Centro!!! (Transcrito conforme original, comentario 381).

A ambiguidade expressa no mesmo comentdrio que ora trata pessoas como “zumbis”, ora como
“u z . ” H HVH A “«

usuarios doentes”, denota quanto esses individuos podem ser comparados até mesmo com “corpos
e desejos”, assim como expostos por Souza e Bechler (2008), que impedem a manutencdo da cidade
bem projetada e higiénica. Se a cidade, conforme afirma Santos (2006), é maior que o espaco
geografico, para além dos mapas e da frieza dos materiais com os quais é construida, mas sim
constituida também pelo “pulsar de vida” (PENSAVENTO, 2007), seria correto colocar sua revitalizacdo

acima do bem-estar de seus habitantes? Nem todo mundo concorda com isso, como veremos na

proxima secao.
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4.3 VERGONHA NA CIDADE E SOLUGOES PALIATIVAS

Para aqueles que conseguem enxergar a cidade para além de sua materialidade, aproximando- a da
dindamica processual e coletiva, permeada por elementos individuais e culturais, constituintes de uma
identidade local, da qual se referem Saraiva e Carrieri (2012), expressam sentimentos que envolvem

tristeza e vergonha, como vemos nos comentarios 97 e 220.

Que tristeza, que vergonha, que constrangedor estd sendo ser paulista nesse momento da vida.
Que governo desumano, insensivel. Onde ja se viu tratar as pessoas desse jeito... Ja sei,
pequeno burgués, para vocé usudrio de droga ndo é gente, bandido pobre bom é bandido
morto... eu também me sinto constrangido por vc, que votou nesse monstro. Estamos mal,
muito mal... estamos perdendo, e quem esta ganhando é a especulagdo imobilidria, o dinheiro.
Estamos socialmente doentes. (Transcrito conforme original, comentario 97).

Na ética do Ddria, se morrerem serdo tres drogadictos a menos......Esse cara é a vergonha da
cidade. (Transcrito conforme original, comentario 220).

A fala acima (comentario 97) manifesta o constrangimento de “ser paulista” pela ocasido do ocorrido,
demonstra enxergar a acao, para além da revitalizacdo da cidade, colocando-a em confronto com a
falta de humanidade com relacdo as pessoas que foram diretamente afetadas. Ou seja, ligada ao
sentido humano da realidade urbana (PENSAVENTO, 2007). Outra questdo é o reconhecimento do
fator econémico ligado a especulacao imobiliaria, que precisa direcionar os usos do espaco publico,
delimitando fronteiras simbdlicas de exclusdo. Esse comentario traz ainda a constatacdo “Estamos

socialmente doentes” que aponta para outro tipo de doenga:

aquela que invisibiliza e impede a possibilidade de insercdo social dos “esquecidos” pelo poder

publico.

O comentario 125 reforga a percepcao que a a¢do da prefeitura, ou, personificada na figura do prefeito
—que aprovou a utilizacdo de forca bruta — expressa certo descaso com os mais pobres e desassistidos.
Considera, ainda, o ato em si como “loucura” ou “édio” do gestor ao ver pessoas em situacdo de rua
como protagonistas, como (sobre)viventes na cidade real aos quais se referem Honorato e Saraiva

(2016).
O 6dio de Dodd BBB pelos pobres chega a BEIRA DA LOUCURA, e o pior é que ele tem
seguidores, ou fiéis ou bem pagos para disseminar esse édio nas redes sociais. TUCANOS JA

INCENDIARAM VARIAS VILAS DE PESSOAS POBRES, E ASSIM ESTAO DEIXANDO A CIDADE
LINDA, MAS PUTRIDA! (Transcrito conforme original, comentério 125).

Os comentdrios 491 e 176 chamam a atengao para politica higienista, destacando a “falta de

humanidade” na sociedade. Ambas noticias usadas para construcdo deste texto, confirmam a parceria
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publico-privada para recuperar a area, além de prever investimentos para constru¢cdo de novas
moradias “populares”, segundo afirma o prefeito. A exploracdo imobilidria, promovida pelos
detentores do poder econGmico, somente pode avancar em areas ja “limpas”, enquanto a
responsabilidade pela “limpeza” é do poder publico que precisa se apropriar da regido, retirar os
“dejetos” para “captar recursos” necessarios para recuperacdo e revitalizacdo urbana, bem como,

recuperacao do valor imobilidrio apds periodo de crescente degradacao.

Linha higienista preconceituosa, tipicia de débeis que se acham mais. Repudio isso. (Transcrito
conforme original, comentario 491).

Essa politica higienista doriana de sp sé mostra que falta muito mais humanidade na sociedade.
Admiro em ver o gado aplaudindo. (Transcrito conforme original, comentario 176).

J4 o comentdrio 486 expressa uma indignacdo profunda ndo apenas com a acdo do prefeito em si, mas
também com os eleitores, denominados “acéfalos” que ndo sé elegeu um politico- empresario como
também aplaude, elogia e incentiva suas praticas de gestdo, aplicadas até o momento. Além disso,
destaca a politica de exclusdo adotada, semelhante a critica de Koury (2010) ao questionar o
conformismo e adequagdo dos modos dominantes, que buscam se reinventar, para manter a
perpetuacdo da diferenciacdo, uma vez que grupos iguais podem ser mais facilmente moldados e

submetidos.

ESSE EMPRESARIO QUE FOI ESCOLHIDO PELOS ACEFALOS PAULISTANOS RECORREU A UMA
METODOLOGIA DA IDADE MEDIA... CHAMADA "EXCLUSAQ". QUEM BATE PALMA, ELOGIA,
INCENTIVA, CUIDADO... POIS O PROXIMO PODE SER VOCE. POIS NA LOGICA DA EXCLUSAO,
TODOS TEM QUE SER IGUAIS AO LIDER, CASO CONTRARIO NAO SERVEM. EM SAO PAULO,
TODOS SAO MILIONARIOS, EMPRESARIOS, ALMOGAM NO CIDADE JARDIM TODO DIA, TEM
ORGAMENTO DE 100 MILHOES PARA GASTAR COM MARKETING??? NAO?

AHHH... ENTAO JA ERA... (Transcrito conforme original, comentério 486).

As opinides aqui reproduzidas apresentam carater de agressividade e impessoalidade, tanto para
reforgar o apoio ao prefeito e suas agdes, quanto para se posicionar contra o ocorrido, demonstrando
compaixao com as vitimas da atitude arbitrdria do governo. Para Velho (2008), uma das possibilidades
para se entender o processo de impessoalidade nas relacdes sociais,em maior ou menor grau, é vé-la
como um continuo no qual a vida na metrdpole esta localizada no polo maximo dessa impessoalidade,

responsavel ainda pela promoc¢do do anonimato.

O individuo que mora nas ruas, que tem a calcada como colchdo e céu como cobertor, defronta- se com

“publicas governamentais, que voltam todos os esforcos para uma limpeza relacional das calcadas”

(SOUZA; BECHLER, 2008, p. 401) que o “rouba” o direito de viver. Ndo que seja uma vida considerada
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digna a um sujeito de direito, um cidaddo, mas provavelmente este foi o “Unico” estilo de vida que
consegue manté-lo “vivo”. A rua, esse espaco aberto, deveria ser acessivel a todos, entretanto “as
diferencas no uso do mesmo espaco podem revelar desigualdades e hierarquias” (JAYME; NEVES,
2010, p. 609). Nesse sentido, Viegas e Saraiva (2015) consideram que a cidade pode ser o lugar para
novas possibilidades de insercdo social, tensionados por eixos politicos e sociais que vivificam a urbe.

Mas serd possivel algum tipo de insercao social para quem é visto como “zumbi”, “bandido” ou

“indigno” desmerecedor até mesmo do direito de existir?
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho procurou revelar como a pratica recuperar no ambito das cidades, a partir de acGes de
higienizacdo e gentrificacdo, é percebida por pessoas que opinaram sobre a ordem dada e executada
para retirada de pessoas da cracolandia na cidade de Sdo Paulo. Trabalhamos com os comentarios
feitos a partir de duas noticias publicadas no portal de noticias G1. As reportagens noticiavam fatos

gue tiveram como consequéncias feridos e protestos em apoio as pessoas retiradas do local.

Os 540 comentdrios feitos a partir das reportagens mostraram cinco grupos distintos: ofensas ou
onomatopeias; os que apoiaram a acdo e o prefeito, mas sem vincular os fatos a revitalizacdo da area;
os que igualmente apoiaram, mas vinculando os atos a violéncia da regido e por isso a necessidade de
interferéncia do poder publico para recuperar o local; aqueles que repudiaram a a¢ao, com foco nas
pessoas, considerando-as doentes — usudrias de crack — que precisam de assisténcia do poder publico
para tratamento adequado; e por ultimo aqueles que também foram contrarios a acdo, uso da forca

bruta e que demonstraram a percepcao de interesses ndo revelados.

Trabalhamos apenas com os grupos que direcionaram suas opinides, contrdrias ou favoraveis, aos
processos de higienizacdo e gentrificacdo. Entre os apoiadores, destacamos questdes que envolvem
estigma, discriminacdo e repudio aquelas pessoas, o que justifica uma demonstracao de forca policial
e demolicdo de moradias — com pessoas dentro como se pode ler na noticia. Entre os que se
mostraram contra a acao do prefeito, sentimentos de vergonha e indignacao, mesclados a constatacao
gue vivemos em uma sociedade doente, que ndo enxerga o outro, legitimando assim a segregacdo e

desigualdade social.

Se no espaco publico esta presente a diferenca, a heterogeneidade, corroboramos com Carlos (2007),
ao afirmar que o habitar estd relacionado com a¢des articuladas em planos e escalas espaciais, na qual
publico e privado estdo imersos e relacionados em histérias que sdo, ao mesmo tempo, particulares e

coletivas.

Compreendemos a complexa realidade urbana, porém, o que vimos foi a reproducdo da violéncia
social, do racismo, da segregacdo e da exclusdo. Essa populagdo que “é vista”, mas ndo lembrada
aparece distante do dia a dia da classe dirigente, apartada dos interesses politicos e cada vez mais

longe de politicas publicas inclusivas. Isso acaba dando a impressao ao povo, principalmente aqueles

invisibilizados, deixados a margem da sociedade, longe da possibilidade de inclusdo social, alijados de
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direitos que a eles sé resta mesmo a “forca policial”, sem ter a quem ou o que recorrer, a rua é seu

abrigo, sua casa, o seu lugar. A sociedade,

legitimada pelo poder publico e incentivada pelos meios de comunicagdo, exclui, marginaliza e

criminaliza pessoas sem da-las o direito de defesa.

A “cidade loteada” pode ser vendida a quem “da mais”? Interesses imobiliarios que envolvem os
detentores “do dinheiro”, aliados a governantes e politicos preocupados em “vender” bem a cidade
podem se sobrepor aos direitos humanos? A cidade que se “vende” é muito diferente da cidade vivida,
na qual a maior parte da populagao se mantém a espera de um pais que sistematicamente se vé diante
de grupos que estdo preocupados na apropriacao de dinheiro, de bens, de ganhos cada vez maiores,
na atribuicdo de riquezas através de politicas concentradoras de renda, de jogos com regras proprias

que interessam aos poucos e que, na pratica, s6 servem para perpetuar a atual situacdo de

desigualdade e exclusdo sociais. Assim, retomamos a pergunta: cidade “linda” para quem?




ESTUDOS ORGANIZACIONAIS & CIDADES

6. REFERENCIAS

BRETAS, P. F. F.; SARAIVA, L. A. S. Praticas de controle e territorialidades na cidade: um estudo sobre
lavadores e flanelinhas. Gestdo Org.: Revista Eletronica de Gestdao Organizacional, Recife, v. 11, n. 2,
p. 247-270, maio/set. 2013.

CANCLINI, N. G. Cidade e cidaddos imaginados pelos meios de comunicacdo. Opinido Publica,
Campinas, v. VI, n. 1, p. 40-53, maio 2002.

CARLOS, A. F. A. O espaco urbano: novos escritos sobre a cidade. Sdo Paulo: Labur EdicGes, 2007.

CARRIERI, A. P; MARANHAOQ, C. M. S. A; MURTA, I. B. D. Critica ao manejo humano em Belo Horizonte.
Revista de Administracdo Publica, Rio de Janeiro, v. 43, n.6, p. 1315- 1342, nov./dez. 2009.

CARVALHO, M. Cidade global: anotagdes criticas sobre um conceito. Sdo Paulo em Perspectiva, Sdo
Paulo, v. 14, n. 4, p. 70-82, out./dez. 2000.

BERGAMO, M. Fotografia publicada no jornal online da Folha de Sdo Paulo, Folhapress. Fotografia de
Marlene. Disponivel em: <http://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2017/05/ 1886967-justica-
impede-prefeitura-de-interditar-e-demolir-sem-aviso-na-cracolandia.shtml>. Acesso em: 25 maio
2017.

FRANCO, M.L.P.B. Anélise de conteudo. Brasilia: Editora Plano, 2008.

G1-SP. Trés ficam feridos na Cracolandia apds Prefeitura demolir muro. Disponivel em: <
http://gl.globo.com/sao-paulo/noticia/desabamento-fere-pessoas-na-cracolandia.ghtml|>.Acesso
em: 25 maio 2017.

G1-SP. Doria diz que 'ndo ha possibilidade de recuo' nas acdes na Cracolandia. Disponivel em: <
http://gl.globo.com/sao-paulo/noticia/doria-diz-que-nao-ha-nenhuma-possibilidade-de- recuo-nas-
acoes-na-cracolandia.ghtml>. Acesso em: 25 maio 2017.

HEDIN K.; CLARK E.; LUNDHOLM E.; MALMBERG G. Neoliberalization of Housing in Sweden:
Gentrification, Filtering, and Social Polarization, Annals... of the Association of American Geographers,
v. 102, n.2, p.443-463, 2012.

HONORATO, B. E. F.; SARAIVA, L. A. S. Cidade, populacdo de rua e estudos organizacionais.
Desenvolvimento em Questdo, ljui, ano 14, n. 36, p. 158-186, out./dez. 2016.

JAYME, J. G.; NEVES, M. A. Cidade e espaco publico: politica de revitalizacdo urbana em Belo Horizonte.
Caderno CRH, Salvador, v. 23, n. 60, p. 605-617, set./dez. 2010.

HOURY, M. G. P. Estilos de vida e individualidade. Horizontes Antropoldgicos, Porto Alegre, ano 16, n.
33, p. 41-53, jan./jun. 2010.

LAAM, H. Gentrification with and against Nightlife 1979-1988. In: LAAM H. The gentrification of

nightlife and the right to the city: regulating spaces of social dancing in New York. New York: Routledge,
p.68-90, 2012.




ESTUDOS ORGANIZACIONAIS & CIDADES

LOUREIRO, C.; AMORIM, L. Vestindo a pele do cordeiro: requalificagdo versus gentrificagdao no Recife.
Urbana: Revista Eletronica do Centro Interdisciplinar de Estudos sobre a Cidade, Campinas, SP, v. 1, n.
1, abr. 2013.

MAISONNAVE, F.; SANT'ANNA, E. Descaminhos da cracolandia. S3o Paulo, 2016. Disponivel em: <
http://temas.folha.uol.com.br/descaminhos-da-cracolandia/introducao/falta- de-dialogo-emperra-

acoes-de-haddad-e-alckmin-na-cracolandia.shtml>. Acesso em: 25 maio 2017.

PESAVENTO, S. J. Cidades visiveis, cidades sensiveis, cidades imagindrias. Revista Brasileira de Historia,
v.27,n.53, p.11-23, jun. 2007.

PEREIRA, P. Production of public space and everyday life in a gentrified area of Lisbon. Portuguese
Journal of Social Science, v. 14, n. 2, p. 157-175, 2015.

SANTOS, M. Natureza do Espaco: técnica e tempo, razdo e emocgdo. S3o Paulo: Editora da Universidade
de Sdo Paulo, 2006.

SARAIVA, L. A.S.; CARRIERI, A. P. Organizacao-cidade: proposta de avanco conceitual a partir da andlise
de um caso. Revista de Administracao Publica, v. 46, n. 2, p. 547-576, 2012.

SHAW, S.; SULLIVAN, D. M. “White Night”: Gentrification, Racial Exclusion, and Perceptions and
Participation in the Arts. City & Community, Washington DC, v.10, n.3, p. 241-264, Sep./2011.

SOARES, P. R. R. Metamorfoses da metrdpole contemporanea: consideracdes sobre Porto Alegre.
GEOUSP - Espago e Tempo, Sdo Paulo, n. 20, p. 129-143, 2006.

SOUZA, E. L. A.; BECHLER, J. Labirintos na cidade contemporanea. Psicologia: Ciéncia e Profissao,
Brasilia, v. 28, n. 2, p. 390-403, 2008.

TRIVINOS, A. N. S. Introduc3o a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa em educacdo. S3o0
Paulo: Atlas, 1997.

VELHO, G. Individualismo, anonimato e violéncia na metrdpole. Horizontes Antropolégicos, Porto
Alegre, ano 6, n. 13, p. 15-29, jun. 2000.

VENTURINI, E. Acidade dos outros. Fractal: Revista de Psicologia, Niterdi, v. 21, n. 2, p. 203-222,
mai./ago. 2009.

VIEGAS, G. C. F. S.; SARAIVA, L. A. S. Discursos, praticas organizativas e pichacdo em Belo Horizonte.
Revista de Administracdo Mackenzie, Sdo Paulo, v. 16, n. 5, p. 68-94, set./out. 2015.

ZUKIN, S. Reconstructing the authenticity of place. Theory and Society, Dordrecht, v. 40, n. 2, p. 161-
165, Feb./2011.

WACQUANT, L. Ressituando a gentrificacdo: a classe popular, a ciéncia e o estado na pesquisa urbana
recente. Caderno CRH, Salvador, v. 23, n. 58, jan./abr. 2010.




Capitulo 2

A

HONRANDO A “ESCOLA DO CORACAQ”:

DADIVA COMO PRATICA SOCIAL

Resumo: O objetivo deste artigo é analisar como outras possibilidades de relagdes sociais, marcadas
pela honra, respeito, afeto e reciprocidade, influenciaram o processo organizativo (organizing) e a vida
social da Unidos de Jucutuquara uma escola de samba de Vitéria/ES. Para compreender esses
fendmenos, utilizei a eplstemologla de Schatzki e as nocdes de dadiva e reuproadade de Marcel
Mauss. Trata-se de uma pasqwsa qualltatlva realizada por meio da, trlangulagao entre observagdo
participante c|e msplragao]etnograflca entrevistas e pesquisa documental e qfa a anadlise d‘e conteudo

tematico a poster/or/ As dadwas‘reuprocas revelaram-se como uma pratlca SOC|aI send@fortemente

marcadas e orgamzadas pelas teleoafetlwdades Durante o carnaval de 2014/2015 o ObjetIVO dos

— / —

integrantes da- escola f0| honrar o pawlhao e a memoria do seu pre5|dente retrlbumdo a-dadiva que

(" -

se recebeu - o prazer de desf|lar a amizade e a famllta por exemplo. Con51dero que os objetivos
(enquanto senso de fproposrco) de uma or‘gamzat;ao estao para a1em \de seus resultados

instrumentais/racionais, coeX|st|ndo com sentlmentos,, emogoes afetos e humorles dos atores sociais.

Assim, teleoafet

exemplos de-a¢d

vidades também podem orlentar {) qt!le as pesgqas fazem; sendoas

dadivas reciprocas

Palavras-c

have:

|
es de “fazer” e “dizer”, de pratlca? s{)uals ;arxentadas por essa ding

/

\ \

\\. \

LG
.\ \_

||

.‘. U ‘

\}l

/‘ '
[ /

Prat caSocial. Eplstemologla de ScL}atzkI TeIeoafet|V|dades Marcel Mau

5s. D

mica afetiva.

adiva.



ESTUDOS ORGANIZACIONAIS & CIDADES

1. INTRODUGAO

As escolas de samba sdo organizacdes tipicamente brasileiras, sendo seu grande objetivo desfilar no
carnaval (GOLDWASSER, 1975), representando sua comunidade e ampliando seu espago social
(CAVALCANTI, 1994). Em um sentido mais amplo, o carnaval abarca toda a sua producdo; ou seja, a
transformacdo de um novo enredo’ em samba-enredo’, alegorias'' e fantasias (CAVALCANTI, 1994),
ndo podendo ser reduzido meramente a um grande festejo. Apesar de as agremiacdes carnavalescas
serem objeto de estudo das Ciéncias Sociais desde a década de 1960 e do impacto econémico e social
do carnaval para o Brasil, as escolas de samba e as praticas da producdo do desfile ndo sdo muito

exploradas pelos Estudos Organizacionais (TURETA; ARAUJO, 2013).

A producgdo carnavalesca é marcada por contradigdes e ambiguidades. Ao mesmo tempo em que um
“bom” desfile precisa de dinheiro para ser produzido, profissionais como carnavalescos, estilistas e
escultores sdo habeis em “driblar” a escassez de recursos por meio de talento, criatividade e “bom
gosto” (JULIO, 2015; JULIO, TURETA, 2015). Além disso, improviso, trabalho voluntério e fortes
relagdes pessoais e afetivas coexistem com planejamento, terceiriza¢ao e contratacdao de mao-de-obra
especializada; o que cria a especificidade dessas agremiacdes (BLASS, 2007). Assim, elementos
aparentemente opostos ou excludentes se complementam, enfatizando as relagdes e ndo a
necessidade de escolha - entre a razdo e a emocao ou entre o dinheiro e a criatividade, por exemplo

(JULlO, 2015).

Para compreender as escolas de samba e o desfile carnavalesco enquanto fenémenos sociais, utilizo
a epistemologia de Schatzki e as no¢des de dadiva e reciprocidade de Marcel Mauss como minha base
tedrica. Diante disso, o objetivo geral que direciona minha investigacdo é: analisar como outras
possibilidades de relacGes sociais, marcadas pela honra, respeito, afeto e reciprocidade, influenciam
0 processo organizativo (organizing), a vida social da Unidos de Jucutuquara, uma escola de samba de

Vitdria/ES.

Quanto a justificativa, as teorias da pratica podem contribuir para a andlise das escolas de samba para
além da performance do seu desfile e para a compreensdo da producdo carnavalesca como um
conjunto organizado de praticas (TURETA; ARAUJO, 2013). Além disso, nos Estudos Organizacionais,
as nocdes de dadiva e reciprocidade de Mauss tém sido empregadas ainda de modo emergente,
concentrando-se em estudos sobre economia soliddria, por exemplo (Ver FRANCA; DZIMIRA, 1999;

GAIGER, 2008; DE-FRANCA-FILHO, 2013).
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Para alcancar o objetivo exposto, considero a complementariedade dos instrumentos de coleta de
dados (STAKE, 1994), triangulando observacdo participante de inspiracdo etnografia com entrevistas
e pesquisa documental. Em relacdo a andlise e interpretacdo dos dados, emprego a analise de

conteldo tematico a posteriori (SONPAR; GOLDEN-BIDDLE, 2008).

Este trabalho estd organizado em quatro sessdes, além desta introducdo. No préximo item exponho a
fundamentacdo tedrica, discutindo brevemente os Estudos Baseados em Prdatica (EBP), a
epistemologia de Schatzki e as nocbGes de dadiva e reciprocidade de Marcel Mauss. Em seguida,
apresento o método e os resultados de pesquisa que emergiriam da andlise de conteldo. Por fim, teco

minhas consideracdes finais, sem, contudo, pretender esgotar a discussdo.

2. ESTUDOS BASEADOS EM PRATICA (EBP)

O movimento da pratica ganhou evidéncia nas décadas de 1970 e 1980, quando nas Ciéncias Sociais
houve uma “virada” em direcdo ao estudo da prdtica e o debate entre teoria e pratica tornou-se
central, influenciando as Ciéncias Organizacionais (SCHATZKI; KNORR- CETINA; SAVIGNY, 2001). E
necessario salientar que ndao ha uma teoria da pratica unificada, mas sim varias teorias da pratica — as
perspectivas de Giddens, Bourdieu, De Certeau, Latour e Foucault, por exemplo (NICOLINI, 2013;

RECKWITZ, 2002).

As varias perspectivas da pratica constituem, de modo bastante abrangente, uma familia de
abordagens ligadas por uma rede de semelhangas histéricas e conceituais (NICOLINI, 2013). Um dos
principios analiticos comuns a essas abordagens é a noc¢do de “consequencialidade das praticas”, de
gue a vida social se funda, se constitui por meio das praticas sociais, sendo uma “consequéncia” dessas
praticas cotidianas (FELDMAN; ORLIKOWSKI, 2011). Assim, a vida social é uma (re)producdo continua

e fluida, emergindo através das acdes (re)correntes e cotidianas dos atores sociais (SCHATZKI, 2006).

Diante disso, destaco que neste trabalho considero como referencial teérico a epistemologia de
Schatzki (2002, 2005, 2006, 2012). Apesar desse fildsofo americano ser um dos principais autores
contemporaneos do campo da pratica, seus trabalhos ainda carecem de aplicagdao empirica direta (Ver

JULIO, 2015; CARMO, 2015; SANTOS, 2014), o que evidencia uma lacuna de estudos (NICOLINI, 2013).

O termo “pratica social” vai além da mera descricdo da acdo humana, da reproducdo de um padrao de
acdo ou de atividades rotinizadas (RECKWITZ, 2002), referindo-se a um conjunto de a¢Ges organizadas
de fazer e dizer(SCHATZKI 2002, 2005, 2006, 2012). Assim, toda pratica é composta pelas dimensdes

atividade/acdo e organizac¢do, sendo que sua organizagdo se da em torno de entendimentos, regras e
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teleoafetividades. Sao justamente esses elementos que fazem com que determinados ditos e feitos

(acOes de fazer e dizer) estejam reunidos em torno de uma mesma pratica (SCHATZKI, 2002).

2.1 EPISTEMOLOGIA DE SCHATZKI

Ao analisar as praticas como o principal elemento constitutivo da vida social, Schatzki desenvolveu
uma visdao bem particular da acdo humana, afirmando que as pessoas fazem aquilo que faz sentido
para elas, ou seja, o que tem propdsito/finalidade (telos). O argumento baseia-se em um traco
antropolégico fundamental, que distingue nds seres humanos de outros primatas: Somos animais
autointerpretativos. O autor denominou essa condicdo de “inteligibilidade da acdo”, derivando dai seu
conceito de “inteligibilidade das praticas sociais” (NICOLINI, 2013). E a inteligibilidade que da sentido
e significado a performance dos praticantes e as praticas propriamente ditas. Assim, a inteligibilidade
orienta a acdo dos atores sociais, sendo as praticas inteligiveis por serem dotadas desse

propésito/finalidade (NICOLINI, 2013; SCHATZKI, 2002).

Apesar de o senso de propdsito ser um fendmeno individual (é sempre para um individuo que uma
acao especifica faz ou ndo sentido), o entendimento que se tem sobre uma pratica, ou seja, se a
mesma faz ou ndo sentido, ndo é do individuo, mas sim impessoal, publico e/ou social, assim como as
praticas (SCHATZKI, 2002). Todavia, é importante ressaltar que a inteligibilidade da pratica ndo é mero
sinbnimo de racionalidade ou instrumentalidade (abarcando sentimentos, emocées, afetos e humores
dos individuos). Pelo contrario, a maioria das acdes humanas é, na verdade, uma (re)acdo emergente
e nao refletida, uma acdo orientada por um senso de propdsito (fins e meios para se alcancar
determinado fim) que é socialmente construido, compartilhado e incorporado pelos individuos
durante sua socializagdo (NICOLINI, 2013; SCHATZKI, 2002). E nesse sentido que as pessoas fazem

aquilo que faz sentido para elas e para seu grupo social, considerando-se seu contexto social.

De modo mais especifico, a inteligibilidade é explicitada pelas teleoafetividades que organizam as
praticas, sendo a manifestacdo do senso de propdsito e de uma complexa combinacdo desse senso de
propdsito com sentimentos, emogdes, afetos e humores dos individuos. Segundo Schatzki (2002), o
gue faz sentido para uma pessoa fazer depende dos fins que ela persegue e dos afetos que ela sente

ao se engajar em uma determinada pratica.

Por exemplo, escrever um artigo pode fazer sentido para uma pessoa que segue uma carreira

académica ou que esta sendo socializada nesse “mundo académico”. Ao se engajar nesse fazer, esse

alguém deseja algo: compartilhar conhecimento, uma publicacdo, ou até mesmo status/poder. Da
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mesma forma, ao escrever um artigo, esse alguém sente determinados afetos: sente-se
intelectualmente motivado/desafiado, sente-se ansiedade, satisfacdo ou até mesmo medo de ndo

conseguir se expressar ou de ser mal compreendido.

E interessante notar que para Heidegger (2005), uma das bases filoséficas de Schatzki, a realidade se
funda em uma “disposicao de humor”, em diversos modos de sentir----se; o que abarca sentimentos,
emocoes e afetos. Diante disso, afirmar que as teleoafetividades (juntamente com entendimentos
e regras) organizam a pratica (SCHATZKI, 2002, 2005, 2006, 2012) ndo é meramente dizer que esse
elemento é “apenas” uma das dimensdes de determinas praticas, ou tampouco subestimar a dinamica
afetiva da vida social (OLIVEIRA, 2014), mas sim declarar que as teleoafetividades sdo elementos

constitutivos de toda e qualquer pratica social.

Sendo a pratica o principal elemento constitutivo do social (SCHATZKI, 2002; NICOLINI, 2013;
FELDMAN; ORLIKOWSKI, 2011), afirmar que as teleoafetividades organizam toda e qualquer pratica
significa ressaltar que as teleoafetividades sdo dimensGes bdsicas, elementos constitutivos e
fundadores da vida em sociedade, da realidade social na qual estamos todos e “desde sempre” ja

imbricados (HEIDEGGER, 2005; RECKWITZ, 2012).

Dessa forma, a afetividade poderia ser reintegrada as analises sociais; afinal, a pratica social esta
organizada em torno de uma dinamica afetiva. Ou seja, afetos, sentimentos, emogdes e humores sao
dimensdes basicas, constitutivas e fundadoras da vida social e ndo fenbmenos meramente
neurofisioldgicos, assumindo um papel ativo na constituicdo dos processos organizativos e da
realidade social (RECKWITZ, 2012). Apesar disso, grande parte dos EBP tem dado pouca atencdo a

dimensao afetiva da vida social, o que também ilustra uma lacuna de estudo.

2.1.1 ORGANIZAGOES COMO ACONTECIMENTO

Schatzki (2006) trata as organizagcdes como um fenédmeno social que acontece, (assim como qualquer
outro fendbmeno), e ndo como estruturas reificadas, prontas ou acabadas. Assim, as organizacdes sdo
analisadas como um processo organizativo emergente e fluido (organizing) que se encontra em
constante estado de (re)constituicdo, como o resultado de interacbes sociais cotidianas

(CZARNIAWSKA, 2004, 2008; SCHATZKI, 2006).

E necessario destacar que entender uma organizagdo como um acontecimento n3o é simplesmente
observar o acontecimento, a performance dessa organizacdo (SCHATZKI, 2006). Sendo uma

organizacdao um fendmeno social como outro qualquer, seu acontecimento se dd em torno dos




ESTUDOS ORGANIZACIONAIS & CIDADES

elementos regras, entendimentos e teleoafetividades, assim como dos arranjos materiais (artefatos,

organismos e individuos) que ddo suporte a esse processo organizativo (SCHATZKI, 2006).

Entender uma organizacdo enquanto um acontecimento também significa perceber que seus
objetivos podem ir além de seus resultados instrumentais, orientacdo, sobrevivéncia ou vantagem
competitiva; coexistindo com sentimentos, emocdes, afetos e humores dos atores sociais enquanto
praticantes. Conforme destaca Schatzki (2002, 2006), a teleoafetividade também pode orientar o que
as pessoas fazem. Afinal, o senso de propdsito que organiza uma pratica, ao ser incorporado por esses
atores durante sua socializacdo, transforma-se em desejo, tomando o individuo, que, muitas vezes,
(re)age de modo emergente e ndo refletido. Assim, entender os objetivos organizacionais de modo
estritamente performatico, instrumental e racional é enxergar apenas a “ponta do iceberg”, a

performance e n3o o acontecimento das organizacdes enquanto um fendémeno social (JULIO, 2015).

3. DADIVA E RECIPROCIDADE

Em seu “Ensaio sobre a dadiva”, Marcell Mauss (2013) analisa o fendmeno “dar, receber e retribuir” a

partir da vida social dos povos da Polinésia, da Melanésia e dos indigenas norte americanos.

Mauss revela que as primeiras relagdes voluntarias e contratuais ndo se deram entre individuos, mas
entre grupos sociais; ndao sendo os individuos e sim as coletividades que mantém obrigagbes de
prestacdes reciprocas mediante grupos familiares, comunitarios ou seus chefes: “Em primeiro lugar,
ndo sdo individuos, sdo coletividades que se obrigam mutuamente, trocam e contratam, as pessoas
presentes ao contrato sdo pessoas morais — clas, tribos, familias [...]” (MAUSS, 2013, p. 13-14). Além
disso, as obrigacdes de dar, receber e retribuir ndo se restringem somente a bens materiais, abarcando

bens simbdlicos.

[...] o que eles trocam nao sao exclusivamente bens e riquezas, bens moéveis e imodveis,
coisas Uteis economicamente. S3o, antes de tudo, amabilidades, banquetes, ritos,
servicos militares, mulheres, criangas, dangas, festas, feiras, dos quais o mercado é
apenas um dos momentos, e nos quais a circulacdo de riquezas ndo é sendo um dos
termos de um contrato bem mais geral e bem mais permanente [...] (MAUSS, 2013, p.
14).

[...] depois da festa do nascimento [...] o marido e a mulher ndo se encontravam mais
ricos do que antes. Mas tinham a satisfagdo de ter visto o que eles consideravam uma
grande honra: massas de propriedades reunidas por ocasido do nascimento do seu filho
[...] (MAUSS, 2013, p. 20).

Mauss (2013) percebera que a légica social que orienta a dadiva poderia ser explicada por meio da

obrigacao de retribuir. Assim, o carater aparentemente voluntario, livre e gratuito da dadiva, seria, ao
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mesmo tempo, obrigatdrio e interessado. Cada uma dessas obrigacdes criaria um laco entre os atores
da dadiva, uma vez que presentear alguma coisa a alguém seria 0 mesmo que presentear algo de si;

assim como aceitar alguma coisa de alguém seria aceitar alga da sua esséncia.

Dessa forma, ndo hd apenas a obrigacdo de retribuir, mas também a obrigacdo de dar e de receber. A
retribuicdo da dadiva seria explicada pela existéncia dessa forca: um “vinculo de almas”, associado de
maneira inaliendvel ao nome do doador, ao seu prestigio. Os nativos acreditavam que o mana, a forga
de ser do doador, acompanhava o bem dado onde quer que ele fosse; justamente por isso, a dadiva

criaria uma dependéncia para com o outro, ja que o mana seria inaliendvel (MAUSS, 2013).

Todavia, ndo é no sentido utilitarista que o doador deveria recuperar seu bem, mas sim porque esse
quer resguardar seu mana, seu prestigio, sua honra. Portanto, aquele que recebe um bem, estaria
obrigado a restitui-lo, sob pena de ficar sob sua dependéncia, sofrer algum grande mal, ou até mesmo
morrer. Por meio da reciprocidade das dadivas, pelo movimento dos bens, cria-se um valor simbdlico

e coletivo, socialmente compartilhado (MAUSS, 2013).

Enquanto a troca mercantil € motivada pelo interesse, no sistema de dadiva reina o respeito reciproco,
a nobreza, a honra, o prestigio que o doador ganha ao dar; sendo a moral o fundamentos dessas
relacdes sociais (SABOURIN, 2008; MAUSS, 2013). Também é interessante notar que a reciprocidade
implica preocupacdo com o outro, com a circulagdo dos bens entre as geracdes: “E aquilo que seu pai
fez para vocé que vocé pode devolver ao seu filho” (SABOURIN, 2008). Essa estrutura de reciprocidade
ternaria, segundo Saborin (2008), reproduz o sentimento e o valor ético de responsabilidade entre
geracOes; entre pais, filhos e genros, assim como, entre seus mortos. Afinal, perder o prestigio equivale

a perder a alma, perder o direito de usar um brasdo, um totem (MAUSS, 2013).

A moral da reciprocidade seria uma das matrizes da humanidade, da vida social: “[...] uma das rochas
humanas sobre as quais sdo construidas nossas sociedades [...]” (MAUSS, 2013, p. 12); ja que os
fundamentos da dadiva - dar, receber e retribuir - continuam presentes na contemporaneidade,

sobretudo nas relacdes familiares e de amizade. Por exemplo:

Toda a nossa legislacdo de previdéncia social [...] inspira-se na seguinte principio: o
trabalhador deu sua vida e seu trabalho a coletividade, de um lado, a seus patrdes, de
outro, e, se ele deve colaborar na obra da previdéncia, os que se beneficiaram de seus
servigcos ndo estdo quites em relagdo a ele com o pagamento do saldrio, o préprio Estado,
que representa a comunidade, devendo-lhe, com a contribuicdo dos patrdes e dele
mesmo, uma certa seguridade em vida, contra o desemprego, a doenga, a velhice e a
morte. (MAUSS, 2013, p. 114-115).
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Dessa forma, a dadiva, enquanto um sistema de prestacOes totais, pode ser interpretada enquanto
uma pratica muito antiga, um fendmeno consideravel e presente na vida social de todos os povos; “o
mais antigo sistema de economia e de direito que podemos constatar e conceber” (MAUSS, 2013, p.
119). Por fim, a légica social hibrida da dadiva - que ndao pode ser reduzida a prestagdes livres e
gratuitas, ou tampouco a trocas puramente interessadas pelo util — também evidencia o movimento,

o0 aspectos vivo, o dinamismo das sociedades. Conforme realga Mauss (2013, p. 135):

Nas sociedades apreendemos mais que ideias ou regras, apreendemos homens, grupos e
seus comportamentos. Vemo-los se moverem como em mecanica se movem massas e
sistemas, ou como no mar vemos polvos e anémonas. Percebemos quantidades de
homens, forgas moéveis, que flutuam em seu ambiente e em seus sentimentos.

4. METODO

Considerando que o estudo da complexidade social demanda uma variedade de instrumentos de
coleta de dados (BAUER; GASKELL, 2002), realizei este estudo por meio da triangulacdo entre
observacdo participante de inspiracdo etnografica, entrevistas e pesquisa documental. A pesquisa de
campo teve inicio em outubro de 2014 e término em margo de 2015, sendo que a pesquisa comegou

a acontecer de modo sistematico a partir de dezembro.

Para que o processo de idealiza¢dao e producao do desfile pudesse ser analisado, acompanhei, por
meio da observacdo, o ciclo carnavalesco de 2014/2015 em diferentes contextos: ateliés (onde as
fantasias foram confeccionadas), barracdo pesado (onde os carros alegdricos foram produzidos), sede
(onde reunides aconteceram), quadra da escola (onde reunides e ensaios gerais ocorreram), e sambao

do povo (local de realizacdo do ensaio técnico e do desfile carnavalesco).

Ao todo realizei 35 observacGes (cerca de 83 horas), todas registradas densamente em didrios de
campo. Minha ultima observagao foi realizada no dia 10 de fevereiro de 2015, o dia da apuragao do
desfile de Vitéria/ES. A observacdo participante possibilita ndo apenas presenciar in loco o
desdobramento das praticas organizativas (SCHATZKI, 2006), mas também vivenciar experiéncias,
entender o ponto de vista, a légica que organiza a vida do “nativo”, do “outro” (MALINOWSKI, 1978).
Isso demanda que o pesquisador mergulhe no cotidiano do grupo social, assimilando as categorias que
organizam sua ldgica, sua vida em sociedade (YANOW, 2012). Também é valido ressaltar que, segundo

Scott (1972), ndo ha uma divisdo estanque entre a observacdo e a participacdo, sendo a dicotomia

atribuida aos mecanismos de observagdao um continuum.
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Os sujeitos entrevistados foram selecionados de acordo com seu tempo como integrantes da Unidos
de Jucutuquara. Visando compreender o mundo da vida desses sujeitos, realizei entrevistas
exploratdrias e em profundidade, explorando as relagdes entre os atores e seus contextos sociais
(BAUER; GASKELL, 2002). Ao todo foram realizadas 24 entrevistas (cerca de 40 horas), sendo nove
exploratorias e 15 em profundidade. A duragao média foi de 1 hora e 40 minutos. Para que a analise

dos dados pudesse ser realizada, as entrevistas foram gravadas e transcritas.

A pesquisa documental, por sua vez, contou com samba alusivo", enredos, sambas- enredos,
regulamento do carnavalY, setorizacdo do desfile carnavalesco, script do desfile'! e resultado da

apuracdo do carnaval.

Em relagdo a analise e interpretagao dos dados, empreguei a analise de conteudo tematico a posteriori
(SONPAR; GOLDEN-BIDDLE, 2008), considerando que os processos de coleta, analise e narrativa dos
dados qualitativos sdo inter-relacionados e, muitas vezes, simultdaneos (SONPAR; GOLDEN-BIDDLE,

2008).

5. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

5.1 A DADIVA COMO PRATICA SOCIAL

Conforme destacado, as relacdes de dadiva ndo se dao entre individuos, mas entre grupos sociais,
sendo as coletividades que mantém obrigacdes reciprocas de dar e de receber. Dessa forma, os
individuos agem como "portadores" da dadiva, que, por sua vez, pode ser entendida enquanto uma
pratica social, ou seja, um conjunto organizado de ditos e feitos (SCHATZKI, 2002). O prdéprio Mauss
(2013) argumenta que a dadiva é uma pratica (um padrdo de ag¢dao) muito antiga, um fenémeno

consideravel e presente na vida social de todos os povos.

Também é interessante notar que a reciprocidade da dadiva implica preocupacdo com o outro, com a
circulacdo dos bens entre as geracOes; sendo essa estrutura de reciprocidade que reproduz o
sentimento e o valor ético de responsabilidade entre geracdes; entre pais e filhos, por exemplo

(MAUSS, 2013). Mais uma vez, o carater social da dadiva é ressaltado.

Por outro lado, o cardter aparentemente voluntario, livre e gratuito da dadiva, seria, ao mesmo tempo,
obrigatdrio e interessado; havendo nas rela¢des de dadiva uma ldgica social hibrida, o que evidencia
o0 movimento, o aspectos vivo, o dinamismo das sociedades(MAUSS, 2013); ou seja, o acontecimento

de seu processo organizativo (organizing) (CZARNIAWSKA, 2004, 2008; SCHATZKI, 2006). Assim, a
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pratica da dadiva seria melhor compreendida por meio de seu dinamismo e movimento; o que
evidencia que padrGes de acdo e atividades rotinizadas também caracterizam a pratica, mas ndo a

reduzem (SANTQS,2014).

Além disso, compreender a dddiva enquanto algo essencialmente voluntario é ver apenas a ponta do
iceberg, ou seja, a performance desse fendmeno social e ndo seu acontecimento (JULIO, 2015). Afinal,
a logica social que orienta a dadiva também deve ser explicada por meio da obrigacdo de retribuir
(MAUSS, 2013). Esse acontecimento da dadiva, como o de outras praticas quaisquer, organiza-se em
torno dos elementos regras (ha uma gramatica social que regula a dadiva), entendimentos (os
individuos compreendem que devem receber e, principalmente, retribuir a dadiva recebida) e
teleoafetividades (os bens trocados expressam a afetividade do doador, provocando sentimentos no
receptor), assim como dos arranjos materiais (banquetes, dancas e festas, por exemplo) que dao

suporte a essa pratica social.

O fato de as obrigacdes de dar, receber e retribuir ndo se restringirem somente a bens materiais,
abarcando os bens simbdlicos e as amabilidades que sdo trocadas, revela que no sistema de dadiva
reina o respeito reciproco, a nobreza, a honra, o prestigio que o doador ganha ao dar (MAUSS, 2013).
Assim, a dindmica emocional/afetiva que constitui, organiza e orienta fortemente a pratica da dadiva

(assim como a vida em sociedade) é evidenciada.

Compreendendo as teleoafetividades que orientam a dadiva, é possivel apreender a complexa
combinacdo de senso de propdsito (fins e meios para se alcancar determinado fim), sentimentos,
emocOes, afetos e humores dos individuos enquanto praticantes da dadiva. Afinal, o que faz sentido
para um individuo depende dos fins que ele persegue (honrar seu grupo social, por exemplo) e dos
afetos que ele sente (prestigio, felicidade, alivio, sensacdo de “dever cumprido”) ao se engajar nessa

pratica.

Por fim, as relagdes de dar-receber-retribuir revelam que afetos, sentimentos, emog¢des e humores sao

dimensdes bdsicas, assumem um papel ativo na constituicdo da dadiva como pratica social, sendo,

igualmente, fundadores da vida em sociedade, da realidade social na qual estamos todos e “desde

sempre” ja imbricados (HEIDEGGER, 2005; RECKWITZ, 2012).
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5.2 A SOCIALIZAGAO DOS INTEGRANTES DA JUCUTUQUARA

Ao longo da pesquisa de campo pude perceber que a histéria de vida da maioria dos sujeitos de
pesquisa se confundia com a histéria do carnaval capixaba. Uma das caracteristicas da Unidos de
Jucutuquara é o fato de as familias dos fundadores participarem ativamente do cotidiano da
agremiacdo, ocupando, inclusive, cargos no conselho, na presidéncia e na diretoria da escola. Por
conta disso, alguns integrantes da agremiacdo afirmam que “sdo Jucutuquara desde sempre”,

referindo-se ao fato de pertencerem a uma dessas familias.

[...] a escola foi fundada na varanda da casa da minha avo [...] a gente cresceu envolvido
nisso, [...] vendo tudo que estava acontecendo. [...] quando eu nasci, ja existia a escola de
samba [...] a gente ndo desfilava, mas a gente ia [...] pra assistir, a gente ja ia pequena pro
Sambao. ‘Olha 13, seu pai esta vindo, [...] acorda pra ver seu pai’. [...] na casa da minha avé
era assim: eles faziam fantasias |4, porque minha tia era costureira [...] A dona Maria Coroa
[fundadora da escola] é mae do seu pai. [...] mesmo que indiretamente, toda a familia por
parte de pai ja participou [da escola] (Entrevista diretora adjunta de harmonia).

Quando eu comecei era muito moleque ainda, ficava com meus irm3dos e meus amigos. [...]
a escola era s6 a bateria, s6 saiam os homens 13.[...] eu era moleque, tinha 11 anos. [...]
carreguei o estandarte, depois meu pai fez um tamborzinho [...], eu saia tocando [...]. Ai ja
com 12, 13 anos comecei a tocar [na bateria da escola] [...] Com uns 19 anos eu ficava
ajudando o [mestre de bateria] (Entrevista mestre de bateria).

Dessa forma, esses individuos tiveram seus primeiros contatos (direta ou indiretamente) com a
producdo do desfile ainda na infancia; aprendendo a participar das praticas carnavalescas durante sua
socializagdo primaria, adquirindo e incorporando microversdes dos elementos que organizam essas
praticas (SCHATZKI, 2002; RECKWITZ, 2002); o que inclui as teleoafetividades que constituem todo o

processo organizativo do “fazer carnaval”.

E por isso que, para muitos dos integrantes da Jucutuquara, honrar o pavilhdo da escola significava
honrar sua prdépria histéria e a historia da sua familia; o que ilustra o forte vinculo social e afetivo
desses individuos como sua escola do coracdo, assim como os afetos, o honra, o prestigio e a felicidade
gue se sente ao se engajar na pratica carnavalesca. Para esses individuos, colocar a escola na avenida
ndo significava apenas retribuir a amizade, ou o prazer de desfilar, mas sim a toda a dadiva que se

recebeu da propria familia.

Conforme destacado, as relagdes de dddiva ndo se ddo entre individuos, mas entre grupos sociais,
sendo as coletividades que mantém obrigacdes reciprocas de dar e de receber. A reciprocidade da

dadiva implica preocupagdo com o outro, com a circulacdo dos bens entre as geracdes; sendo essa

estrutura de reciprocidade que reproduz o sentimento e o valor ético de responsabilidade entre
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geracoes; entre pais e filhos, por exemplo (MAUSS, 2013). Mais uma vez, o carater social da dadiva é

ressaltado.

Esse trecho da entrevista com o mestre de bateria também explicita alguns dos significados atribuidos
por muitos dos integrantes da Jucutuquara ao carnaval, ao seu envolvimento afetivo com sua escola

do coracao.

[...] reza a lenda que a gente vive varias vezes. Vocé vai e volta, vai e volta, vai e volta, até
que vocé chega na ultima etapa da sua vida que é no samba, que é o momento da alegria.
Ai, vocé chegou no paraiso, no samba, é alegria. [...] coisa bonita, um palco descontraido,
uma outra histéria, uma outra vida. Ndo! Basta a gente estar nesse pais com tanta miséria,
tanto sofrimento (Entrevista mestre de bateria).

Para esses foliGes, carnaval é sindnimo de felicidade, sendo prazeroso estar envolvido com a producao

do desfile. Todavia, esses individuos também s3o os responsaveis pelo “trabalho de fazer a festa”

)

(BLASS, 2007), reconhecendo que “o trabalho é muito bom, é gostoso, mas da muita dor de cabeca’
(Entrevista diretora de harmonia). Durante o tempo que permaneci no campo, era comum ouvir os
integrantes da escola dizendo: “Nunca mais vou desfilar!”. Em geral, esse comentario era feito diante
de uma dificuldade, soando como um protesto, ou logo apds a realizacdo de uma etapa importante
(ao final do desfile carnavalesco, por exemplo), em tom de alivio. Além disso, a declaracdo também
costumava vir seguida de risos, como uma ironia, uma vez que essas mesmas pessoas também
admitiam: “a gente ndo vive sem carnaval!” (Entrevista destaque e estilista). Diante disso, passei a
interpretar a expressdo “Nunca mais vou desfilar” como uma pergunta retérica, seguida de muitas

exclamacdes e interrogacoes.

Na verdade, todo ano quando acaba eu falo: ‘Nunca mais eu vou botar o pé numa escola
de samba’. Mas ai vocé ndo aglienta, é paixao, a gente gosta daqui, a gente ndo consegue
ficar longe. Porque, na verdade, além do meu envolvimento com a Jucutuquara, eu gosto
do samba e gosto do carnaval. Entdo assim, eu freqliento muito as quadras, tenho amigos
em varias escolas. Entdo assim, a gente tem uma ligacdo. Hoje basicamente o samba é
minha valvula de escape (Entrevista diretor adjunto de carnaval e diretor de comunicagdo).

Do que eu mais gosto? De tudo! [...] é trabalhoso, mas vocé conseguir botar uma escola
pra atravessar uma avenida, é fantastico. [...] mas d4 muita dor de cabeca. Entdo todo ano
a gente fala: ‘Ndao quero saber mais disso’. Mas ndo tem jeito, ai no outro ano vocé esta
aqui de novo, ai comeca tudo de novo, ai de novo [...] Todo ano vocé fala que ndo quer,
mas sai... porque a gente nao aglienta, a gente vé aquilo e: ‘ah, vamos |3 ajudar, vamos
fazer alguma coisa’. E a gente sai [...] (Entrevista diretora adjunta de carnaval).

Eu faria tudo de novo. Todo ano eu falo que ndo, pra mim é a ultima vez. Todo mundo fala
isso. Mas faz tudo de novo. [...] Porque é a cachaca, € um vicio, € muito gostoso. Vocg,
depois que vocé vive isso, se vocé fizer a primeira vez, é uma cachaca, ndo tem jeito. A
coisa esta no sangue (Entrevista mestre de bateria).




ESTUDOS ORGANIZACIONAIS & CIDADES

Conforme mencionado, a ldgica social que orienta a dadiva é explicada por meio da obrigacdo de
retribuir. Assim, o carater aparentemente voluntario, livre e gratuito da dadiva, €, ao mesmo tempo,
obrigatério e interessado. Cada uma das obrigacbes de dar-receber-retribuir cria um laco entre os
atores da dadiva (MAUSS, 2013), o que pode, por exemplo, justificar as expressdes “a gente nao vive
sem carnaval!” e/ou “eu faria tudo de novo”. Afinal, colocar a escola na avenida, ou seja, retribuir a
dadiva que se recebeu, além de ser uma “questdo de honra”, significa resguardar seu prestigio, seu

mana!

Fotografia 01 — Fim do desfile carnavalesco

Fonte: http://www.vivasamba.com.br

5.3 AS FANTASIAS LUXUOSAS DOS DESTAQUES

Durante a produgdo carnavalesca, uma das coisas que mais chamou minha atengao foi o fato de as
fantasias dos destaques ndo serem diretamente um quesito de julgamento. Durante uma das minhas
primeiras entrevistas, fiz a seguinte pergunta a um estilista: “Esse trabalho que vocé faz esta ligado a

guais quesitos de julgamento?”. Para minha surpresa, essa foi sua resposta:

Entdo, isso que é muito engracado. Olha, os destaques, as rainhas, elas gastam rios de
dinheiro e eles ndo tém importancia nenhuma, a ndo ser luxo. Porque em notas, que eu
acho que é isso que vocé quer chegar, nés ndo somos quesitos. [...] Elas fazem parte do
geral [da avaliacdo geral do quesito fantasia]. Na realidade [...] se elas estdo lindas, elas
passam, se elas estdo feias, elas sdo canetadas, mas elas ndo servem de nada. [...] Porque
o Unico quesito [especifico] de roupa que é avaliado é mestre-sala e porta-bandeira. Rainha
de bateria ndo é avaliada, madrinha de bateria ndo é avaliada, destaques [...] ndo sdo
avaliados. [...] Se tiver perfeito, bem, obrigado [...] (Entrevista destaque e estilista 2)

Dessa forma, ndao ha um quesito especifico, explicito, ou formal que avalie as fantasias dos destaques.

Contudo, pude perceber a importancia dos destaques para a agremiacao. Primeiramente, durante o

desfile carnavalesco, os destaques de chdo tém a “funcdo” de preencher eventuais espacos entre as
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alas e os carros alegéricos. Todavia, compreender os destagues meramente como elementos que
preenchem esses eventuais espacgos vazios, ajudando no quesito evolugdo, é ver apenas a ponta do

iceberg, ou seja, a performance desses integrantes da escola de samba, e ndo seu acontecimento.

Os destaques sao responsaveis por “levar luxo para avenida”, impactando visualmente o publico e,
principalmente, os jurados. No carnaval atual, espera-se que as escolas tenham fantasias bonitas, bem
feitas, esteticamente bem apresentadas. Afinal, um desfile sé é considerado “bom” quando é luxuoso.
Assim, “levar luxo para avenida”, gastando “rios de dinheiro”, significava retribuir a dadiva que se
recebeu (o prazer de desfilar e a amizade, por exemplo). Afinal, a l6gica social que orienta a dadiva

também deve ser explicada por meio da obrigacdo de retribuir (MAUSS, 2013).

[...] o amor pela escola, isso é fundamental, desfilar na Jucutuquara é uma realizagédo, é
algo inexplicavel. [...] todos os anos eu venho recebendo [...] convites pra desfilar em
outras agremiacdes e eu nunca aceitei. [...] elas ndo sdo a minha escola de coracdo. Eu
quero brilhar na minha escola! [...] vocé é um patrocinador da escola, vocé estd levando
luxo [...] (Entrevista destaque e estilista 2)

E interessante notar que o acontecimento dessas relacdes de dadiva, assim como o de outras praticas
sociais quaisquer, organiza-se em torno dos arranjos materiais que dao suporte a pratica carnavalesca.
Nesse caso especifico, troca-se a festa, o “privilégio” e a honra de ser destaque, o prazer de sentir-se
majestoso (ou seja, bens simbdlicos) por fantasias luxuosas e caras (bens materiais). Afinal,
considerando que durante o desfile as fantasias (assim como os carros alegéricos) formam verdadeiras
extensdes dos corpos, o que seria dos destaques sem suas roupas suntuosas, seus imensos

costeirosviii de penas de faisao ou seu carro alegorico?

Conforme destaca Mauss (2013), o fato de as obrigacGes de dar, receber e retribuir ndo se restringirem
somente a bens materiais revela que no sistema de dadiva reina o respeito reciproco, a nobreza, a

honra, o prestigio que o doador ganha ao dar. Assim, a dinamica emocional/afetiva que constitui,

organiza e orienta fortemente a pratica da dadiva (assim como a vida em sociedade) é evidenciada.
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Fotografia 02 — Destaque de chdo do carro abre-alas

Fonte: http://www.soues.com.br

Fotografia 03 — Rainha de bateria

Fonte: http://www.soues.com.br

5.4 “UMA VIDA, UMA HISTORIA, UMA ESCOLA”

No ciclo carnavalesco de 2014/2015 a Unidos de Jucutuquara tinha como grande objetivo “representar
positivamente sua comunidade” (CAVALCANTI, 1994). Afinal, “colocar a escola na avenida” era uma
“questdo de honra”, algo que ndo foi abalado nem mesmo com o falecimento do presidente da

agremiacdo, hd apenas dois dias do desfile.

Nesse dia, eu acompanhava os trabalhos no barracdo pesado. Apesar das restricées financeiras e de
tempo (hd menos de 2 semanas do desfile carnavalesco, os carros alegéricos da Jucutuquara ainda
estavam “no ferro”, ou seja, sem nenhuma escultura ou adereco), as poucas pessoas que estavam

trabalhando no barracdo sequer mencionavam a possibilidade de a escola deixar de desfilar; o que me

impressionou. Pelo contrario, apds essa grande perda, os integrantes da Jucutuquara ganharam um
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motivo a mais para colocar a escola na avenida: honrar ndo apenas seu pavilhdo, mas também a
memodria do presidente, que havia sido mestre de bateria e era um dos filhos da matriarca que fundou

a agremiagao.

Durante o desfile carnavalesco o ex-mestre de bateria foi homenageado. No ultimo dos quatro carros
alegdricos havia um grande banner, com uma foto do presidente sorrindo e a seguinte frase: “uma

vida, uma histéria, uma escola” (ver fotografia 01).

Fotografia 04 — Ultimo carro alegérico

Fonte: Fotografia tirada pela autora

Pude perceber que, para os integrantes da Jucutuquara, colocar a escola na avenida, honrando nao
apenas o pavilhdo da escola, mas também a memdria do presidente, também significava retribuir a
dadiva que se recebeu (o prazer de desfilar, a amizade e a familia, por exemplo). Assim, retribuir a
dadiva também se revelou como um dos objetivos da Jucutuquara. Afinal, os objetivos de uma
organizacao podem ir além de seus resultados, orientacdo, sobrevivéncia ou vantagem competitiva -
sendo esses exemplos de objetivos instrumentais e racionais —, abarcando honra, prestigio, felicidade,
alivio, sensacdo de “dever cumprido”; enfim, os afetos que os individuos sentem ao se engajarem em

uma determinada pratica.

Inclusive, durante a apuracao do carnaval, o vice campeonato da Unidos de Jucutuquara foi dedicado
ao seu presidente. Ao final da contagem das notas, eu (uma pesquisadora-integrante-folid) e os
integrantes da agremiagao nos levantamos espontaneamente, batemos palmas e gritamos o nome do

ex-mestre de bateria. Foi dessa forma que a ldgica hibrida das relacdes de dadiva (MAUSS, 2003), o

movimento, o aspectos vivo e o dinamismo do processo organizativo da producdo carnavalesca foram
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evidenciados. Diante disso, vale ressaltar, mais uma vez, que a pratica é melhor compreendida por

meio de seu dinamismo e movimento (SCHATZKI, 2002).

Colocar a escola na avenida, honrando o pavilhdo e a meméria do presidente, foi justamente a
intencdo/finalidade que guiou o que fazia sentido para os integrantes da Jucutuquara, orientando o
desdobramento das acbes imediatas desses individuos. Esse senso de propdsito transformou-se,
rapidamente, em um desejo muito forte, ndo apenas da diretoria ou do carnavalesco, mas de cada

integrante e/ou folido que considerava a Jucutuquara sua “escola do coragdo”.

Conforme mencionado, a teleoafetividade também pode orientar o que as pessoas fazem, uma vez
gue os individuos socializados em torno de uma determinada pratica incorporam microversodes da
teleoafetividade que a organiza; transformando-a justamente em desejo (SCHATZKI, 2002). Dessa
forma, senso de propdsito e afetos ndo sdao necessariamente contraditdrios ou ambiguos, podendo se
complementar; uma vez que a dindmica emocional/afetiva constitui, funda os processos organizativos
e a vida social (RECKWITZ, 2012). Alids, uma das caracteristicas das teorias da pratica é justamente

superar as varias dicotomias estabelecidas pelas teorias sociais modernas, deslocando a énfase para

as relagbes entre os atores sociais e os elementos que compdem as praticas cotidianas.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente artigo se propéem a analisar como outras possibilidades de relagdes sociais, marcadas pela
honra, respeito, afeto e reciprocidade, influenciaram o processo organizativo (organizing), a vida social
de uma escola de samba. Para compreender esses fendmenos utilizei a epistemologia de Schatzki e as

nocdes de dadiva e reciprocidade de Marcel Mauss.

A fim de alcancar o objetivo geral, realizei esta pesquisa por meio da triangulacdo entre observacdo
participante, entrevistas e pesquisa documental. Ressalto que a pesquisa esta delimitada a andlise da
producdo do desfile da Unidos de Jucutuquara, uma escola de samba de Vitéria/ES, durante o ciclo

carnavalesco de 2014/2015.

Em relacdo a andlise e interpretacdo dos dados, empreguei o procedimento de andlise de conteudo
tematico a posteriori. Os resultados apontam que, no processo organizativo e na vida social da Unidos
de Jucutuquara, as dadivas reciprocas revelaram-se como uma prdtica social, sendo fortemente
marcadas e organizadas pelas teleoafetividades. O grande objetivo do carnaval de 2014/2015 foi
honrar o pavilhdo e a memaria do presidente da escola, retribuindo a dadiva que se recebeu (o prazer
de desfilar, a amizade e a familia, por exemplo). Esse era o desejo de cada integrante e/ou folido que

considerava a Jucutuquara sua escola do coragao.

Diante disso, considero que os objetivos de uma organizacdo estdo para além de seus resultados,
orientacdo, sobrevivéncia ou vantagem competitiva; abarcando honra, prestigio, felicidade, alivio,
sensacdo de “dever cumprido”; enfim, os afetos que os individuos sentemao se engajarem em uma
determinada pratica. Entender os objetivos organizacionais de modo estritamente performatico é
enxergar apenas a ponta do iceberg e ndo o acontecimento das organizacdes enquanto um fenémeno

social.

Os objetivos (enquanto senso de propdsito) de uma organizagao, ao serem incorporados pelos atores
sociais durante sua socializacdo, transformam-se em desejos, abarcando sentimentos, emocgdes e
humores dos individuos enquanto praticantes, atores sociais. Dessa forma, a teleoafetividade também
podem orientar o que as pessoas fazem; sendo as dadivas reciprocas exemplos de acbes de “fazer” e

“dizer”, de praticas sociais orientadas por essa dinamica afetiva.

Nos Estudos Organizacionais, as no¢Ges de dadiva e reciprocidade de Mauss tém sido empregadas

ainda de modo emergente, concentrando-se em estudos sobre economia solidaria (Ver FRANCA;

DZIMIRA, 1999; GAIGER, 2008; DE-FRANGA-FILHO, 2013). Além
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disso, este trabalho pode contribuir para o campo ao analisar a dadiva enquanto uma pratica social,
revelando que as teleoafetividades também podem orientar o que as pessoas fazem, ou seja, as
praticas sociais. Mesmo nos EBP, ainda tem se dado pouca atencdo a dimensdo afetiva da vida social

(RECKWITZ, 2012).

Sendo a pratica o principal elemento constitutivo da realidade social (SCHATZKI, 2002; NICOLINI, 2013;
FELDMAN; ORLIKOWSKI, 2011), afirmar que as teleoafetividades organizam toda e qualquer pratica
(SCHATZKI, 2002, 2005, 2006, 2012) significa ressaltar que as teleoafetividades sdo dimensdes basicas,
elementos constitutivos e fundadores da vida em sociedade na qual estamos todos e “desde sempre”
ja imbricados (HEIDEGGER, 2005; RECKWITZ, 2012). Dessa forma, a afetividade poderia ser
reintegrada as andlises sociais e organizacionais; afinal, afetos, sentimentos, emoc¢des e humores
assumem um papel ativo na constituicdo da realidade social e dos processos organizativos (RECKWITZ,

2012).

Algumas limitagcdes acompanham este trabalho. Devido ao falecimento do presidente da agremiacao,
ndo foi possivel entrevista-lo formalmente. Além disso, por ser a escola de samba uma organizacao
multissituada, ndo foi possivel acompanhar o desdobramento de todas as atividades da producdo

carnavalesca.

A fim de tracar diferengas e semelhangas entre distintos processos organizativos, estudos futuros
poderiam analisar a dindmica afetiva de outras organizacfes ou manifestagdes culturais tipicamente

brasileiras (por exemplo: das Quadrilhas Juninas, ou até mesmo do Congo, uma manifestacdo

capixaba).
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1py: s ,
Historia que esta sendo contada pela escola durante o desfile carnavalesco.

' Samba que retrata o enredo escolhido para o desfile de uma escola.

" Também chamadas de carros alegoéricos. Sao carros ornamentados que representam parte do enredo.

V'E um samba mais curto que narra o amor dos integrantes a sua escola de samba, exaltando a agremiagao.

V Documento publico disponibilizado pela Liga das Escolas de Samba a todas as agremiagdes.

vi : . -
Documento interno da escola de samba que trata da ordem sequencial das alas e dos carros alegéricos.

V' bocumento produzido pela agremiagdo (descrevendo o enredo, o samba-enredo e a setorizagdo do desfile) e
enviado para a Liga das Escolas. O envio do script € uma obrigagdo prevista no regulamento do carnaval.
viii

Elemento da fantasia que sera “encaixado" no ombro do folido, dando “volume”, complementando a fantasia.




Capitulo 3

POR QUE MINHA TESE E POLITICA?
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Se queremos que as coisas figuem como estdo, é preciso que tudo mude.
O novo reino precisa de ordem, de legalidade, de lei.

E preciso antes de mais nada sufocar qualquer tentativa anarquista.
Chega de aventuras e desordem.

(Gattopardo, 19637)

Em minhas inquietacdes ao tentar responder a pergunta “por que minha tese é politica?” precisei
parar para uma profunda reflexdao. Escolher que argumentos utilizaria para defender minha opiniao,
principalmente porque, internamente, ndo tenho duvidas que minha tese — ainda que mal tenha
comecado a esboca-la — é politica. Mas como elaborar uma arguicdo consistente e relevante? Alids, o
pensar cauteloso procurando estabelecer coeréncia no raciocinio, ajudou-me a apropriar ainda mais
do “meu” tema, reforcando, ndo apenas internamente, mas principalmente me capacitando a

exteriorizar sua relevancia social.

Em minha tentativa de resposta, recorri a alguns autores como Antonio Gramsci, Hannah Arendt,
Michel Foucault, para formular um conceito de politica que se aproximasse ao que, antes das leituras,
imaginava ser “politica”, contudo com mais poténcia, afastando-me do senso comum. Assim, parto do
entendimento da politica como o resultado da critica, a partir do conflito ou da luta situada no tempo
e no espaco, permeada pela acdo e envolvimento dos sujeitos no ambito publico, voltada para a
coletividade (em oposicdo ao individualismo). A seguir apresento os conceitos que me levaram a essa

compreensao.

Em Arendt (2006), procurei entender o que é essa politica defendida pela autora, que se baseia na
pluralidade dos homens, a partir da convivéncia entre diferentes e que encontra seu sentido na

liberdade. Nessa busca, o que mais me marcou foi o fragmento que transcrevo a seguir:

A preocupacdo com o mundo pressupde algo como uma obrigacdo, um dever de se preocupar.
Isso pode acontecer de diferentes maneiras. Por exemplo, também levando-se “questGes
antiniilistas” ao espacgo politico-publico para ali serem discutidas. Dependendo da situacdo,
talvez sejam necessarias a capacidade de sofrer, a virtude do suportar ou a coragem para agir.
Em termos genéticos, que a esperanga repouse sobre aqueles que vivem apaixonadamente
sob as condigdes do deserto e que podem agir com coragem: pois o que eles fazem, é politico
(ARENDT, 2006, p. 183, grifo meu).

Uma leitura rasa dos pensamentos da autora pode considera-la romantica por trazer a baila palavras
como: “esperancga”, “coragem”, “paixao”, porém, minha leitura foi um pouco diferente. Vejo na

esperanca o pressuposto que impede que a luta, a vontade de lutar, morra dentro do sujeito.

1 Filme Gattopardo, Il. 1963. Direc¢do: Luchino Visconti. Producdo: Titanius. Disponivel em DVD.
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A coragem em ndo se contentar com o (pré)estabelecido, para buscar, acima de tudo, o convivio entre
os diferentes — mundos, pensamentos, concretudes e abstracdes, as mais variadas formas de viver em
cada individuo — com o objetivo de encontrar o equilibrio necessdrio para existéncia desses seres tao
“diferentes” e ao mesmo tempo “tdo iguais”. A paixdo no sentido do envolvimento, um envolvimento
profundo, de corpo e alma, que ndo perde seu vigor, sua vontade, sua forca de enfrentamento, que

nado perde a esperancga, e com isso, retroalimenta sua prépria coragem.

Nesse ponto, recorro a Foucault (2013, p. 141) ao tratar a questao da parresia — conceito extraido das
pecas gregas — da fala franca, do dizer a verdade, nas palavras do autor, “a liberdade de tomar a
palavra e, na palavra, exercer a fala franca”. Na parresia busca-se ndo apenas a liberdade da fala, mas
também a noc¢do de coragem necessdria para o exercicio da fala franca, aquela que descarta os
artificios da retédrica ou da lisonja, e neste feito, aceita o risco do “dizer a verdade”. Aqui, igualmente

encontro, além da coragem, a nogdo de paixao e esperanga ndo apenas no falar, mas no agir politico.

No dicionario gramsciano a ideia de politica surge “como chave de analise e de interpretacao do
mundo moderno e contemporaneo”, ligada ao “ensinamento moral do sentido da acdo, ou produzida,
ou submetida, na dialética dos sujeitos sociais do conflito” (SUPPA, 2016, p. 630). Novamente a
presenca da luta, do conflito e da acdo. Mas como lutar sem coragem, ou sem disposicdo para o
conflito, ou sem o incbmodo causado ao ver uma realidade que faz de uns “mais iguais que outros” e

dd aos primeiros vantagens e lanca o “resto” ao minimo?

Serd que a disposicdo para encarar a luta ndo reside na esperanca de que algum dia seja possivel
diminuir as desigualdades? Ou na “paixdao” mora o envolvimento pessoal que alimenta a alma, que
impulsiona o corpo para a luta? Ou estaria eu mesma sendo romantica ao pensar dessa forma? Ou
apenas defendendo a certeza que tenho de que minha tese é politica porque decidi me apropriar dela
com coragem, paixdo e esperanca? Coragem ao explorar criticamente o tema que escolhi; paixdo ao
envolver-me na pesquisa, seja escrevendo, em campo, ou nas anadlises e interpretacdes; e esperanca

gue meu trabalho tenha desdobramentos socialmente relevantes.

A politica faz do mundo um lugar mutavel, ndo estatico, no qual figuram infinitas possibilidades de
mudancas (SUPPA, 2016), para melhor ou pior, basta observar o que os politicos brasileiros tém feito
no governo. Alids, Hannah (2006) alertou-nos para a confusdo comumente feita entre politica e

politicos, estes, que, ao chegarem na posicdo de representantes do povo tratam da coisa publica como

privada (literalmente), colocam a frente dos interesses de seus representados os proprios interesses
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mesquinhos, optando por acdes que beneficiam a si mesmos e aos seus, esquecendo-se para que e

por guem chegaram onde estdo.

Mas... voltemos a tese. Por que minha tese é politica? Acredito que em primeiro lugar pelas préprias
escolhas que faco, tanto tedricas, metodolégicas, tema, objetivos etc. Quando opto por abordar um
tema que acredito ser relevante, a ele dou determinados contornos, todos frutos de minhas
preferéncias, decidindo por um caminho e ndo por outro. Sdo essas escolhas que fago que delineiam
a abordagem irei adotar ao escrever meu texto —e como é forte essa questdo da propriedade do texto
— que diz sobre mim, qual desenho que vou tracar: mais funcionalista, ou prescritivo, ou critico, ou

interpretativo?

Além disso tem meu proprio envolvimento nesse trabalho, com os sujeitos, quando “elejo” os
individuos ou grupos que participardo na pesquisa. E ainda quando determino o quanto estou disposta
a “sujar as maos”, ou, como dizia uma professora doutora que conheco “tirar o jaleco branco da ciéncia
e me lambuzar com a pesquisa”. Ademais, penso que ciéncia social € muito mais que experimentos,

modelos e hipdteses que precisam ser testadas por modelos estruturais complexos.

Pesquisa esta realizada em uma universidade publica, ou seja, custeada pelos cidadaos, financiada por
uma agéncia de fomento nacional e que ao final se tornara publica. Por tudo isso, penso que preciso
assumir a responsabilidade de nao ficar “em cima do muro”, tenho o dever de me posicionar perante

aqueles que em algum momento terdo acesso a esse trabalho, ainda que parcialmente.

Outra questdao que julgo importante é mostrar aos sujeitos, que participardao do meu trabalho, os
resultados e as conclusGes advindas dele. Ndo tenho o direito de apenas usa-los como cobaias, ndo se
tratam de “ratinhos” de laboratério, muito pelo contrdrio, sdo pessoas, que colaboraram, que sdo
produtores dessa tese junto comigo, e que exatamente por isso merecem todo o meu respeito e

atencdo. Alids, o que seria da tese sem eles?

De que vale o conhecimento gerado se este ficar restrito apenas a academia? Tem o pesquisador o
direito de limitar o acesso a suas descobertas? E provavel que alguns respondam que sim, entretanto
de que servird algo que se encerra em si mesmo? Ademais, ndo acredito que uma pesquisa social pode
encerrar-se em si mesma, ao se dizer social pressupfe que a prestacdo de contas a sociedade esta
intrinseca, que é parte integrante da investigagao da qual se diz procedente. Nao estou negando o
direito a propriedade intelectual, ndo se trata disso, o que estou defendendo é sim o compromisso do

pesquisador em fornecer respostas, apontar possibilidades, ou ainda, de levantar novas questdes

socialmente significativas.
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Embora ndao pretenda convencer as pessoas estabelecendo “minhas verdades”, minha tese sera fruto
de minha interpretacdo, influenciada por uma visdo particular de mundo, influenciada por minhas
construgdes e socializagdes (BERGER; LUCKMANN, 1985). Ainda que eu tenha me cercado de autores
renomados e influentes no campo (BOURDIEU, 2006) para formular minhas proposi¢Ges, a escolha
gue faco e minha compreensao a partir delas também é politica. Ademais, acredito que toda producdo

simbdlica, ligada ao material é politica.

Julgo ser a tese uma oportunidade de o pesquisador superar suas proprias limitacées — fantasiosas,
advindas de seu conhecimento parco do mundo; ou reais (o que é real?) resultado das contingéncias
impostas a pesquisa e ao pesquisador — expandir em conhecimento a partir das contribuicdes tedricas,
mas ir além oferecendo contribuicdes praticas a sociedade. Ao declarar publicamente sua visdo e
interpretacao dos fatos sociais ora investigados, esse pesquisador amplia e vivencia a complexidade
da propria existéncia. Sua tese se torna publica, tem a possibilidade de tomar proporg¢des que o autor
nem sequer consegue prever. Ou seja, um trabalho que precisa, ou melhor, deveria assumir
determinadas responsabilidades em sua produc¢do, uma vez que expande o horizonte ndo apenas
daquele que a produziu (habilitando este como doutor), mas também daqueles que terdo acesso a
esses escritos. Ou aqueles que partirdo desse texto em outras pesquisas, que a assumirdo como
“verdade”, ou, ainda para outros tantos que promoverdo novos estudos com objetivo de refutar o que

foi dito.

Se a letra, ora morta da tese, tem chances de ultrapassar seu autor, vai depender de como o
pesquisador se posiciona ao tomar para si tal responsabilidade, se buscou produzir um conhecimento
reflexivamente aplicado (e aplicavel) a atividade social ou se preferiu reproduzir modelos ja existentes,
tornando-se um “replicantee”. Acredito ser o desenvolvimento autocritico e reflexivo do
conhecimento a chave de uma producdo relevante. Mas essas escolhas sdo politicas, ou seja,
dependem de seu produtor querer, ou ndo, assumir o risco de ser criticado, refutado, expor-se, buscar

superar seus proprios limites.

Penso que fazer ciéncia humana é isso, vivenciar a complexidade da prépria existéncia, reconhecer
seus medos, mas ndo deixar limitar-se por eles, “dar a cara a tapa”, abandonar o conforto do lugar

comum, ter coragem para criar.

2 Filme: Replicante. 2001. Dire¢do: Ringo Lam. Disponivel em DVD.
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Optar pela criagdo é um risco que responde a perguntas que foram formuladas de maneira particular,
nas inquietacOes e incomodos de seu autor, que, exatamente por isso, poderdo ser julgadas como
tolas ou geniais, relevantes ou insignificantes. Se viver pressupde assumir riscos, seria passivel ao
pesquisador tentar eximir-se dessa “condenac¢do”? Retomo, segundo minhas reflexdes, a politica que
vem da critica, que ndo escapa do conflito, que ndo foge a luta, que almeja a acdo e o envolvimento

do sujeito, dito de outro modo, que tem coragem, paixao e esperanca.

Sinto-me andando em circulos, percorrendo caminhos que ja escolhi ao defender porque minha tese
é politica e, s6 entdo, percebo a linha ténue que separa o engajamento da arrogancia. Para ndo cair
na armadilha de achar que meu conhecimento é suficiente para expandir meus horizontes e de outros,
preciso reconhecer minhas préprias limitagdes, ndo me deixar levar pelo ego achando que porque li

o n

este ou aquele autor, que passei quatro anos desenvolvendo minha tese que aquilo é “a” resposta,

oa_n

“a” solugdo ou “0” caminho para a sociedade.

O que vou oferecer ao final de tudo trata-se apenas mais uma visdao de mundo, da minha percepc¢ao a
partir de onde estou situada, influenciada por minhas crencas, assumindo que ainda que a ciéncia
pregue a neutralidade do sujeito pesquisador, isso ndo passa de balela. Minhas escolhas tedricas,
metodoldgicas, escolhas de tema, |6cus, a tese que irei defender decorrem das minhas orientacdes,
“falam” muito mais sobre mim do que a pretensa vontade da criacdo de verdades. O texto final da
tese reflete um passado situado que ndo pode assumir conotacdes de exatiddo, que olha para tras,
gue tem sim a possibilidade de apontar para o futuro, mas também de ser esquecido, solapar em sua
prépria insignificancia. S3o riscos que corremos ao escrever. E o risco que corro agora ao mostrar-me,
ao procurar dar sentido a meus pensamentos, ao argumentar porque acredito profundamente que

minha tese é politica.

Recorro assim as palavras de Giddens (1991, p. 49) “a reflexividade da vida social moderna consiste
no fato de que as praticas sociais sdo constantemente examinadas e reformadas a luz de informacao
renovada sobre as proprias praticas, alterando assim constitutivamente seu carater”. Tanto as praticas
sociais, quanto o conhecimento dessas praticas, a geracao de informacao, a producdo de saberes estd
em constante desdobramento, a cada discurso produzido emergem novas realidades possiveis a partir

do dissenso e ndo do consenso.

O discurso da tese reproduzido na escrita ndo passa de uma pratica que almeja o convencimento,

utilizando-se de saberes instrumentalizados e previamente legitimados. Contudo, entendo que seu

autor tem na subversdo a alternativa de desafiar modelos tedricos fechados em si mesmos, mas essa
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atitude — agao politica — requer coragem. Coragem de ousar, de se colocar como protagonista de sua
producdo, de paixdo ao assinar sua obra — como um artista que escreve o nome em uma obra de arte
sabendo que uns a admirardo, outros a criticardo e muitos a ignorardo. E preciso saber que isso faz
parte do “jogo”. O pesquisador ndo “tem que” agradar, ndo tem a obrigacdo de ser aceito, de se tornar
unanime (alids, nunca sera!), mas tem o dever de ser critico, de pensar criticamente nas questdes

sociais que o cercam.

Entdo minha tese é politica porque estou disposta a assumir riscos, a dar minha cara a tapa, a receber
criticas e refletir a partir delas, mas também a criticar o estabelecido, o que estd posto, a realidade
gue irei investigar. Além disso, ndo tenho a intensdo em reproduzir saberes, ainda que tenha
consciéncia que corro esse risco. Pretendo entregar-me de corpo e alma (aqui a minha paixdo) nessa
construcdo, afinal de contas sdo quatro anos da minha vida que ndo podem ser desperdicados me
empenhando que algo que ndo acredito, ou pior ainda, fazé-lo de maneira superficial. Conhego
algumas implicacdes presentes nessa decisdo, outras sé descobrirei ao logo do meu trabalho, ou ainda
depois de té-lo concluido, mas estou disposta, entendo que pesquisador e pesquisa se constroem um

ao outro. Ndo me importo em ser a “Geni3”, e que venham as pedras!

E nessa construgao assumo o0 compromisso —quase um juramento isso — de estar atenta para absorver
e verificar transformacdes sociais que impactardo nesse constructo. Contudo, ndo faz parte dos meus
desejos, ainda que sinceros e bem-intencionados, o papel de explicar o mundo, o maximo que consigo
—se é que consigo fazé-lo a contento, é explicar o meu mundo, este que enxergo, tao limitado quanto
meus proprios pensamentos — é reconstruir um pedac¢o do objeto da pesquisa, alids, penso ser esse o
papel que tenha uma tese. Pensando bem o romantismo continua incrustrado em meus pensamentos,

mas nao necessita a vida um olhar mais esperancoso?

3 Cangdo: Geni e o Zepelim. Chico Buarque de Holanda, 1978.
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Capitulo 4

TEMPO E ESPACO: SIGNIFICADOS ATRIBUIDOS
AO CONTEXTO NO QUAL UMA ESCOLA DE

SAMBA ACONTECE
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1. O CARNAVAL VAI COMECAR

Para as escolas de samba, o desfile carnavalesco nao significa apenas um grande festejo, mas “[...]
toda a sua preparac3o, ao longo da qual um novo enredo' transformar-se-a gradualmente em samba-
enredo’, em alegorias'’ e em fantasias [...]” (Cavalcanti, 1994: 15). Para essas agremiac¢des, o carnaval
acontece o ano todo (Blass, 2007), podendo ser subdividido em dois grandes conjuntos de atividades:
producdo e execucdo do desfile. Cada ciclo carnavalesco representa um recomego, os enredos se
renovam, exigindo novos sambas- enredo, fantasias e alegorias. O carnavalesco, os profissionais dos
ateliés", do barrac3o' e a diretoria da escola também podem mudar (Blass, 2007). Apds o desfile,
ocorre a apuracado das notas conferidas as escolas por cada um dos jurados. A apuracdo se baseia em
quesitos de julgamento", regras instituidas e previamente definidas, que estabelecem as diretrizes

basicas para as apresentacoes.

Dessa forma, percebe-se que a producao do desfile ndo é uma festa desordenada, mas um conjunto
organizado de praticas sociais; de multiplas atividades humanas e arranjos materiais (Schatzki, 2006)
situados no tempo e no espa¢o, em um dado contexto, que reunidos contribuem para que as escolas

atinjam seu objetivo de desfilar na avenida.

III

O contexto no qual as praticas (“produzir o carnaval”, por exemplo) e as organiza¢des (como uma
escola de samba) acontecem pode ser compreendido como um espaco de inteligibilidade, uma vez
gue a compreensdo desses fendmenos sociais so é possivel por meio de um entendimento prévio do
contexto produzido por eles (Schatzki, 2005). O contexto se contrapde a ideia de uma mera sucessao
de elementos, eventos, ou amontoado de lugares fisicos, abarcando as categorias sociais espaco e

tempo sem ser mero sinbnimo de tempo ou espaco (Schatzki, 2005).

Apesar de as escolas de samba serem objeto de estudo da sociologia e da antropologia hd décadas e
do significativo impacto econémico e social para o Brasil, os estudos organizacionais lhe deram pouca
atencdo. A forma de organizacdo dessas agremiacOes e as praticas organizativas empregadas na
producdo de um desfile ainda ndo foram muito exploradas (Tureta & Araujo, 2013). As escolas de
samba sdo espacos de disputas e contestacGes, nos quais tradicdo e modernidade tém sido
confrontadas (Cavalcanti, 2008; Ferreira 2004;). Considerando que tempo e espago ndo sdo
dissociaveis, mas componentes intrinsecos das atividades humanas (Schatzki, 2005, 2006), o objetivo
do nosso trabalho é: analisar como o entrecruzamento entre tempo e espago permitiu atribuir

diferentes sentidos e significados ao contexto no qual as praticas de produgao do desfile carnavalesco

aconteceram.
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O foco da pesquisa foi a analise de eventos e atividades que aconteceram na quadra da Unidos de
Jucutuquara (uma escola de samba brasileira, sediada na cidade de Vitdria/ES) durante o ciclo
carnavalesco de 2014/2015. Para que a producdo do desfile pudesse ser estudada, um dos
pesquisadores acompanhou os ensaios gerais entre os meses de dezembro de 2014 e fevereiro de
2015. Dessa forma, triangulamos observacdo participante, entrevistas ndo estruturadas, imagens e
fotografias. Em relacdo a interpretacdao dos dados, empregamos a andlise de conteldo tematico a

posteriori (Krippendorff, 2004).

Com o intuito de aproximar o leitor do universo do Carnaval, usamos termos que fazem alusdo ao
desfile carnavalesco para denominar as sessées que organizam este trabalho. No proximo topico,
debatemos a “Ontologia de Contexto” de Schatzki (2005, 2006), articulando-a aos sentidos e
significados que sdo atribuidos e circulam no espaco organizacional. Posteriormente, apresentamos o
percurso metodoldgico que orientou nossa investigacdo, assim como a Unidos de Jucutuquara, a
escola de samba que foi o objeto deste estudo. Em seguida, discutimos os resultados (ilustrados por
meio das categorias temdticas) que emergiram da andlise dos dados. E o tempo mudando o espaco!

Por fim, tecemos, no ultimo tépico, nossas consideragdes finais.

2. O “ESQUENTA” DA BATERIA

O contexto no qual as praticas e as organizagdes acontecem pode ser compreendido como um espago
de inteligibilidade, uma vez que a compreensdo desses fenémenos sé é possivel por meio de um
entendimento prévio do contexto produzido por eles (Schatzki, 2005). Os espacos de inteligibilidade
sdo inerentemente sociais (por envolverem vdrias pessoas), coletivos (por serem comuns a essas
pessoas), historicamente situados no tempo (em determinada época) e no espac¢o (em determinado
locus) (Nicolini, 2013). Dessa forma, as praticas sociais podem ser entendidas como arenas sociais e
coletivas de acdo, permeadas de espacos de inteligibilidade; arenas nas quais os individuos vivem,

interagem e convivem de modo inteligivel (Schatzki, 2005).

No entanto, o contexto no qual as atividades humanas se desdobram nao pode ser tratado apenas
como o conjunto da interacdo dos individuos, pois ele é intrinsecamente parte de tais atividades,
sendo ele composto por uma malha interligada de prdticas e arranjos materiais, representando o

dominio do qual os fendmenos fazem parte (Schatzki, 2003). O contexto ndo se resume a um local

fisico, mas representa uma arena onde fen6menos ocorrem; afinal, o que uma entidade ou evento é
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estd vinculado ao contexto, assim como a natureza e a identidade do contexto estd vinculada a

entidade ou ao evento (Schatzki, 2005).

Para Schatzki (2006), outro ponto importante para a ideia de organiza¢cdes como acontecimento diz
respeito ao “tempo da atividade”. Esse tempo ndo é cronoldgico e envolve, conjuntamente, passado,
presente e futuro. A dimensdo passada de uma atividade refere-se a motivacdo para sua realizacao.
Tendo algo (uma situagdo, uma evento) um ponto de partida, uma resposta ou agao relativa a esse
ponto de partida sera realizada. Assim, o passado ndo deve ser entendido como um tempo que ndo
existe mais. Tal como o passado, o futuro também se faz presente. A dimensao futura de uma atividade
€ a acdo orientada para um fim que esta por vir, a acdo projetada para o futuro. Ja a dimensdo presente
de uma atividade é a atividade propriamente dita. O passado ndo desaparece no presente e o futuro
nao esta suspenso no presente, pois todos eles se manifestam conjuntamente. Portanto, o tempo da
atividade pode ser definido como a acdo — que compde uma atividade (presente) — orientada para um
fim (futuro) a partir de uma motivacao (passado) (Schatzki, 2006). Uma vez que qualquer agdo se
desenvolve em um determinado tempo-espaco, o entrecruzamento destes possibilita aos sujeitos

producdo de sentidos sobre suas praticas.

Fantinel e Cavedon (2010, p. 9) afirmam que é no “entrecruzamento de espaco e tempo que se criam
e circulam diferentes representacdes e simbolos, sendo esse processo de atribuicdo de sentidos e
significados ao espaco e ao tempo que transforma o espaco da cidade em lugar”. Assim, o espaco ndo
esta apenas relacionado com a estrutura construida (com cimento e tijolos) ou com disposi¢cdo do
ambiente interno (composto por moéveis e outros artefatos) de uma organizacao. O conceito de espaco
refere-se a como as organizagdes se relacionam entre si e com o mundo social mais amplo, sendo uma

organizacao parte fundamental para a construcdo dos espacos em que vivemos (Dale & Burrell, 2008).

Diante disso, ao refletir sobre a relacdo entre uma escola de samba (como uma organizacdo) e sua
localidade, concordamos com Cavalcanti (1994). A autora argumenta que uma agremiagao pode ser
percebida como o produto da interacdo do samba com seu universo social; uma vez que através da
escola, a comunidade pensa sobre si mesma de forma positiva. Dessa forma, uma das fungdes dessas
agremiacgoes é representar sua localidade, ampliando seu espaco social. A vinculacdo ao lugar onde se
encontra sediada seria uma das caracteristicas bdsicas de uma escola de samba. Muitas escolas, por

sinal, costumam trazer essa localidade em seu nome (Cavalcanti, 1994).

Assim, a comunidade em que uma escola de samba esta sediada também compdem o contexto no

qual a pratica de produzir o carnaval se desdobra, ndo sendo apenas compreendida como um lugar
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fisico, como o bairro onde estdo localizados a sede, a quadra, os ateliés e o barracdo da agremiacao.
A sede de uma escola, assim como seus ateliés, barracdo e quadra sdo dotados de identidade e
significado para seus integrantes e folides, sendo uma realidade no tempo, o contexto que permite

compreender e interpretar o “mundo” dessa agremiacdo, assim como a pratica de produzir o carnaval.

3. AHARMONIA DA ESCOLA

Para atingir nosso objetivo, o foco da pesquisa foi a pratica carnavalesca de producdo do desfile; o que
envolveu a analise dos diversos eventos e atividades que aconteceram na quadra da Unidos de
Jucutuquara durante o ciclo carnavalesco de 2014/2015. Para que o processo de producdo do desfile
pudesse ser analisado, um dos pesquisadores acompanhou o cotidiano da escola e os ensaios gerais
(realizados na quadra) entre os meses de dezembro de 2014 e fevereiro de 2015, periodo em que as

atividades de producdo carnavalesca se tornam muito intensas devido a proximidade com o carnaval.

Com o intuito de tornar os dados coletados mais substanciais e considerando a complementariedade
dos diferentes instrumentos de coleta de dados (Stake, 1994), triangulamos observacdo participante,
entrevistas ndo estruturadas, imagens e fotografias. Foram realizadas 16 observagdes, totalizando
cerca de 49 horas. Além disso, 5 integrantes da escola foram entrevistados; dentre eles o carnavalesco,
dois estilistas (que também eram destaquesvii), um fornecedor e os coredgrafos da comissdo de
frente. As entrevistas tiveram duracdo média de 1 hora e 20 minutos. Por meio de imagens e
fotografias buscamos ilustrar com mais detalhes narrativas, cenas do cotidiano da escola e elementos

de praticas organizativas muitas vezes complexas (Buchanan, 2001).

Em relacdo a anadlise e interpretacao dos dados, empregamos o procedimento de analise de conteldo
tematico a posteriori (Krippendorff, 2004), levantando temas que se mostraram relevantes para o

objetivo da pesquisa.

4. A JUCUTUQUARA ENTRA NA AVENIDA

A Unidos de Jucutuquara foi fundada como um bloco carnavalesco, em 1972. Depois de ser campea
do concurso de blocos de 1986, a Jucutuquara se tornou Grémio Recreativo Escola de Samba. Nos
anos de 1990, 2002, 2004, 2006, 2007, 2008 e 2009, a escola consagrou-se camped, acumulando sete
titulos do grupo especial do carnaval de Vitéria/ES, passando a ser considerada uma agremiagdo

tradicional. Os simbolos da Jucutuquara também ilustram a vinculacdo da escola ao bairro onde se

encontra sediada. A organizacao escola de samba, como qualquer outro fendbmeno social, é parte
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inerente do contexto no qual acontece (Schatzki, 2006), o produto da intera¢cdo do samba com seu

universo social (Cavalcanti, 1994).

4.1 A CORUJA

Segundo alguns historiadores, o bairro de Jucutuquara teria ganhado esse nome devido a uma
formacdo rochosa da regido, a Pedra dos Olhos (ver fotografia 14). Assim, Jucutuquara seria uma
alusdo a palavra indigena JUCU-ITA-QUERA, que significa “pdassaro do buraco da pedra”, uma
referéncia aos “buracos” dessa rocha, chamados de “olhos” pelos nativos (Monteiro, 2010; Elton,
1999). A Pedra dos Olhos (ver fotografia 1) serviu como fonte de inspiracdo para que os integrantes
da Jucutuquara adotassem a coruja como simbolo da agremiacdo (ver fotografia 2). Em referéncia a

esse simbolo, a quadra da escola foi carinhosamente apelidada de “Ninho da Coruja”.

Fotografia 1 — Pedra dos dois olhos

Fonte: Fotografia tirada pelos autores
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Fotografia 2 — Coruja

Fonte: http://www.jucutuquara.com.br
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Considerada uma das circunvizinhancas mais antigas e tradicionais de Vitéria/ES, o bairro de
Jucutuquara é conhecido como “Nacdo Jucutuquara”. Segundo os fundadores da agremiac¢do, uma
nacao precisa ter um territério e uma cultura. No caso da Jucutuquara, o territdrio seria o préprio
bairro e a cultura seria o samba. A origem da expressdo nao é conhecida, mas acredita-se que tenha
surgido nas rodas de samba. Para alguns moradores, o termo é uma expressao do bairrismo dos mais

antigos (ELTON, 1999).

4.2 A QUADRA: O CONTEXTO NO QUAL A ESCOLA ACONTECE

A organizacdo escola de samba, como qualquer outro fendmeno social, se desdobra e é parte inerente
de um dado contexto (Schatzki, 2006). Assim, além da sede da agremiacdo, a Jucutuquara aconteceu
em sua quadra, no barracdo pesado e nos ateliés. Esses espacos, por sua vez, ndo sao meramente
lugares fisicos, sendo dotados de identidade e significados para integrantes e folides da escola, o
contexto que nos permite compreender o “mundo” dessa agremiacdo e as praticas de producdo do
carnaval. E nesse sentido que a quadra enquanto contexto nio se limita ao prédio em que os ensaios
acontecem. O contexto vai além da ideia de lugar fisico, abarcando todo o significado que esse espaco
carrega: sua histéria de constituicao, os (des)encontros que ali se fazem, os rituais e tudo o mais que

contribui para perpetuacdo da pratica de producao do desfile.

A quadra utilizada pela Jucutuquara é alugada, localizando-se no clube Anchieta, a cerca de 400 metros
da sede da escola. Em referéncia ao clube, a quadra também é conhecida por “Anchietinha”. No centro
da quadra ha um palco, ornamentado com tecidos dourados e uma coruja, onde os intérpretes se
apresentam durante os ensaios gerais de domingo. A quadra é conhecida como ninho da coruja (ver

fotografia 3) em referéncia a esse simbolo.

Fotografia 3 — Palco da quadra da escola
Fonte: Fotografia tirada pelos autores
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5. 0 TEMPO MUDANDO O ESPACO

Ao vivenciarmos o cotidiano da Jucutuquara, pudemos acompanhar varios eventos e atividades que
se desdobram na quadra: ensaios gerais de domingo, da bateria, das baianas, da ala das criancas e das
alas coreografadas, assim como feijoadas, comemoracdo do aniversario da agremiacdo, reunides,
exposicdo, venda e entrega de fantasias, e até mesmo o velério do entdo presidente da agremiagao,

gue, infelizmente, faleceu na véspera do desfile carnavalesco de 2015.

Em cada um desses momentos, presenciamos diferentes ninhos da coruja, cada um deles dotado de
significados particulares, com diferentes cédigos simbdlicos que organizavam e estruturavam a
experiéncia nesse contexto (CAVALCANTI, 1994), que ndo se configurava, de forma alguma, como
simples pano de fundo inerte e neutro (Santos, 1982, citado por Fantinel, Cavedon & Fischer, 2012).
Assim, a quadra da Jucutuquara se apresentou como um espaco dotado de diferentes significados e
codigos simbdlicos: espacgo de trabalho; de aprendizagem; de festa; e também de despedida. A seguir,

apresentamos cada uma dessas facetas do ninho da coruja.

5.1 AQUADRA COMO UM ESPACO DE TRABALHO

Para que ensaios, feijoadas, exposicdo, venda e entrega de fantasias pudessem ser organizados e,
posteriormente, apreciados pelos folides, varios integrantes da agremiacdo trabalhavam
voluntariamente durante todo o ciclo carnavalesco, intensificando suas atividades entre os meses de
dezembro e fevereiro. No transcorrer das observagdes, passamos a questionar a ideia que opdem
trabalho e lazer, uma vez que, rapidamente, pudemos perceber que por tras da festa existia o

“trabalho de fazer a festa” (Blass, 2007).

Na Jucutuquara, por exemplo, a realizacdo de um ensaio geral pressupunha o trabalho organizado de
uma dezena de pessoas, que chegavam a quadra logo apds o almocgo, por volta das 14 horas,
acendendo as luzes e ligando os ventiladores, organizando os instrumentos da bateria, as areas VIPs,
o bar, etc. Durante esses ensaios, a drea em frente ao palco era reservada para a bateria, sendo
demarcada por uma estrutura de ferro ornamentada com tecidos verde e vermelho, as cores da escola
(ver fotografia 4). O mestre de bateria era quem cuidadosamente organizava os instrumentos em
frente ao palco. Percebemos esse “trabalho de fazer a festa” ja na primeira vez que acompanhamos
os preparativos para o ensaio geral. Além de organizar os instrumentos da bateria, os integrantes da

escola também recebiam e colocavam para gelar as bebidas que mais tarde seriam vendidas no bar,

ornamentavam as areas VIPs com tecidos e expunham as fantasias das alas comerciais (que também
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estariam a venda durante os ensaios) em manequins. Por volta das 17 horas, esses mesmos
integrantes retornavam para suas casas, para tomar um banho e se preparar para o ensaio

propriamente dito, que comecava a partir das 19 horas.

Fotografia 4 — Ensaio geral na quadra da escola

Fonte: Fotografia tirada pelos autores

5.2 AQUADRA COMO UM ESPACO DE APRENDIZAGEM

Durante os ensaios gerais, a quadra ndo se configurava apenas como um espaco de trabalho, mas
também como um espaco de aprendizagem, uma vez que, ao se apresentarem para o publico,
intérpretes, instrumentistas, rainha de bateria, casais de mestre sala (MS) e porta bandeira (PB),
passistas (ver fotografia 5) e baianas estavam ensaiando. E interessante ressaltar que, devido ao
numero de integrantes (cerca de 150) e ao pequeno espaco reservado para a performance da bateria,

os instrumentistas faziam uma espécie de revezamento durante os ensaios.

LR

Fotografia 5 — Apresentagao da ala dos passistas durante um ensaio geral, na quadra da escola

Fonte: Fotografia tirada pelos autores
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Além disso, a quadra era o espaco no qual a ala das criancas e da comunidade, as baianas (ver
fotografia 6), as alas coreografadas e a bateria ensaiavam separadamente. Observamos a ocorréncia
desses ensaios individualizados aos domingos, antes do ensaio geral, e também durante a semana. Na
guadra, dos lados direito e esquerdo do palco, havia uma grande estrutura de ferro, com a letra do
samba-enredo de 2015 (ver fotografia 3). Durante os ensaios, a estrutura com a letra do samba era
usada pelos integrantes das alas (pelas criangas e pelas baianas, por exemplo), que ensaiavam nao

apenas suas respectivas coreografias, mas também aprendiam a letra e o canto do samba.

Fotografia 6 — Ensaio da ala das baianas na quadra da escola

Fonte: Fotografia tirada pelos autores

Durante os ensaios gerais, nds mesmos nos posicionavamos proximo a essa estrutura de ferro, para
acompanhar o canto do samba-enredo (tal qual um integrante da escola durante um ensaio, ou até
mesmo um folido). Alids, devido ao fato de esta ser a primeira pesquisa empirica qualitativa de um dos
pesquisadores, a quadra da Jucutuquara também se revelou para nds pesquisadores como um espaco

de aprendizagem.

5.3 AQUADRA COMO UM ESPACO DE FESTA

Além de se revelar como um espaco de trabalho e de aprendizagem, o ninho da coruja também
aconteceu como um espac¢o de festa. A partir de janeiro, especialmente as vésperas do carnaval
capixabal, os ensaios semanais realizados na quadra da escola passaram a atrair mais folides e até
mesmo mais integrantes da agremiacdo (provenientes do proéprio bairro de Jucutuquara, dos bairros

vizinhos e de bairros mais abastados de Vitdria/ES). Durante os ensaios, as pessoas conversavam, riam,

bebiam, dangcavam e cantavam, acompanhando os sambas (da Jucutuquara ou de outras escolas) que
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eram executados pelos intérpretes e pela bateria, o que reforcava a rede de sociabilidade, os vinculos

sociais e afetivos existentes entre os componentes da agremiacdo (Blass, 2007).

Participamos também de feijoadas e da comemoracdo do aniversario da escola, eventos que se
desdobraram na quadra e que, assim como 0s ensaios gerais, revelavam o carater festivo desse
espaco. Era durante esses episddios que a producdo do desfile carnavalesco (assim como suas praticas

organizativas) ganhava movimento, “caindo no samba”, acontecendo de modo dinamico e fluido.

5.3.1 ENSAIOS DE DOMINGO: ANTES E DEPOIS DAS 19 HORAS

Por volta das 19 horas, o portdo que dava acesso a quadra era fechado, o acesso livre e gratuito a esse
espaco tornava-se mais restrito e a bilheteria comecava a funcionar. No bar, bebidas alcdolicas e ndo
alcéolicas comegavam a ser vendidas. Ao lado do palco, um ambulante que vendia pipoca (doce e
salgada) se posicionava. No fundo da quadra, onde havia uma espécie de cozinha improvisada, era
possivel comprar churrasquinho. Os folides comegavam a chegar, e os integrantes da agremiacao, que
haviam ido para suas casas se preparar para o ensaio propriamente dito, retornavam. Com isso, o
ninho da coruja parecia ganhar novos ares. Dessa forma, o portdao fechado ndo anunciava apenas o
inicio dos ensaios gerais, mas também simbolizava certa separacdo entre os tempos da quadra: O

tempo de trabalho e de aprendizagem (muito presentes antes das 19 horas) e o tempo de festa.

Todavia, era por volta das 20 horas, com a chegada do estandarte da escola, que o tempo de festa
(que a quadra enquanto um espaco de festa) tornava-se ainda mais evidente. O 1o casal de MS e PB
era o responsavel por adentrar com o pavilhdo na quadra, posicionando-o em frente ao palco. Logo
em seguida, usando um apito, o mestre de bateria reunia seus instrumentistas, assim como os
intérpretes da agremiacdo. Inicialmente, intérpretes e instrumentistas executavam sambas de outras
escolas, especialmente das agremiacdes do Rio de Janeiro. As pessoas conversavam, riam, bebiam e
dancavam. Quando um samba mais conhecido era executado, todos cantavam com entusiasmo. Apds

uma hora de apresentacdo, um intervalo de aproximadamente 30 minutos era feito.

Apds esse intervalo, era possivel observar o apice desse ritual carnavalesco, cujas figuras centrais eram
o MS e a PB (ver fotografia 7). Na 2a parte dos ensaios gerais, intérpretes e instrumentistas
comegavam suas performances com a execugdo do samba alusivoix da Jucutuquara, sendo
acompanhados, em coro, pelos folides e integrantes da agremiagdo: “Eu tenho um grande amor nessa

vida / Minha escola querida, gosto tanto de vocé / Ta ai, ta na rima, ta na cara / Vocé é Jucutuquara /

Meu amor / Meu bem querer”.
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Fotografia 7 — 1° casal de MS e PB
Fonte: Fotografia tirada pelos autores

Assim que o samba comecava a ser executado, iniciava também a performance do 1° casal, que
acontecia em frente ao palco, no centro de uma grande roda que era delimitada pelos harmonias* da
escola. A funcdo de um MS é cortejar e proteger sua dama, defendendo, assim, o pavilhdo da escola.
A PB cabe a honra de conduzir o estandarte, bailando com elegancia e desenvoltura. Diferente dos
passistas, que sambam sozinhos, a danca do MS é a danca com sua PB, e vice-versa (CAVALCANTI,
1994); devendo o casal sambar de modo sincronizado. Durante sua apresentacdo, o casal era o centro
das atencbes. Todos que estavam na quadra paravam para admira-lo, amontoando-se em torno da
grande roda, tirando fotos e cantando os sambas que eram executados, desfrutando o simples fato de

estar ali.

Ap0ds alguns minutos de performance individual, o casal passava a interagir com os diretores da
agremiacdo, levando até eles o pavilhdo da escola. Em sinal de reveréncia, os diretores beijavam a
bandeira, um por um. Nesse momento, o samba que costuma ser executado era o samba-enredo do
ciclo carnavalesco de 2015. Apds o cortejo da diretoria, o casal passava a interagir com os demais
integrantes da escola (destaques, velha guarda, passistas, compositores, harmonias, etc.), que
também estavam na grande roda, levando até eles o estandarte. Todos beijavam a bandeira, dando

sequéncia ao ritual, que nesse momento ndo estava mais restrito as figuras centrais da Jucutuquara.

Conforme destaca Cavedon (2014, p. 70):
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[...] Os elementos do cotidiano fazem parte do ritual, porém ganham uma dimensdo
diferenciada em face do tempo extraordindrio [...], trata-se de um momento especial [...],
algo com significado destacado. [...] Em alguns rituais, vai haver sempre figuras centrais [...]
de modo a ficar claro para todos os que participarem da situacdo ritualizada quem sdo os
donos do ritual.

5.3.2 FLUXOS E FIXOS: “AGORA EU TO MONTADA”

Conforme mencionado, a producao do desfile carnavalesco de uma escola de samba é um conjunto
organizado de praticas sociais, ou seja, um conjunto de multiplas atividades humanas e arranjos
materiais. Aqui, destacamos a presenca desses arranjos materiais, especialmente as roupas e os
demais indumentdrios que os integrantes da Jucutuquara usavam depois das 19 horas, quando a
quadra ganhava ares de espaco de festa. Conforme ressalta Bresler (2009, p. 115), “Os artefatos,
roupas entre eles, possuem diferentes significados dependendo de seu contexto [...] uma roupa de

trabalho, em outro dominio, se torna simbolo

gue pode integrar ou diferenciar pessoas. [...] sdo regras da dinamica social, apreendidas no convivio

com o grupo”.

Entre as 14 e 19 horas, quando a quadra se apresentava, majoritariamente, como um espac¢o de
trabalho e de aprendizagem, os integrantes da agremiagdao costumam se vestir de modo bastante
informal, usando bermudas e shorts curtos, camisetas regatas e chinelos. Além disso, ndo era comum
observar alguém usando maquiagem. Por volta das 17 horas, esses mesmos integrantes despediam-
se uns dos outros, afirmando que iriam para suas casas, para tomar um banho e se preparar para o
ensaio propriamente dito. Ao retornarem para a quadra, que nesse momento se revelava como um
espaco de festa, os integrantes da escola trajavam calgas compridas brancas, limpas e bem passadas.
Os chinelos davam lugar a sapatos igualmente brancos, que, no caso das mulheres, eram, geralmente,
de salto alto. As camisetas eram trocadas por camisas da escola, estampadas com o nome das
diretorias (cada integrante usava a camisa da diretoria a qual pertencia), o titulo do enredo do
carnaval, trechos do samba alusivo e/ou o mascote da agremiacdo, a coruja. Além disso, as mulheres

se maquiavam e faziam penteados.

Durante as primeiras observacOes, apds esse “ritual de troca de roupa” (Bresler, 2009), tivemos
dificuldades de reconhecer algumas pessoas. Certa vez, a pesquisadora que realizou as observagoes
ndo reconheceu sua propria informante, uma das pessoas mais proximas a ela. Foi ela quem se

aproximou e a cumprimentou, fazendo a seguinte afirmacdo: “Agora eu t6 montada! Eu mesma nao

reconheco algumas pessoas quando as encontro na rua, fora da quadra” (notas de campo).
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Diante disso, é interessante notar que Santos (2006), citado por Fantinel (2012, p. 44), coloca a
possibilidade de considerarmos o espaco como um conjunto de fixos e fluxos, uma vez que: “os
elementos fixos permitem acbes que modificam o espaco; os fluxos sGo resultado direto ou indireto
das acbes e atravessam ou se instalam nos fixos, modificando sua significa¢éo”. Dessa forma,

entendemos que os fluxos seriam as atividades humanas organizadas, sendo os fixos os arranjos

materiais que suportam o acontecimento, o desdobramento das praticas sociais e organizativas.

5.4 A QUADRA COMO UM ESPACO DE DESPEDIDA

5.4.1 “UMA VIDA, UMA HISTORIA, UMA ESCOLA”

Infelizmente, ha apenas dois dias do desfile carnavalesco, o presidente da Jucutuquara faleceu. Nesse
dia, um dos pesquisadores acompanhava os trabalhos no barracao pesado da agremiacao, local onde
os carros alegéricos estavam sendo produzidos. As poucas pessoas que estavam trabalhando traziam
um semblante triste, diziam ndo acreditar no que havia acontecido, mas sequer mencionavam a
possibilidade de a escola deixar de desfilar. Para eles, “colocar a escola na avenida” era uma questao
de honra, um modo de homenagear o trabalho do presidente, que também havia sido mestre de

bateria e era um dos filhos da matriarca que fundou a escola.

Nesse mesmo dia, na quadra da escola, o corpo do presidente foi velado. Dessa vez, o
entrecruzamento entre espaco e tempo permitiu atribuir um significado completamente diferente e
ndo usual ao ninho da coruja, ao contexto no qual a producado do desfile carnavalesco se desdobrava.

A quadra se revelava como um espaco de despedida!

Durante o desfile carnavalesco, a diretoria da agremiagao preparou uma surpresa, homenageando seu

presidente. No Ultimo dos quatro carros alegéricos da escola havia um grande banner, com uma foto

do presidente, sorrindo, e a seguinte frase: “uma vida, uma histéria, uma escola” (ver fotografia 8).
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Fotografia 8 — Ultimo carro alegérico
Fonte: Fotografia tirada pelos autores

Atualmente, esse mesmo banner estd na quadra da escola, fixado na parede que fica atrds do palco,
revelando que esse é um espaco de despedida (assim como de trabalho, de aprendizagem) e também

de homenagem.

6. QUARTA-FEIRA DE CINZAS

O objetivo deste trabalho foi analisar como o entrecruzamento entre tempo e espago permitiu atribuir
diferentes sentidos e significados ao contexto no qual as praticas de producdo do desfile carnavalesco
da Unidos de Jucutuquara se desdobraram, mais especificamente, aos diversos eventos e atividades

gue ocorreram na quadra da agremiagdo durante o ciclo carnavalesco de 2014/2015.

Assim, buscamos evidenciar a importancia das categorias tempo e espaco na analise organizacional,
sendo a escola de samba um exemplo de organizagao tipicamente brasileira ainda pouco explorada
pelos estudos organizacionais (assim como as praticas organizativas empregadas na producdo do
desfile carnavalesco) (Tureta & Aradjo, 2013). As categorias de andlise temdtica revelaram as
heterogeneidades presentes no espaco estudado, uma vez que a quadra despontou como um espaco
de trabalho, aprendizagem, festa e também de despedida. Dessa forma, os folides e os integrantes da
agremiacdo estabeleceram relacbes diferenciadas nesse e com esse contexto, atribuindo diversos
sentidos e significados ao ninho da coruja enquanto um lugar antropoldgico; o que, por sua vez, revela

uma temporalidade propria, uma relagdo peculiar desses atores sociais com o tempo e com o espaco.

Todavia, a separacdo entre os tempos da quadra é alegdrica, metaférica. O tempo envolve

conjuntamente passado, presente e futuro (Schatzki, 2006). Por exemplo, durante a performance do

casal de MS e PB, um dos acontecimentos centrais dos ensaios gerais de domingo, a quadra ndo se
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revelava apenas como um espaco de festa, uma vez que, enquanto se apresentavam, o casal também
estava ensaiando para o desfile carnavalesco e trabalhando. Nessa performance, manifestam-se os
tempos passado (o casal carrega a histéria e a tradicdo da agremiacdo), presente (o casal é uma das
principais atracées dos ensaios) e futuro (o casal estd ensaiando para o desfile que acontecera meses
depois, na avenida). Assim, os sentidos e os significados atribuidos a esse contexto também se
sobrepunham, conforme ocorre com as praticas organizativas, uma vez que nao ha fronteiras rigidas
separando as atividades ou os espacos de inteligibilidade - as arenas sociais nas quais os individuos

vivem, interagem e convivem (Schatzki, 2005).

Segundo DaMatta (1987, p. 24), “[...] Cada sociedade tem uma gramatica de espacos e temporalidades

para poder existir como um todo articulado [...]"”. Ainda segundo o autor,

“N3do ha duvidas de que é isso que inventa o tempo e o espago como categorias socioldgicas e ndo
mais como conceitos dotados de conteido homogéneo e Unico” (DaMatta, 1987: 25). No caso do
tempo, DaMatta (1987) ressalta que o contraste mais abrangente talvez seja entre situacdes
(extra)ordinarias e extraordindrias inventadas pela propria sociedade. Nessas ocasides, “O tempo
medido e quantificado é substituido por uma duracdo vivida e concebida como emocional

[...]”(DaMatta, 1987: 25).

III

E nesse sentido que o tempo do desfile carnavalesco possui uma “qualidade especial”. Dentro desse
tempo, ha o desfile cronometrado, que demarca a duracdao da competicao (Cavalcanti, 1994). Por
outro lado, também é nesse periodo que “[...] uma escola, assim como o tempo, deve ‘passar’, ou seja,
acontecer de forma unica e irreversivel [...]” (Cavalcanti, 1994: 43). A cada desfile, as pessoas se
emocionam, sofrem, vivem o momento de modo intenso. No “esquenta” da bateria, na concentracao
para o desfile, as incertezas se misturam com a esperanca de que “tudo dara certo”, a emoc¢do com a
organizacdo e o planejamento, os folides descompromissados com o comissdao de carnaval (Blass,

2007). Esse acontecimento é o desfile carnavalesco, a grande sintese de uma escola de samba

(Vergara, Moraes & Palmeira, 1997).

Vale ressaltar que o entrecruzamento entre tempo e espago permitiu atribuir diferentes sentidos e
significados ndo apenas ao desfile carnavalesco, mas também as praticas de producao do desfile como
um todo, uma vez que uma escola de samba estd para além da performance de seu desfile, abarcando
as praticas organizativas por meio das quais o desfile é produzido (Julio & Tureta, 2015; Tureta &

Araujo, 2013), ou seja, o “trabalho de fazer a festa” (Blass, 2007). E o tempo mudando o espaco!

(Fantinel & Cavedon, 2010).
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As (de)limitacGes deste estudo relacionam-se com a auséncia de entrevistas com roteiro estruturado
ou semi-estruturado, assim como com o recorte nos eventos e atividades que ocorreram na quadra
da agremiacdo, uma vez que a producdo do desfile de uma escola de samba é composta por um
conjunto de atividades inter-relacionadas, que se desdobram em outros espacos (na sede da escola,
no barracdo pesado, nos ateliés e na avenida, por exemplo). Sendo este um trabalho em construcao,
ressaltamos que outras entrevistas e observag¢bes ja foram realizadas. Por fim, estudos futuros
poderiam articular a Ontologia de Contexto de Schatzki (2005) aos sentidos e significados que sdo

atribuidos e circulam em outros espagos organizacionais, assim como em outras formas de

organizacgao.
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i Histdria que esta sendo contada pela escola durante o desfile carnavalesco.

ii Samba que retrata o enredo escolhido para o desfile de uma escola. O samba-enredo é feito especificamente para o
desfile carnavalesco.

iii Também chamadas de carros alegodricos, representam parte do enredo. Nesses carros costuma haver esculturas e
pessoas fantasiadas.

iv Local onde as fantasias sdo confeccionadas.
v Local onde os carros alegdricos sdao produzidos.

vi Sdo quesitos previamente definidos e levados em conta na apuragdo do desfile. No carnaval de Vitdria/ES, os quesitos
sdo: Bateria; Samba-Enredo; Harmonia; Evolugdo; Enredo; Conjunto; Alegorias e Aderegos; Fantasias; Comissdao de Frente
e Mestre-Sala e Porta-Bandeira.

vii Pessoas que desfilam com fantasias luxuosas nos pontos mais altos dos carros alegdricos ou no chdo, em frente as alas.
Nos carros hd um destaque central (cuja fantasia é a mais luxuosa) e alguns semi-destaques.

viii O carnaval capixaba acontece uma semana antes do carnaval do calendario “oficial”, sendo considerado o primeiro
carnaval do Brasil.

ix Samba mais curto, de apenas uma estrofe, costuma narrar o amor e o bem querer dos integrantes em relagao a escola
de samba, exaltando a agremiagdo. Esse samba costuma ser cantado pelos intérpretes antes do samba- enredo, durante
os ensaios e no desfile carnavalesco.

x Integrantes da diretoria de harmonia.




