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Capitulo 1

A EDUCACAO PATRIMONIAL COMO
FERRAMENTA DE INCLUSAO SOCIAL PARA
FILHOS DE AGRICULTORES E JOVENS EM
SITUACAO DE RISCO NO BREJO PARAIBANO

Marcia Veronica Costa Miranda (Universidade Federal da Paraiba (DCFS/UFPB/CCA)
marciamirandapb@gmail.com

Ruan dos Santos Silva (Universidade Federal da Paraiba (UFPB/CCA)
ruanagroufpb@gmail.com.

Erico Alberto de Albuguerque Miranda (Universidade Federal de Campina Grande, Campina
Grande-PB (UAECON/UFCG)

mirandapb@uol.com.br.

RESUMO: E a comunidade, proporcionando conhecimento sobre os aspectos que compdem o
patrimonio cultural e promovendo a construcdo do saber da sociedade, interacdo e valorizacdo dos
bens sociais e culturais. O municipio de Areia-PB, tombado em 2006 pelo Instituto do Patrimoénio
Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN), é conhecido por seu conjunto histérico, artistico e cultural e
possui trés Museus, com acervos de artistas conhecidos nacional e internacionalmente. O presente
trabalho objetivo apresentar os principais resultados obtidos a partir de a¢des culturais e educativas
do Projeto “Recuperando Memodrias: Salvaguarda e Conservagao do Patrimonio Cultural de Areia
Através da Educacao e Informacdo” do Centro de Ciéncias Agrarias da Universidade Federal da Paraiba
no sentido de realizar a inclusdo social de filhos de agricultores e jovens carentes da zona rural e

urbana em um ambiente cultural onde sdo considerados excluidos. Buscou-se a valorizacao,



divulgacdo e inclusdo social através da associacdo da histéria, cultura e arte, expressa pelos acervos
dos museus, a educagao, a partir de atividades voltadas a comunidade carente, notadamente, alunos
da drea rural da cidade de Areia-PB e seu entorno. Para tal, foi planejado o “Dia Internacional dos
Museu em Areia”, com participacdo de cerca de 670 estudantes, em atividades de arte e cultura. E
importante ressaltar que 83% dos participantes deste evento adentraram em um museu pela primeira
vez na vida. O foco desta acdo eram provenientes da zona rural do brejo paraibano, que vivem de
agricultura familiar e possuem uma imensa dificuldade em obter no seu cotidiano ag¢des de
oferecimento de arte e cultura. Como produto do projeto, foi oportunizado aos estudantes, que nunca
haviam entrado num Museu em suas vidas, adquirirem conhecimentos sobre histdria, arte e seus

costumes, bem como pudessem disseminar estes conhecimentos em suas comunidades.

Palavras-chave: inclusio social, Juventude Rural, Educagdo Patrimonial, Museu, Cultura.



1. INTRODUGAO

Atualmente, constata-se que a necessidade de trabalhar o Patriménio Cultural nas escolas fortalece a
relacdo das pessoas com suas herancas culturais, estabelecendo um melhor relacionamento destas
com estes bens, percebendo sua responsabilidade pela valorizagdo e preservagdo do Patrimoénio,

fortalecendo a vivéncia real com a cidadania, num processo de inclusdo social (MORAES, 2005).

Educagdo Patrimonial pode ser considerada a agdao educativa sobre os valores coletivos existentes em
um determinado grupo, consistindo na transmissao de informagdes sobre os saberes e fazeres de
individuos antepassados para as geracdes atuais. E, portanto, um processo ativo de conhecimento,
apropriacdo e valorizacdo da heranca cultural, possibilitando aos individuos um melhor usufruto de
seus bens e favorecendo a geracdo de novos conhecimentos num processo continuo de criagao

cultural. (HORTA, 1999). Bezerra (2006) se aprofunda nessa conceituacdo quando diz que:

[...] educar é um ato politico que visa a formacado de sujeitos criticos que utilizem o conhecimento
construido na escola para lutar pelos seus direitos. Esses direitos que incluem o acesso aos bens
culturais sdo constituintes da cidadania. Isto posto, entendo que a escola forma cidaddos e nao

agentes do patriménio cultural. Entdo, educacdo patrimonial é educacao. (BEZERRA, 2006, p.83).

Este trabalho educacional deve ter o patrimdnio cultural como fonte primaria de conhecimento,
tratando-o como produto da comunidade que a elas se identifica e que é responsavel por sua

permanéncia e vitalidade.

A Educacgado Patrimonial, apesar de ser um tema ainda pouco trabalhado e muitas vezes desconhecido
nas escolas, trata-se de um processo permanente e sistematico de trabalho educacional, centrado no
Patrimbnio Cultural como fonte primdria de conhecimento individual e coletivo. A partir da
experiéncia e do contato direto com as manifestacdes da cultura, em todos os seus multiplos aspectos,
sentidos e significados, o trabalho de Educac¢do Patrimonial busca levar as criancas um processo ativo
de conhecimento, apropriacao e valorizacdo de sua heranca cultural, capacitando-os para um melhor
usufruto desses bens, e propiciando a geracdo e a produc¢do de novos conhecimentos, num processo

continuo de criacao cultural (HORTA, 1999).

Os museus, dentre outros ambientes culturais, sdo depositarios da memodria de um povo,
encarregados por preservar obras produzidas pela humanidade, com suas histérias, com os meios
proprios de que dispGem, etc. Sdo espacos de producdo e busca de conhecimento e oportunidades de

lazer (COELHO, 2009). Acervos e exposi¢oes, unidos



como forma de educacdo patrimonial, beneficiam a construcao social da memoria e a percepgao critica

da sociedade.

Uma das principais fungdes do museu é levar a consciéncia coletiva reflexdes sobre a materialidade
do mundo e reprodugao como entes psiquicos, sociais, intelectuais e morais. Podem ser ambientes
favoraveis para o desenvolvimento de novas experiéncias, propiciando o afloramento da sensibilidade
estética, num processo aberto de comunicacdo que permite a cada pessoa explorar, sentir, pensar,
tocar de modo singular e autonomo (SCHALL, 2003). De tal modo que uma obra de arte pode servir de
instrumento para realizar estudos que visem a desenvolver elevados niveis de reflexdo e compreensao
sobre arte, histéria, antropologia e sobre a vida individual e social dos estudantes em formacao.

(FRANZ, 2003).

O municipio de Areia esta localizado na microrregidao do brejo paraibano, possui aproximadamente
uma populacdo de 24.000 habitantes e uma area territorial de 269 km? (IBGE, 2010), sendo muito
conhecida por seu conjunto histdrico, artistico e cultural. O conjunto histérico e urbanistico de Areia
foi tombado, em 2006 pelo IPHAN (Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional) pelo seu
valor urbanistico, paisagistico, seu conjunto arquiteténico dos séculos XVIII e XIX, além de sua histéria

e de uma bela paisagem natural (IPHAN, 2014).

Apesar se ter uma populacdo consideravelmente pequena, Areia possui trés museus (Museu Casa de
Pedro Américo, Museu da Rapadura e o Museu Regional de Areia), enfatizando qudo importante é a
cultura e arte para o Municipio, sendo estes museus de grande importancia para o enriquecimento
histérico, cultural e educacional. S3o filhos da cidade ilustres artistas e personalidades de renome
nacional, como o pintor Pedro Américo e o escritor José Américo de Almeida. Em homenagem ao
ilustre artista desta terra, foi fundado o Museu Casa de Pedro Américo, onde esta presente um grande
acervo, com pecas originais, deste artista, pintor, escritor, grafista e poeta, merecendo destaque o

famoso quadro “O Cristo Morto”.

Neste contexto, o presente trabalho procurou meios e acdes de utilizar a educagao patrimonial, com
0os espacos de arte e saber dos museus de Areia-PB, como forma de promover o acesso e a
democratizacdo dos conhecimentos e bens culturais da sociedade, por meio da apropriacdo do
patrimonio histdrico conservado pelos Museus da cidade como forma de ampliar a ag¢do social dos
museus na comunidade. Notadamente, focalizou-se as a¢des e atividades deste trabalho para realizar
a inclusdo social de filhos de agricultores e jovens carentes, da zona rural de Areia-PB, bem como

localidades do seu entorno, em um ambiente cultural onde sdo considerados excluidos.



Vale salientar que o papel da adocdo da Educacdo Patrimonial nas sociedades atuais é fazer da
memoria e do patriménio um campo democratizado, onde todos os individuos tém participa¢ao na
construcdo da histdria e se sintam responsaveis por ela. Essa responsabilidade vird na forma de atos
mais conscientes sobre a gestdao e a manuten¢ao do seu local de moradia, o que inclui a gestao
patrimonial e a manuten¢do da memdria. Utilizando esta visdao democratizante, foi verificada a
inexisténcia de qualquer trabalho de cunho cultural e patrimonial que alcancasse as comunidades
rurais, bem como a faixa da sociedade carente e que vive em situagdo de risco, das quais podem-se
destacar os filhos de agricultores do brejo paraibano que ainda ndo tém conhecimento destes lugares
que sao fonte de cultura e saber, como os museus, bem como a incorporagao e valorizagcdao dos
costumes, patrimonio e cultura da comunidade e cidade onde residem, resguardando e aprimorando

os valores e cidadania, perpetuando-os para as proximas geracgoes.

Dentro do contexto cultural e artistico, realcando as acdes inclusivas e extensivas a comunidade rural,
objetiva-se, neste trabalho, apresentar os principais resultados obtidos com a realizacdo de agdes
culturais e educativas do Projeto “Recuperando Memédrias: Salvaguarda e Conservagao do Patriménio
Cultural de Areia Através da Educacdo e Informacdo” do Centro de Ciéncias Agrarias da Universidade
Federal da Paraiba para a valorizacdo, divulgacado e inclusao social através da associa¢do da histéria,
cultura e arte, expressa pelos acervos dos museus, a educacdo, no Municipio de Areia, através de
atividades voltadas, principalmente, as escolas e seus professores e alunos da area rural e urbana da
cidade. Procurou-se utilizar como instrumento inclusivo e educativo a arte e cultura de Areia, como
mais um importante recurso para a inser¢ao cultural e social de camadas da sociedade que ainda estao

excluidas desta fonte de conhecimento e saber.

2. MATERIAL E METODOS

2.1 PUBLICO-ALVO / COMUNIDADE ATENDIDA

O municipio de Areia esta localizado na Microrregido Brejo e na Mesorregido Agreste Paraibano do
Estado da Paraiba. Sua Area é de 269 km? representando 0.4774% do Estado, 0.0173% da Regido e
0.0032% de todo o territdrio brasileiro. A sede do municipio tem uma altitude aproximada de 618
metros distando, aproximadamente, 93 Km da capital do estado (CPRM/PRODEEM, 2005). O municipio
foi criado em 1815, possui uma Populacdo Estimada de 24.000 habitantes, uma densidade

demografica de 88,42 hab/Km2 e indice de Desenvolvimento Humano (IDH) 0,594 (IBGE, 2014).



Parcerias firmadas com a secretaria de Educacdo do Municipio de Areia, com o Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Areia, com a Associacdao dos Amigos de Areia (AMAR) e Diocese Areense
possibilitaram o oferecimento das atividades de inclusdo social e cidadania, através do provimento de
arte e cultura metodolégica da Educagdo Patrimonial, a um publico proveniente da comunidade rural

de Areia-PB e seu entorno.

Os alunos da comunidade rural, notadamente do Distrito de Mata Limpa, caracterizavam-se,

principalmente, por criangas e jovens em idade escolar, agricultores e filhos de agricultores.

2.2 METODOLOGIA DAS ATIVIDADES DE EDUCAGAO PATRIMONIAL

Este trabalho foi executado, utilizando uma metodologia colaborativa e participativa, tanto entre os
membros da equipe quanto com a comunidade, incluindo parceiros e voluntarios. O desenvolvimento
e execucdo do trabalho contou com a participacdo de professores e graduandos da Universidade
Federal da Paraiba — Centro de Ciéncias Agrarias, campus |l (UFPB/CCA), localizados em Areia — PB,
além de professores e gestores das escolas rurais, comunidades e Sindicatos de Agricultura Familiar,

bem como voluntarios da cidade e seu entorno.

Considerou-se, também, o estabelecimento da parceria, para as a¢des do projeto, com as escolas de
Areia, mais notadamente as do meio rural, e os museus desta cidade, para estabelecer a possibilidade
de ensino/aprendizagem da educacdo patrimonial, relevante para a cidade, bem como a possibilidade

dos alunos possuirem atitude positiva e pratica autébnoma de visita a museus.

Para isso, foi realizada uma pesquisa sobre a demanda e necessidades de formas ludicas e
motivadoras, junto a comunidade, para incorporarem as atividades dos Museus locais nos seus

cotidianos e para que, didaticamente, essa autonomia fosse estabelecida e impulsionada.

O trabalho foi desenvolvido entre os meses de Marco e Agosto de 2015 e o processo metodoldgico

utilizado consistiu em 3 fases, a saber:

1. Levantamento das demandas da comunidade e de informacdes através de visitas da equipe do

projeto as escolas e associacdes, bem como aos museus e pontos turisticos da cidade;

2. Ministragdo de oficinas e palestras sobre histdria, costumes e arte regionais nas escolas

publicas do Municipio;

3. Concepgao e planejamento do evento que atraisse a comunidade para a visitagao aos Museus,

assim como motivasse a aquisicdo de conhecimentos;



4. Execugado de agdes de inclusao sociocultural com alunos de escolas das zonas rurais e urbana

da cidade.

Em todas essas fases, as equipes do projeto, do museu e das escolas trabalharam em conjunto na
construcao de estratégias de interagdo que permitiram a motiva¢ao da comunidade na participagao e

aprendizado durante os eventos.

Dentre os eventos planejados, foi realizado um dia de celebracdo, dentro da Semana Internacional do
Museu, que foi denominado “Dia Internacional do Museu em Areia”, como meio de promover a
valorizacdo artistica da cidade de forma educativa, possibilitando visitacbes e transmissées de

conhecimentos da histdria e do acervo artistico e cultural existentes nos Museus da cidade.

Este evento consistiu de visitagdes aos museus da cidade de Areia com alunos das escolas do municipio
(zona rural, mais notadamente, e urbana) e foi promovida uma série de atividades culturais, tais como:

apresentacdes teatrais, recitais e poesias, como pode ser visto na Figura 1.

Figura 1 - Apresentacdo do Grupo de Teatro Recreio Dramatico.
Fonte: Acervo do Projeto Recuperando Memérias, 2015.

Em parceria estabelecida com todos os departamentos do CCA da UFPB, foi realizada a montagem de
diversas barracas para apresentacao das atividades académicas e de projetos de extensdo executados
por docentes desta Instituicdo de ensino. Destacam-se as exposi¢cdes ludicas voltadas para a
sustentabilidade rural, aproveitamento alimentar, melhoria no manejo de animais e alimentos do
meio rural, valorizando os habitos e costumes dos agricultores e seus familiares no brejo paraibano.
Na oportunidade, ofereceu-se também a doacdes de livros e alimentos provenientes do CCA para a

comunidade.

No intuito de contar com efetiva participacdo da populagdo, foi realizada extensa divulgacdo na

comunidade areense e no seu entorno. Dessa forma, foram utilizados diferentes meios de divulgacao,
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como cartazes, convocacdo nas escolas rurais e urbanas, midias digitais e visitacdes as Associa¢oes
representativas da comunidade, convidando a todos, mais, relevantemente, os alunos e professores
das escolas da zona rural da cidade. Foram utilizadas, também, divulgacdo através do radio, jornal e
Internet (redes sociais) e por meio de cartazes colocados na cidade em pontos estratégicos (ilustrado

na Figura 2).

Convite g

PROJETO RECUPERANDO MEMORIAS

0 dia do Museu foi instituido pelo Comité Internacional de Museus

com o obj de a da iedade e do publi
para a importancia dos museus. Além de grande importancia no
i e na ri e histérica da cidade,

0S museus sao resl;onsévels pela preservacdo da histéria e
da cultura da humanidade.

Local: mzomu &p’oﬂa/ de ﬂm’a

Data: 21 de Maio de 2015

Figura 2 — Divulgacdo do Dia do Museu nas mais diferentes midias (Cartazes, convites, radios, blogs,

etc.)
Fonte: Acervo do Projeto Recuperando Memérias, 2015.

O processo avaliativo foi realizado com dois enfoques: por parte do publico e por parte da equipe. O
publico avaliou as acGes executadas através da aplicacdo de questionarios no final dos eventos. A
avaliagdo da equipe foi realizada de forma continua através de reunides, troca de opinides e

verificacdo de participacao efetiva em todas as atividades propostas.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

O evento comemorativo a Semana Internacional dos Museus, denominado “Dia Internacional dos
Museus em Areia”, promovido pela equipe do projeto “Recuperando Memdrias” da UFPB contou com
a expressiva participacao de cerca de 670 estudantes do Municipio, alcance que proporcionou um

recorde de visitacdes aos Museus da cidade.
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Foi feita uma andlise, a partir de questionarios aplicados durante o evento e entrevistas com os
visitantes, e foi observada a origem da escola dos visitantes, 70% eram oriundos de escolas publicas e
30 % de escola privadas (Gréfico 1), evidenciando o grande interesse de alunos mais carentes em
conhecer este novo mundo cultural exibido pelos museus locais, bem como espelhando a excelente
aceitacdo na proposta cultural e educativa e o sucesso da divulgagdo e do trabalho realizado pela

equipe do projeto junto as escolas e comunidades da zona rural do brejo paraibano.

Gréfico 1: Classificacdo das escolas quanto a condicdo

Dia Internacional do Museu -
Categoria das escolas

m Escola Publica

® Escola Privada

Fonte: Projeto Recuperando Memérias, 2015.

Segundo Chagas (2006), é importante essa democratiza¢do de acesso aos museus, visto que por muito
tempo perdurou a figura elitizada desses espacos. Ao longo do tempo, os museus serviram para
preservar os registros de memdria das classes mais abastadas, se prestando como dispositivos
ideoldgicos do estado e também para disciplinar e controlar o passado, o presente e o futuro das
sociedades em movimento. Na atualidade, um fendmeno novo ja pode ser observado, o processo de
democratizacdo, de ressignificacdo e de assimilacdo da cultura destes espacos. Assim, foi considerado
excelente a participacdo de um grande nimero de alunos de escolas publicas aos Museus da cidade.
Sabendo que boa parte dessas escolas estdo situadas na zona rural podemos considerar de forma

positiva os resultados do chamamento e articulagdes realizadas durante o planejamento deste evento.

O Grafico 2 ilustra os resultados concernentes ao indice de visitantes que, na data do evento, j

possuiam a experiéncia de ter realizado visitacGes a algum Museu em sua vida.

Grafico 2: Percentual de visitantes que ja visitaram Museus
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Dia Internacional do Museu - ja visitaram
Museus

B Foram ao Museu pela 1a
vez

W Ja foram 1 vez, mas ndo
tinha conhecimento da
historia

Fonte: Projeto Recuperando Memérias, 2015.

E notdrio que a maioria dos alunos nunca tinha ido a um museu (Grafico 2), equivalendo a 83% dos
alunos participantes do evento. Constitui-se um fato interessante em uma cidade que respira histéria,
arte e cultura. Dessa forma, os eventos realizados abrem caminho para que esses alunos e a
comunidade geral possam adentrar de vez no mundo e nas experiéncias que esses locais de
conhecimento e saber tém a proporcionar. Esses efeitos sdo ainda mais significativos quando
observamos que grande parte dos participantes s3ao provenientes de areas rurais, que vivem de
agricultura familiar e possuem uma imensa dificuldade em obter, no seu cotidiano, a¢des de
oferecimento de arte e cultura. No cenario atual, as visitas a museus estao se tornando cada vez mais
raras, principalmente para jovens ainda em formacdo, de tal modo que a escola e a comunidade
devem oferecer esse incentivo, e que uma vez concretizada, essa visita seja prazerosa e permita que

crie no aluno o desejo de retornar.

A Figura 3 ilustra o grande niumero de alunos das escolas publicas, desta feita da comunidade rural do
Distrito de Mata Limpa, adentrando ao Museu Regional de Areia no dia do evento. Todo este
contingente estudantil, apresentado nesta Figura, nunca havia entrado em um museu, impactando-se
por estar adquirindo conhecimento inédito de sua histdria, da cultura de sua cidade e dos costumes

de sua regido, presentes nos museus locais
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Figura 3 - Dia Internacional do Museu, recepc¢ado dos visitantes

Fonte: Acervo do Projeto Recuperando Memdrias, 2015.

De acordo com Grinspum e Vasconcellos (1997) o que efetivamente distingue a natureza do trabalho
educativo nos museus é o fato de que os processos de ensino e aprendizagem sdo centrados na
interacdo entre o visitante e o objeto exposto em um determinado ambiente. Assim, é importante
chamar a atencdo do publico para as pecas em exposicao bem como sua relacdo com a histéria da
cidade de Areia e do pais. Neste sentido, monitores foram treinados para acompanharem os visitantes,
principalmente os alunos, explicando cada peca e obra, contextualizando com a histéria local e seus

artistas.

Durante todo o dia de visitagcdes dos museus de Areia, foram realizadas também uma série de outras

atividades como por exemplos apresentacdes teatrais, num total de 15 ao decorrer do dia.

Complementando a execucao das atividades planejadas, foram promovidas doagdes de livros e mudas
para a comunidade, totalizando 200 mudas de hortalicas e vegetais comestiveis, produtos de projetos
dos docentes do CCA da UFPB. Essas acOes ajudaram a fortalecer ainda mais a relacdao Universidade-
Sociedade, diminuindo o seu distanciamento. Professores convidados do Centro de Ciéncias Agrarias
da UFPB, junto com seus colaboradores, realizaram a divulgacdo de seus projetos, com a exposicao de
livros publicados, artesanato, alimentos e hortalicas. Estas atividades estdo ilustradas nas Figuras 4 e

5.
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Figura 4 - Exposi¢cao e doa¢dao de mudas de hortaligas

Fonte: Acervo do Projeto Recuperando Memérias, 2015.

Figura 5 - Exposicao e doacao de livros. Exposicdo de artesanatos.

Fonte: Acervo do Projeto Recuperando Memdrias, 2015.

A comunidade estudantil rural, foco das a¢des do projeto, foi a grande maioria participante das
visitacOes dos museus, bem como das atividades culturais ministradas durante este evento, conforme
pode ser visto no Grafico 3. Este fato foi verificado devido a grande mobilizacdo realizada pela equipe
do projeto junto as escolas rurais e Associa¢des Rurais e pelo interesse dos estudantes em visitarem

0s museus pela primeira vez.

Grafico 3: Percentual de estudantes da zona rural e urbana, participantes do evento.
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Comunidade estudantil visitante -
Origem

M Estudantes da
zona rural

m Estudantes da
zona urbana

Fonte: Projeto Recuperando Memdrias, 2015.

Foi verificado que, dentre os estudantes da zona rural que participaram das visitagdes aos museus
locais, nenhum deles haviam adentrado a um museu em suas vidas. Este fato merece registro especial,
uma vez que Areia é considerada uma cidade polo cultural para a regido do brejo paraibano e ainda
nao existia, até a execuc¢do deste evento, um fator motivador e incentivador para inserir formas ludicas
de aprendizado patrimonial dentro do meio rural, bem como a inser¢cdo do conhecimento e difusdo
dos costumes regionais para as criangas e jovens agricultores e moradores da zona rural, como

ilustrado no Grafico 4.

Grafico 4: Percentual de estudantes da zona rural que ja visitaram um Museu.

Comunidade Rural - Visitacao aos Museus
de Areia

M Ja visitaram Museus
- comunidade rural

M Nunca visitaram
Museus-
comunidade rural

Fonte: Projeto Recuperando Memodrias, 2015.



Um dos resultados mais positivos, no sentido de que os costumes e a histdria da regido possam ser
resgatadas e disseminadas por esses facilitadores de conhecimento naturais da comunidade, os
estudantes e os filhos de agricultores, foi que os gestores escolares decidiram inserir, em seus
conteludos programaticos, notadamente, nas disciplinas de Histéria, a Educagdo Patrimonial como
matéria escolar. Este resultado é bastante significativo, pois, a partir de agées simples como as
descritas neste trabalho, a prépria comunidade passou a cobrar de seus gestores e representantes
acOes que, ludicamente e ativiamente, os fagam ser propagadores e disseminadores de sua prépria

historia.
4, CONSIDERACOES FINAIS

As atividades desenvolvidas e aqui descritas foram de substancial importancia para a aproximacgao dos
estudantes e professores das zonas rural e urbana de Areia com os museus da cidade, estimulando a
percepcdo destes sobre quao grandioso é o patriménio do municipio e sua relevancia para a histdria.
Acrescenta-se a este resultado o importante salto cultural e qualitativo proporcionado aos
participantes, visto que foram oferecidas a¢des nunca antes apresentadas a este publico. Ademais,
outro ponto a se destacar sdo as iniciativas realizadas pela Universidade com a comunidade em seu
entorno. Proporcionando aos participantes a valorizacdo e expansdo do sentimento de pertencimento

sobre o patriménio cultural da cidade.

O evento do “Dia Internacional do Museu em Areia”, foi executado para motivar os alunos das
unidades de educacdo da cidade, para que os saberes se multipliqguem e que o patriménio da cidade
e a arte passem a fazer parte, mais profundamente, da vida das pessoas e das a¢Ges pedagdgicas nas
unidades de educacao das escolas. Neste sentido, acredita-se que a pratica de Educa¢ao Patrimonial
faz-se necessaria em todos os ambitos, tais como museus, bibliotecas, arquivos, etc., mas de maneira
efetiva nas escolas desde a alfabetizacdo, para que estas a¢cOes possam ser realizadas de maneira

continuada.

Como produto do projeto, foi oportunizado a um grande contingente de estudantes, que nunca
haviam entrado em um Museu em suas vidas, adquirirem conhecimentos sobre histéria e arte, bem
como pudessem disseminar estes conhecimentos em suas comunidades. Estas a¢des e seus beneficios
motivam para que outras sejam executadas, estreitando os lagos da Universidade com a sociedade
onde esta inserida. Além disto, os gestores escolares ja inseriram em seus contelddos programaticos,

notadamente, nas disciplinas de Histéria, a Educagao Patrimonial como matéria escolar.
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Abstract: This chapter aims to present an analysis of the diplomatic action of Brazil in biofuels in
South America, a period that extends from the governments of Fernando Collor to Michel Temer
(1990-2018). The starting point for this analysis is the agreements with countries in the region seeking
to prove particularly how the different Brazilian governments promoted the expansion of cooperation
on this theme. In addition, exposing the extent to which are considered the development of
agribusiness and increasing the rural population's quality of life, as well as identify actions conformed

and actors involved from Brazil.

Keywords: Biofuels, Brazilian Foreign Policy, South America; International agreements



1. INTRODUCTION

The energetic model that is currently used in different parts of the planet has been constantly
discussed, especially when examining the governments and the international community’s capacity to
obtain results from challenges the consolidation of a development that intends on being sustainable
faces. The expansion of politics and technology based in sustainable energy production and
consumption is considered relevant in the pursuit for appropriate solutions in order to mitigate the

deterioration of the living conditions in the natural and human ecosystems.

It is in the context that lies the discussion over the biofuel's role regarding the energy sources. These
sources are considered sustainable precisely for the possibilities of (1) being managed to guarantee
indefinite exploitation, (2) causing low impact in the natural and human environment's degradation
and (3) resulting in higher quality of living with socioeconomical development (UNCTAD, 2006).
Furthermore, sugarcane ethanol and other liquid biofuels — as alternative and renewable resources —

have caught worldwide attention, due to their advantages when compared to fossil fuels.

Since Brazil is such a big manufacturer and consumer, the country’s biofuels are relevant to the
domestic politics regarding energy security and sustainable development. In a sense, this very outlook
pushes Brazil’s foreign action towards other countries and international organizations, with the
intention to promote a biofuel global market. Regarding that last aspect, it is stated that the Brazilian
foreign policy has made an effort when looking for partners that can implement programs and

agreements concerning biofuels.

Considering this scenario, this article’s goal is to analyze the agreements signed by Brazil and other
South American countries from Fernando Collor’s government to Michel Temer’s (1990-2018). It has
the intention to identify how those agreements have acted, which goals and interests they present, to
try and emphasize in which ways other Brazilian administrations, overall, promoted the continent’s
expansion of biofuel production and consumption, taking into consideration the agricultural business’

development and the increase in quality of living of the rural population.

The research was developed based on the evaluation of all of the agreements signed by Brazil during
the aforementioned period (1990-2018), in the Concordia database, kept by the Department of
International Acts from the Ministry of Foreign Relations (DAI-MRE). Furthermore, the focus was set

on the agreements concerning biofuels and South American countries. In a later moment, an analysis



was made to every agreement that was found with the intention of understanding the actions, goals

and interests involved, to establish the profile and action of Brazil’s foreign policy.

The article contains three sections that follow this introduction. The first part presents a quantitative
analysis of the agreements made by the Brazilian administrations between the years 1990 and 2018,
addressing a few qualitative aspects concerning the time in which they took place. The second part
offers an exam focused on the content of those agreements, emphasizing the rural population and
agribusiness's economic and social environmental development, as well as the identification of some

Brazilian actions and actors designated to implement the agreements.

2. THE AGREEMENTS SIGNED BY BRAZIL IN SOUTH AMERICA IN NUMBERS

As indicated by Concordia's data, between 1990 and 2018, 499 international bilateral and multilateral
acts were listed from the insertion of the term “energy” in the platform's search tool. The acts signed
by the Brazilian administrations include those current, those not yet in effect and those still in process,
all of which reference energy as main theme or accessory. In this last case, overall, is one of many

topics on the collaboration agenda established between those involved.

When investigating the number of constituted acts during the administration of each president, the
data shows that Luis Inacio Lula da Silva's is, significantly, more abundant in actions than any other,
reaching the mark of 274 international adjustments involving energy. Subsequently, there is Dilma
Rousseff (72 acts), being followed by Fernando Henrique Cardoso (64 acts), Fernando Collor de Mello
(47 acts), Itamar Franco (22 acts) and Michel Temer (20 acts). In proportional numbers to the
government period, Fernando Henrique Cardoso signed less agreements with a medium of 8 per
mandate, followed, in crescent order, by Michel Temer (10), Itamar Franco (11), Dilma Rousseff (12)

Collor de Mello (15,6) and Luis Inacio Lula da Silva (34,25).

In relation to the acts signed with South American countries, it is shown its proliferation during the
mentioned period, reaching a total of 172, which approximately represents 34% of all agreement
signed during that period. In other words, Brazil’s international acts in the region represent about a
third of all that was established between 1990 and 2018, showing the regional prominence in the
Brazilian energy agreements. Which doesn’t come as a surprise, considering the region is usually one

of the main investment targets regarding the foreign policy between the countries.

When investigating the number of constituted acts during the administration of each president

aforementioned, the pattern described in the previous paragraphs continues. The highlight is, once



again, Luis Indcio Lula da Silva with 86 acts signed with South American countries. The other presidents
are listed in the following order: Fernando Henrique Cardoso (33 acts), Fernando Collor de Mello (26
acts), Itamar Franco and Dilma Rousseff (both with 13 acts) and Michel Temer (1 act). In relative and
absolute terms, comparatively, Michael Temer's administration is the negative highlight, the one who
has made fewer agreements with the other countries, considering the number of acts that were signed

and the period/signed acts relation.

Continuing with the quantitative analysis present in this section, now the data regarding biofuels will
be presented, specifically the ones signed by Brazil with the South American countries. The data
collected from Concordia, between 1990 and 2018, claim that 43 were signed concerning biofuels in a
specific way, 15 of which were signed with South American countries. This means that 8,7% of the
agreements signed for Brazil regarding energy in South America had as a main goal to promote the

biofuels world trade market. The referenced agreements are listed in the chart below.

AGREEMENT SIDES PLACE/DATE
Memorandum of Understanding for Cooperation on Biodiesel Brazil and Caracas, February 14,
Industry Venezuela 2005
Memorandum of Understanding for Cooperation on Bio Industry Brazil and Caracas, February 14,
Venczucla 2005
Protocol of intent on technical cooperation in the field of fuel Brazil and Georgetown,
ethanol production and use techniques Guiana Septemper 12, 2005

Complementary adjustment to the basic agreement of scientific and Brazil and
technical cooperation for the implementation of the project of Peru Lima, May 31, 2006
alternative crops for biofuel production

Complementary adjustment to the technical cooperation agreement Brazil and

for the implementation of the project development of techmiques for Paraguay Asuncion, November
the production of biofuel raw materials in Paraguay 23, 2006
Protocol of Intent on Biofuel Cooperation Program Brazil and San Juan de Anchoren,
Uruguay February 26, 2007
Complementary adjustment to the basic technical cooperation Brazil e Brasilia, April 4th,
agrecment for the implementation of the project development of Ecuador 2007

agrofuel production processes for biofuels

Memorandum of Understanding on Biofuels Brazil and Santiago, April 26,
Chile 2007




Memorandum of Understanding to establish action plan for biofuel Brazil e

development in Paraguay Paraguay Asuncion, May 21,
2007

Complementary adjustment to the basic agreement for scientific and Brazil and

technical cooperation for project implementation Promotion of Peru Lima, May 17, 2008

alternative crops for biotuel production - Phase [1

Complementary adjustment to the basic agreement for scientific and Brazil and

technical cooperation for the implementation of the project Suriname Brasilia, September

supporting the development of biofuel production in Suriname 10th, 2009

Complementary Adjustment to the Basic Agreement on Technical Brazil and Brasilia, 10 de

Cooperation for Increasing Knowledge on Biodiesel Production Colombia novembro de 2009

Memorandum of Understanding on Bioenergy Cooperation, Brazil and Brasilia, 1° de

including Biofuels Colombia setembro de 2010

Memorandum of Understanding on Bioenergy Cooperation Brazil and Brasiha, 16 de

including Biofuels Suriname dezembro de 2010

Memorandum of Understanding on Biocenergy Cooperation, Brazil and Buenos Auares, 31 de

mcluding Biotuels Argentina Janeiro de 2011

As we can see, Brazil signed agreements with 10 of 12 countries, with which the promotion of the
biofuels world market could be possible. Those countries are Argentina, Chile, Colombia, Equator,
Paraguay, Peru, Suriname, Uruguay and Venezuela. The ones that were left out were Bolivia and
French Guiana. Although it can be said that Brazil covers most of the South American territory, leaving
very little to reach its totally, apparently there is no bigger reason for it not to reach that mark until
the present moment. In this sense, we can mention the amicable relationship the country has with
said countries and the mutual benefits that can be made possible with investments in biofuels, already

revealed by the other agreements established with the rest.

It is important to mention the lack of agreements that specifically cover the topic of biofuels during
the administration of Fernando Collor de Mello, Itamar Franco, Fernando Henrique Cardoso and
Michel Temer — there are agreements that mention renewable energy, but they are not specified in
biofuels. However, there is a concentration of the biofuels agreements during Luis Indcio Lula da Silva's
administration (2003-2010), emphasizing the topic’s importance in its foreign policy (cf. MEDEIROS,
2009; PAIVA, 2010, 2009).

In that same context, we can see that Dilma Rousseff — on the terms exposed in the present article —
did not continue the work made by her predecessor when it comes to broadening the agreements
with the other countries in the continent. In a certain way, the data sometimes support the perception
that the foreign action of the present administration is mark with a restraint of Brazilian diplomatic

efforts, especially when compares to Luis Indcio Lula da Silva's administration (cf. CORNETET, 2014).



When analyzing the chart of agreements signed by Brazil with South American countries regarding the
subject of biofuels, a refrain in its broadening can be verified since 2008. In a way, that can confirm
even further the thesis that the discovery of big petrol reservations and gas in the pré-sal layer, on
Brazilian jurisdictional water in the Atlantic, contributed to that decrease. That is because the
discoveries and their economical explorations practically coincide with the period in which the amount
of agreement decreased. Which would mean a setback in Brazil’s active foreign policy concerning the
biofuels global market, due to new economic and political priorities derived from the discoveries of

pré-sal (cf. VIOLA,FRANCHINI, 2013).

3. QUALITATIVE ANALYSIS OF THE AGREEMENTS: IDENTIFYING OBIJECTS, INTERESTS, ACTIONS
ACTORS

This section fetches the most qualitative analysis of the agreements signed by Brazil with South
American countries, willing to understand the purpose of the Brazilian foreign policy action regarding
theissue in question. Some variables will be examined in order to allow a slightly wider comprehension
about the treatment of the subject in the ambit of the Brazilian diplomatic efforts. In particular, it is
intended to observe (1) the emphasis that these agreements direct on the economic and socio-
environmental development of the rural population and agribusiness, as well as to identify (2) some
of the actions foreseen by contractors to promote cooperation and (3) the entities designated to act

as Brazilian representatives in the implementation of the agreements.

Initially, it is important to emphasize the agreements that use to have as object the biofuels in general,
sugarcane ethanol or biodiesel, and some agreements even specify that cooperation between
countries should be focused on one of the two abovementioned bioenergetic resources. For example,
the protocol of intent signed between Brazil and Guyana (2005), which specifically refers to technical
cooperation in the field of fuel ethanol production and its use techniques, as well as the agreement

with Venezuela (2005) forecasts for actions directly in the area of ethanol fuel industry.

The adjustment conformed with Ecuador (2007) is also very restrictive (specific), establishing that its
purpose is to expand the technical knowledge of Ecuadorian professionals in cultivation technologies
and production systems of castor, palm, soy and sugar cane as raw materials for biodiesel and ethanol
production. Finally, the agreement with Suriname (2009), which object is the implementation of the
Project "Support for the Development of Biofuel Production in Suriname", which aims to assist local

institutions in the evaluation of agricultural alternatives for the production of biofuel feedstocks such



as sugar cane, castor beans, peanuts, sesame and sunflower, as well as the options that best suit the

social and climatic conditions of that country.

In addition to specific references to crops, other agreements directly mention the objective of
promoting the development of agricultural activities, both from the point of view of techniques and
the quality of life of the countryside as a whole. The agreement with Peru (2006), for example, affirms
both the importance of introducing new crops and techniques for the production of biodiesel, as well
as their consequences for the development and improvement of living conditions of rural populations.

In order to make these conditions prevail, it clarifies that the purpose of the signed adjustment is:
[...] the implementation of the Project "Development of Alternative Crops for
Biofuels Production" (called "Project"), which is the activity or promotion of
lawful and sustainable economic activities that contribute to the generation of

income, improvement of local environmental conditions and quality of life of
threats threatened by illicit crops.

In the agreement with Uruguay (2006), it was initially noticed that technical cooperation in the area
of agriculture fits in particular interest to both countries, and that the production of biofuel feedstock
is also strategic for both of them. Furthermore, this agreement observes the urgency of economic,
social and environmental objectives from the expansion of the biofuels market, with the rural
population as the main beneficiary of the actions. It is important to emphasize that these objectives
present in the agreements materialize President Luis Inacio Lula da Silva’s (2007) aspirations about the

benefits of biofuels, as revealed in his speech at
the International Conference on Biofuels, held in Brussels - Belgium:

The Brazilian experience — tested and approved throughout 30 years — in the
ethanol and biofuel research, production and use have outcomes. We managed
to reduce 40% of our consumption and dependency from overseas fossil fuel. It
is important to remember that Brazil is selfsufficient in oil. More than 6 million
charges were directly, or indirectly, created including to small farmers in
economical depressed areas. There was an important income generation,
avoiding rural depopulation and reducing the anarchical development of our
cities.

Another agreement, this time with Paraguay (2007), considers the same scenario when reiterating
that, in addition to the relevance of biofuels for the promotion of sustainable socioeconomic,
environmental and technological development, there is also a mention of their significant contribution
to settlement of the rural population in the countryside and for family farming. Moreover, it also
considers the potential for social inclusion and the reduction of asymmetries through public policies

for the inclusion of family farming in biofuel production.



Finally, the joint agreement between Brazil, Argentina, Uruguay, Paraguay and Venezuela (2006),
which explicitly recognizes the benefits to the development of rural communities from the use of

alternative sources of energy, such as biofuels.

The agreements mention the biofuels market as an increasement, also regarding income and
employment generation, referring to the business chain expansion, but not always directly related to
the rural environment, for example in the agreement with Venezuela (2005) that mentions the
relevance of the market of renewable fuels for businesses involving energy resources, such as the

supply of biodiesel and ethanol produced by PETROBRAS to PDVSA.

Likewise, the adjustment with Paraguay (2007) can be highlighted, in which, although the economic
advantages resulting from the transformation of biofuels into a product of international use and

market are glimpsed, the commitments with the development of the countryside.

Regarding the expansion of biofuel market, it is worth highlighting the forecast of the agreement with
Argentina (2011) that, in addition to being aware of the importance of a world market for bioenergy,
it clearly mentions the need for it to function properly, including the need to eliminate market
distortions. The case of subsidies to the agricultural sector was repeatedly mentioned by Brazilian
representatives at the meetings of the WTO Environment Trade Committee as causing significant

damage to the environment and national trade (PAIVA,2013).

Regarding the international trade, the agreements with Suriname (2010) and Colombia (2010) aim not
only to promote energy production and use in both countries, but also to join efforts in various regional

and multilateral forums to the development of an international biofuels market.

In this case, there is a clear union of purposes and actions to be coordinated together, aiming at

common and reciprocal benefits.

Among the numerous specific actions foreseen in the agreements signed by Brazil with South

American countries, the following actions can be emphasized:
1. Exchange of information on sustainable production and use of biofuels, and other related areas;

2. Cooperation to promote the use of biofuel technologies, including the cogeneration of

bioelectricity from agricultural waste;

3. Cooperation in regional and multilateral forums dealing with biofuels, aiming at the exchange

of information and the coordination of positions;



4. Promoting the harmonization of biofuel standards and technical standards at bilateral level or

in regional and international fora.

5. Cooperation in order to establish a world market for liquid biofuels and related technologies,

equipment and services for their use and production;

6. Facilitating and promoting cooperation with the automotive industry and producers of other

relevant end-use technologies to promote the efficient use of biofuels;

7. Promotion of biofuel research and development programs to improve technical performance,

cost efficiency and promote sustainable development;

8. Encourage the promotion of activities aimed at expanding bilateral trade in biofuels, including

equipment for their production and consumption;

In sum, it is worth highlighting the main government actors involved in the coordination, monitoring,
evaluation and execution of the actions established by the working groups, task forces and focal points
provided for in the cooperation agreements that were signed. Initially, it is verified that Brazil does not
uniformly determine the organs or institutions that will participate in these actions. However, one can
observe the prevalence of the following ministries: The Ministry of Foreign Affairs; the Ministry of
Agriculture, Livestock and Supply; the Ministry of Agrarian Development; the Ministry of Mines and
Energy; the Ministry of Science and Technology; and the Ministry of Development, Industry and

Foreign Trade.

Some details are emphasized regarding the Brazilian governmental actors that act in the agreements.
First, emphasizes the role assigned within the scope of technical cooperation attributed to the
Brazilian Cooperation Agency (ABC) - linked to the Ministry of Foreign Relations - and the Brazilian
Agricultural Research Corporation (EMBRAPA) - linked to the Ministry of Agriculture, Livestock and
Supply. It is also anticipated that in the implementation of cooperation agreements, several alternative
modalities of involvement of Brazilian Companies, Universities and Research Centers will be evaluated,

in order to provide the appropriate conditions for the effective transfer of technology.

Another highlight is the fact that the Brazilian Ministry of Environment was included in the agreements
only from 2010, something that is not noticed in the countries which Brazil has signed agreements,
drawing a lot of attention due to the strong environmental content that the theme It has. In addition,

Petrobras is present in some of the agreements, such as Venezuela (2005) and Uruguay (2007), acting



directly with other companies of the other contracting side, in the execution of some actions related

to cooperation in the area of biofuels.

4. FINAL CONCLUSIONS

This present study seeks to understand a little more about the particular aspects of the role of biofuels
in Brazilian foreign policy since Fernando Collor de Mello’s government Michel Temer’s, which
represents a long period of 29 years (1990-2018). Therefore, the guiding line was the analysis of
agreements made by Brazil with South American countries on biofuels, specifically those international

acts that restrictedly addressed the subject.

Consequently, first it was possible to verify the almost absolute lack of perception of the Brazilian
governments about the importance of promoting agreements with the countries of the region aiming
at developing the domestic and international biofuels market, either at the intra or extra regional level.
The exception is basically due to the government of President Luis Inacio Lula da Silva, in view of the
numerous agreements signed during his tenure, representing, practically, all that was signed with the
countries of the region on the matter — remaining only one agreement signed in the Dilma Rousseff

government.

Nevertheless, it is not true that the other governments completely ignored the issue in the field of
their respective foreign policies, given the large number of agreements that were signed in the area
of energy over the period analyzed. However, no other has acted as proactively as the government of
President Luis Inacio Lula da Silva, either in the field of biofuels or in the energy sector in general, as

evidenced throughout this work - especially in the first section.

Although it states that the development of agribusiness and the quality of life of the rural population
has not been primarily considered in all agreements, their relevance, either directly or indirectly, is
due to the inseparability between the promotion of biofuels and rural interests. In particular,
objectives, interests and actions related to economic, technological, social and environmental aspects

related to agribusiness, considering the need to raise the living conditions in the countryside.

In the specific field of cooperation between countries, actions are extremely diverse in nature, ranging
from information exchange to research on energy efficiency, harmonization of technical standards and
norms, as well as joint actions in regional and multilateral forums. Regarding the actors involved, there

was also a wide variety of top-level federal government entities (ministries) involved, demonstrating



the complexity of biofuel issues. As well as other entities of the federal administration such as the

Brazilian Cooperation Agency and the Brazilian Agricultural Research Company, as well as Petrobras.

The limitations of the present study should be conceived as a stimulus for further research on the
subject. However, it is believed that it was possible to draw an overview of the role of biofuels in
Brazilian foreign policy for South America, highlighting some specific aspects. Hopefully, this will
contribute in some way as a starting point for analysis, among other issues, of the need to implement
the biofuels market without further promoting inequalities, imbalances and inequities that are already

attributed by business and well-being.being in the countryside.

5. REFERENCES

CORNETET, Jodao Marcelo Conte. A politica externa de Dilma Rousseff: contengdao na continuidade.
Revista Conjuntura Austral, Vol. 5, n2. 24, Jun. Jul. 2014, p. 111-150.

MEDEIRQS, Daniela Marques. O etanol e o petréleo no processo de insercao internacional do Brasil no
governo Lula. Il Simpdsio de Pds-Graduacdo em RelagBes Internacionais do Programa “San Tiago
Dantas” (UNESP, UNICAMP e PUC/SP). Sao Paulo, Anais. 2009.

PAIVA, lure. Comércio Internacional e meio ambiente: analise da posicao do Brasil na Organizacao
Mundial do Comércio. 1. ed. Unijui - RS: Editora Unijui, 2013.

A temdtica ambiental como promotora de mudancas no sistema de relagbes econOmicas
internacionais: a hora e a vez dos biocombustiveis. Revista Dataveni (UEPB), v. 1, p. 01-20, 2009.

Acordos de cooperagao internacional como estratégia da politica externa brasileira para a promocgao
do mercado de biocombustivel nacional. In: MENEZES, Wagner (coord). Estudos de Direito
Internacional: anais do 82 Congresso Brasileiro de Direito Internacional. Curitiba:Jurua, 2010.

SILVA, Luis Inacio Lula da. Discurso do Presidente da Republica, Luiz Indcio Lula da Silva, na Conferéncia
Internacional sobre Biocombustiveis Bruxelas-Bélgica, 05 de julho de 2007. Disponivel em:
<http://www.biblioteca.presidencia.gov.br/presidencia/expresidentes/luiz-inacio-lula-da-
silva/discursos/20-mandato/2007/05-07-2007-discurso-dopresidente-da-republica-luiz-inacio-lula-
da-silva-na-conferencia-internacional-sobre-biocombustiveis>. Visited on: fev./2016.

UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development). Challenges and opportunities for
developing countries in producing biofuels. Unctad: New York, 2006.

VIOLA, Eduardo; FRANCHINI, Matias. Brasil na Governanca Global do Clima, 2005-2012: A Luta entre
Conservadores e Reformistas. Contexto Internacional, Rio de Janeiro, v. 35, n. 1, p. 43-76, Jan.-Jun.
2013.



Capitulo 3

CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE PESQUEIRA NO
MUNICIPIO DE JACAREACANG, PARA, BRASIL

Tony Marcos Porto Braga (Universidade Federal do Oeste do Para - UFOPA)
tony.braga@gmail.com

Charles Hanry Faria Junior (Universidade Federal do Oeste do Para - UFOPA
charlesufopa@gmail.com

Danilo Karu Munduruku (Universidade Federal do Oeste do Para - UFOPA.
danilo.karu@gmail.com

RESUMO: Este trabalho teve como principal objetivo caracterizar a atividade pesqueira no
municipio de Jacareacanga, Para. Os dados foram coletados no segundo semestre de 2017,
nos meses de outubro a dezembro, utilizando o método “bola de neve” e em seguida foram
analisados através de estatistica descritiva. O estudo demonstrou que os pescadores dessa
regiao sao do sexo masculino, com baixa escolaridade, e que tem na pesca sua principal
atividade geradora de renda, a qual fica abaixo de um saldrio minimo. A maioria é associada a
Col6nia de Pescadores de Jacareacanga (Z-86). As principais espécies capturadas sdo da ordem
dos Characiformes e Siluriformes. Para capturar os peixes, eles utilizam principalmente
malhadeira e linha de mdo. Os principais elementos que geram gastos foram o combustivel, o
gelo, a alimentacao e o frete. Os resultados aqui apresentados contribuem para compreender

o dia a dia da atividade pesqueira artesanal em Jacareacanga.

Palavras-chave: Desembarque pesqueiro, Amazoénia, Rio Tapajos.




INTRODUGAO

A pesca é considerada umas das atividades humanas mais importantes na Amazonia, constituindo-se
em fontes de alimento, comércios, renda e lazer para grande parte de sua populacao, especialmente
a que reside nas margens dos rios de grande e médio porte. A pesca artesanal na Amazonia constitui
uma tradicdo permanente ao habito de vida da populacao ribeirinha (SANTOS, G.; SANTOS A., 2005;
DORIA et al., 2008). A complexidade dessa atividade na regido é alta, pois ha uma grande variedade
de apetrechos e estratégias de pesca para a captura do pescado, assim como os diferentes usudrios
dos recursos pesqueiros e diferentes comportamentos frente aos recursos e o ambiente (FREITAS;

RIVAS, 2006).

Essa regido se destaca em relacdo as demais regioes brasileiras, pela riqueza de espécies exploradas,
pela quantidade de pescado capturado e pela dependéncia da popula¢do tradicional com esta
atividade que envolve pessoas de diferentes estratos sociais que, de alguma forma, se relacionam com
a exploragao do peixe, tanto com fins de subsisténcia quanto comerciais (BATISTA et al., 2004; BRAGA,;

REBELO, 2015).

O conhecimento produzido e transmitido oralmente pelos pescadores extrativistas ou artesanais tem
chamado a atencgdo de varios pesquisadores do mundo devido a relagdo que os mesmos tém nos
programas de manejos pesqueiros (BEGOSSI; FIGUEIREDO, 1993; BERKES, 1999; BEGOSSI, 2004;
DIEGUES, 2004). De acordo com Ramires et al. (2012), a busca por informacdes junto a comunidades
fornece importantes dados para a composi¢cdo da estatistica da pesca no pais, tanto em relagdo a
biologia pesqueira quanto a socioeconomica. Apesar da importancia da atividade pesqueira na
economia regional, as informacgdes existentes sobre esta tematica na Amazénia brasileira ainda nao
sdo obtidas de forma sistematica, fundamentalmente devido a falta de politicas publicas para que a
coleta de dados seja realizada de forma continua para identificar e quantificar os estoques pesqueiros,

além de caracterizar esta atividade (ISAAC; RUFFINO; MELLO, 2000; MERONA, 1995).

Para que medidas de manejo pesqueiro sejam efetivamente contempladas, é necessario conhecer as
caracteristicas da atividade ao longo do territdrio, como identificar quais as espécies mais exploradas,
as estratégias de pesca empregadas e a realidade socioeconémica dos pescadores, tendo como um
dos pilares bdsicos a percepgdo desses atores sociais (SILVANO, 2004; BEGOSSI, 2010). Com base em

todos os elementos acima mencionados, o seguinte trabalhou visou contribuir com fornecimento de



informacdes relacionadas a atividade pesqueira que ocorre no municipio de Jacareacanga-Para, uma

vez que pouco se sabe a respeito desta atividade neste municipio.

MATERIAL E METODOS

AREA DE ESTUDO

O municipio de Jacareacanga esta localizado na mesorregido sudoeste paraense. Limita-se ao Norte
com o municipio de ltaituba, ao Sul com o estado do Mato Grosso, a Leste com o municipio Novo
Progresso, e a Oeste, com o estado do Amazonas. Foi criada pela Lei Estadual n°5691/91 de 13 de

dezembro de 1991(FUNAI, 2008; IBGE, 2016).

Esta regido é caracterizada por possuir um ambiente de 4gua clara, cerca de 90% de suas terras é
banhada pela bacia do Rio Tapajds, enquanto os 10% pertence a bacia do rio Amana. O Rio Tapajos
percorre em quase toda sua extensdo, sendo que na sua margem esquerda estd localizada a sede do
municipio e seus principais afluentes sdo: Rio Cururu, Rio Cabitutu, Rio das Tropas e no limite

setentrional do municipio, o Rio Crepori (SILVA, 2009).

A sede do municipio de Jacareacanga estd situada a margem esquerda do rio Tapajds, distante de
Belém cerca de 1.120 quildmetros, em linha reta, sendo hoje a sede municipal mais afastada da capital
do estado. Possui coordenada geografica a uma latitude 06°13°20” sul e longitude 57°45°10” oeste
(Figura 1). Sua drea territorial e de 53.304 km?, sendo 4,32% da 4rea total do estado do Pard, o coloca

entre os dez maiores municipio paraenses. Possui uma populacdo de 41.487 habitantes (IBGE, 2016).

O clima do municipio é tipicamente amazbnico, quente e Umido, caracterizado por dois periodos
distintos, um chuvoso e outro seco. As chuvas tropicais, frequentes na regido de estudo ocorrem, em
geral, no fim da tarde ou inicio da noite. A estacdao chuvosa tem seu inicio marcado em meados do
més de dezembro e seu fim em meados de maio, com precipitacdo anual média de 2.093,6 mm, e a
estacdo seca com inicio em julho, com temperatura média maxima de 34,0°C e temperatura média

minima de 20°C permanecem até meados de outubro (SEMA, 2008).



Figura 1. Mapa de localizacdo do municipio de Jacareacanga, Para.

COLETA DE DADOS

Para obtencdo de dados necessarios para fazer a caracterizacdo da atividade pesqueira do municipio
foram realizadas entrevistas, utilizando como roteiro um formulario padronizado e semiestruturado
junto aos pescadores maiores de 18 anos e que tinham na pesca sua atividade principal. As coletas
foram realizadas durante viagens ao municipio, no segundo semestre de 2017, nos meses de outubro
a dezembro. As entrevistas foram feitas de acordo com a disponibilidade de cada entrevistado
utilizando o método “bola-de-neve”, onde os prdprios pescadores apontam outros considerados mais

experientes na atividade pesqueira (BAILEY, 1982; BEGOSSI, 2004).

Os dados foram adquiridos na Col6nia dos Pescadores Z-86 do municipio e na prdpria residéncia dos
pescadores nos horarios de 08:00hs as 12:00hs, diariamente. As informacdes versaram sobre os
aspectos socioecondmicos e o nivel de organizacdo dos pescadores, tipo, idade e comprimento da
embarcacdo, local de pesca, tempo gasto por dia e semana pescando, poténcia e tipo de motor,
numero de pescadores na tripulacado, tipo de apetrechos utilizados, espécies capturadas, renda com a
pesca, tempo gasto até o local de pesca e comunidade mais préxima, custos das viagens de pesca e

critérios de divisdo das despesas e receitas, tais como combustivel gasolina, gelo e rancho.

ARMAZENAMENTO E ANALISES DOS DADOS.

Os dados coletados foram armazenados em planilhas eletronicas, sendo posteriormente analisado

através da funcdo descritiva da estatistica, obtendo medidas de posicao e de dispersdo dos dados, o



que permitiu ordena-los e realizar classificacGes para torna-los de facil entendimento (BEIGUELMAN,

2002; GONZALEZ et al., 2006).
RESULTADOS E DISCUSSOES

CARACTERIZAGAO DOS ATORES ENVOLVIDOS NA PESCA E ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

Foram aplicados 20 questionarios junto aos pescadores identificados como sendo experientes, todos
do sexo masculino, os quais possuem uma idade média de 48, 95 (+ 14,87) anos. A idade minima dos
entrevistados foi de 27 anos e a maxima de 71 anos. Desses entrevistados, 80% afirmam ser morador
de Jacareacanga e os 20% restantes sdo moradores das comunidades vizinhas, tais como: Porto Rico,
Sdo José, Sdo Lourengo e Sao Martins. Destas comunidades, somente S3o Lourenco é indigena e as
demais foram formadas por antigos garimpeiros. Apesar do maior numero de pessoas residirem na
sede do municipio, verificamos que apenas 30% nasceram na sede do municipio de Jacareacanga e os

70% nasceram em outras localidades, como mostra a Tabela 1.

Cerca de 70% dos entrevistados disseram pertencer a Colonia dos Pescadores Z-86 e 25% ndo sdo
associados a nenhum tipo de associagdo. Apenas um dos entrevistados, considerado grande
especialista na atividade de pesca, se declarou aposentado e era associado da col6nia, mesmo assim
continua tendo a pesca como uma principal atividade. Todos os associados da Col6nia Z-86 recebem

o beneficio seguro-defeso durante a época da piracema.

Tabela 1. Local de nascimento dos pescadores entrevistados

LOCAL DE NASCIMENTO N %
BELEM 1 5
BOCA DO LIMAO 1 5
CAROCAL 1 5
ITAITUBA 1 5
JACAREACANGA 6 30
MAMAE ANA 2 10
PENEDO 1 5
PORTO DE MOS 1 5
RIO JAMANXIN 1 5
SANTAREM 1 5
SAO MANOEL 1 5
SAO MARTINS 2 10
TELES PIRES 1 5

Total Geral 20 100




Trabalho realizado por Daaddy et al (2016) sobre o perfil socioecondmico dos pescadores artesanais
do municipio de Pracutiba no Amap3, verificaram que (80,9%) dos pescadores sdo do sexo masculino,
apresentando uma idade média de 40,7anos, sendo que a menor idade citada pelos autores foi de 21
anos e a maior, 79 anos. Os mesmos autores identificaram que, quanto a naturalidade dos pescadores,
72% nasceram no proprio municipio de Praculiba e os 28% em outras cidades das regides do Amapa e
do Pard. Nesse sentido, podemos observar uma similaridade entre o presente trabalho, com o trabalho

dos autores citados acima, no que corresponde a idade e a naturalidade dos pescadores.

Em trabalho realizado por Silva e Braga (2016) na comunidade de Surucud (Resex Tapajés Arapiuns),
estes autores encontraram pescadores com a idade média de 44,85 anos. Recentemente, Junior e Silva
(2017) realizaram um trabalho numa feira da periferia de Santarém, no Pard, e encontraram
pescadores com a idade média de 47,27 anos. Nota-se que os pescadores de Jacareacanga apresentam

uma idade média acima da encontrada por esses autores, sendo, portanto, mais velhos.

Quando questionados se possuiam outra atividade para ajudar na renda da familia, a maioria dos
pescadores (55%) afirmou ter outra atividade além da pesca para ajudar na renda familiar, destes, 70%
afirmam trabalhar em roca plantando os seguintes produtos: banana, mandioca, abdbora entre
outros; 20% trabalham em garimpo e os 10% restantes trabalham como serrador (operador de motor

serra).

No trabalho realizado por Flexa et al. (2016) na UHE de Tucurui, no Par3, Brasil, descreveram que, dos
109 pescadores entrevistados, 40,8% nunca exerceram outra atividade além da pesca e 33% disseram
vir da agricultura. Ja no trabalho de Aguiar et al. (2010) realizado no municipio de Maracana, Para, os
autores relatam que 71,2% das familias de pescadores entrevistados tem a pesca como Unica atividade
econdmica, e 28,8% desenvolve outras atividades como fonte de complemento. Podemos notar que,
diferente dos trabalhos acima citados, os pescadores de Jacareacanga apresentam maior percentual

no que se refere a exercer outra atividade, além da pesca.

Fuzetti e Correa (2009) descreveram o perfil e a renda dos pescadores artesanais nas vilas da Ilha do
Mel, no Parana, onde os pescadores além da pesca desenvolvem outras atividades paralelas, com
destaque para o turismo, uma vez que as vilas estao proximas ao ambiente marinho. Ja Silva e Braga
(2016), citados anteriormente, verificaram comportamento similar aos entrevistados dessa pesquisa
com aquele registrado entre os comunitarios de Surucua, os quais exercem atividades paralelas a
pesca e que contribuem para a renda familiar, com destaque para a agricultura/roca para 65% dos

comunitarios.



Nossos informantes afirmam terem aprendido a pescar com algum parente, com destaque para a

presenca do pai (Figura 2).
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Figura 2. Parentesco com quem aprendeu a pescar.

No que se refere a idade que cada pescador iniciou a atividade pesqueira, a maioria (55%) afirma ter
iniciado com idade abaixo dos 15 anos de idade. Fuzetti e Correa (2009) também verificaram que entre
os pescadores da regido em que realizaram seu trabalho, 86,05% comecaram a pescar com seus pais
e parentes, enquanto 13,95% afirmaram que aprenderam a pescar sozinho ou observando outros

pescadores.

A maioria dos entrevistados (70%) afirma ter acima de quatro pessoas morando em suas residéncias.
A média de moradores por residéncia foi de 5,4(+2,09). Na regido é comum que os filhos mais velhos
ao formarem uma nova familia “junta as familias” e ficam morando na mesma casa. Desta forma o
numero de criancas morando na casa dos entrevistados também chama a atencdo. Entre os
entrevistados, 25% tém pelo menos uma crianga em casa e 15 % nao tem crianga em casa. Ja os 60%
restantes possuem mais de duas criangas morando com eles, podendo chegar até quatro. Sobreiro
(2007) descreveu o territdrio e os conflitos nas pescarias do médio rio Negro em Barcelos Amazonas,
Brasil, e identificou que o nimero de pessoas residindo na mesma casa variava entre 2 a 12 pessoas

com a média de 5,3 por residéncia, portanto proxima daquela encontrada neste trabalho.

Quanto ao numero de filhos, os pescadores entrevistados possuem uma média de 5 (+3,12) filhos.

Cerca de 10% afirmaram ndo possuir filhos, 50% afirmaram ter entre 3 a 5 filhos, 25% afirmaram ter



acima de 7 filhos e apenas 15% afirmaram ter até 2 filhos. Verificamos que o numero de filhos
encontrados neste trabalho estd bem acima do que foi verificado por Junior e Silva (2017), citado
anteriormente, que identificaram o numero de filhos dos pescadores da Feira do Pescado do bairro de
Uruard em Santarém do Par3, com média de 3,64 (+ 2,02) filhos e a maioria de seus entrevistados

(68,33%) diz possuir 3 filhos e os demais 5% diz ndo terem filhos.

Trabalho realizado por Silva et al (2009) descreveram levantamento da pesca e o perfil socioeconémico
dos pescadores artesanais profissionais no Reservatério de Billings, em Sdo Paulo, os mesmos
identificaram que os pescadores daquela regido tinham em média 4 (+2) filhos, variando de um a sete
(7) filhos, e o percentual daqueles com até quatro (4) filhos foi de (70%). Nota-se que o nimero de

filhos dos entrevistados em Jacareacanga também foi superior ao trabalho acima citado.

Quanto a renda mensal com a pesca, foi identificado que a maioria (85%) dos pescadores ganha
menos que um saldrio minimo (R$937,00 em outubro de 2017), variando de RS 200,00 a RS 800,00
reais por més. Eles alegam que esses valores mudam ao longo do tempo, devido a sazonalidade. No
verdo é mais produtivo, e quando a cheia é longa a captura dos pescados se torna mais dificil,
dificultando a captura daqueles com maior valor comercial. Além disso, 65% dos pescadores
afirmaram contar com a ajuda de outro membro da familia para contribuir na renda familiar e que
este outro membro é a esposa. No entanto, ao serem questionados de que forma elas contribuem,
apenas um disse que a esposa “pesca junto” e os demais afirmaram que as esposas recebem a bolsa

familia ou sdo aposentadas.

A maioria 75% dos entrevistados é associada a colonia de pescadores Z — 86; 25% dizem ndo fazer
parte de nenhuma associa¢do. Todos os associados da col6nia afirmaram receber o seguro defeso e
0s 25% restantes sdo aposentados e recebem aposentadoria. Durante as entrevistas, relataram que
muitas das vezes ocorre atraso no pagamento do seguro defeso e isso acaba prejudicando os

pescadores.

Comparando a renda dos pescadores de Jacareacanga com o trabalho realizado por Fuzetti e Correa
(2009) que identificaram a renda média de RS 425,00 (+ 125,28), sendo que nessa época o saldrio era
RS 415,00 no ano de 2008, ou seja, um valor um pouco acima de um salario minimo na época. Ja Sousa
(2008) em trabalho realizado no Lago Grande de Manacapuru, Amazonas, destacou que a renda média
dos pescadores nessa regido era de RS 750,58 para barcos e RS 305,32 para canoas de pequeno porte,
sendo o saldrio minimo nesta época de R$415,00. Nota-se que a renda de quem trabalhava com

embarcagdes menores era inferior a um salario minimo, como descrito pela maioria dos pescadores



entrevistados em Jacareacanga e também observado por Junior e Silva (2017) para pescadores que

desembarcam numa feira em Santarém, Para.

Com relagdo a contribuicdo de familiares na renda da familia, Silva e Braga (2016) também
identificaram as esposas como as que contribuem junto aos pescadores de Surucud, onde apenas 21%
ndo recebem nenhuma ajuda. Comparando os resultados obtidos neste trabalho com relagdo a pesca
como fonte de renda, notamos que o mesmo apresenta resultados similares com trabalhos feitos para
o interior da Amazénia, como o de Silva e Braga (2016), quanto de trabalhos litoraneos em outras
regioes do Brasil como o de Aguiar et al. (2010) que descrevem a pesca como principal fonte de renda

a comunitarios que residem as proximidades de ambientes aquaticos.

Com relacdo as mudancas na renda dos pescadores ao longo do ano, Isaac et al (1996), destacam que
a safra do peixe é uma época do onde as espécies estdo disponiveis em maior abundancia. Esse
periodo ocorre principalmente nos meses de verao, onde as dguas estao baixas e os peixes ficam mais
propicios a captura e aumento da renda. J& Sousa (2008) afirma que a renda dos pescadores esta
diretamente relacionada ao custo com a pescaria e que esta estd relacionada a diversos fatores como,
distancia e local de pesca, periodo do ciclo hidrolégico, experiéncia do pescador, tipo de embarcacao

e motor entre outros.

Sobre a escolaridade, o municipio de Jacareacanga disponibiliza aos moradores creches, escolas do
nivel fundamental e médio. Apesar das oportunidades de que municipio oferece, nota-se um grande
numero de pescadores analfabetos. Durante o periodo do estudo foi observado que 40% dos
entrevistados nunca frequentaram a escola e outros 40% que ja tiveram acesso estudaram no maximo
até a quarta série do Ensino Fundamental. Os demais passaram da quarta série mais ndo chegaram a
concluir a sétima série e atualmente ndo estdo estudando. Os entrevistados alegaram que “nao

”nr»

frequentou””’ ou que “ndo frequenta” mais a escola por falta de tempo. Em Inomata e Freitas (2011),
os pescadores afirmaram que desde jovem tiveram que trabalhar para o sustento de sua familia e o
trabalho exige muita energia, devidos o esforco fisico e a exposicdo ao sol que causa cansaco,
esgotamento fisico, dificultando o acesso a uma escola. Quando questionados sobre a escolaridade de
seus filhos, os que possuem foram unanimes em confirmar que possuem uma grande preocupagao

com a educacdo escolar de seus filhos, confirmando que os filhos frequentam escolas regulamente.

Fuzetti e Correa (2009), em seu trabalho também identificaram um baixo nivel de escolaridade dos
pescadores da Ilha do Mel — Paranda, onde a maioria (cerca de 51,16%) dos pescadores s6 estudaram

até a quarta série do Ensino Fundamental e 5% estao fazendo Supletivo no periodo noturno. Ja no



trabalho de Inomata e Freitas (2015), que descreveram a aspectos econémicos e estrutura operacional
o médio Rio Negro, no municipio de Barcelos — Amazonas registrou que o grau de escolaridade
declarado pelos pescadores foi baixo, cerca de 7% ndo eram alfabetizados, e 80,8% nao concluiu o
Ensino Fundamental, e outros 11,5% declararam néo ter concluido o Ensino Médio. Flexa et al. (2016)
também identificaram um indice de alfabetismo de 10,2%, e os que tiveram o primeiro grau
incompleto (nivel Fundamental) teve uma representacdo de 62% do total. Comparando os resultados
deste trabalho com os dos autores acima citados, nota-se que os pescadores de Jacareacanga

apresentam uma escolaridade menor, onde encontramos um elevado nimero de analfabetos.

No que se refere as escolaridades dos filhos dos pescadores Paiva et al (2006) observaram que entre
os pescadores que trabalham na Represa Billings, Estado de Sdo Paulo, ha uma grande preocupacao
quanto a educacdo formal de seus filhos, sendo constatadas também uma maior escolaridade dos
filhos em relacdo aos pais, inclusive alguns com Ensino Médio e Superior completo. Em Jacareacanga
a preocupacao quanto a educagdo dos filhos também é marcante e os entrevistados afirmam “nao

guero que o filho passe o que passei e chegue numa faculdade”.

DESCRIGAO DA ATIVIDADE PESQUEIRA E EQUIPAMENTOS UTILIZADOS

Com relacdo a embarcacdo, todos os entrevistados disseram ser o proprietario da embarcacdo que
realiza suas atividades de pesca. A canoa com motor rabeta (Figura 3) é a mais utilizada por 85% dos
entrevistados, cuja poténcia vai de 5.5 a 13HP, sendo que os de 6.5 e 7.0HP sdo os preferidos. Ja 10%
dos pescadores afirmam serem proprietarios de motor de polpa (voadeira) e apenas 5% se diz ser
proprietario da embarcacdo do tipo casco com rabeta. Os proprietarios de canoa com rabeta
transportam e fazem uso de pequenos cascos para terem acesso a ambientes preferenciais para

pescarias (lagos, igarapés, parana e igapd), como se observa na Figura 3.
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Figura 3. Tipo de embarcacao tipica mais utilizada para a atividade de pesca em Jacareacanga.

Algumas embarcacbes apresentam um tipo de cobertura feito com lona plastica, denominado toldo
(Figura 3). Os informantes relataram que o uso dessa cobertura, além de se protegerem do sol, serve
também para ndo deixar a caixa de isopor exposto a luz solar, uma vez que a exposicao desse material

ao Sol pode acelerar o derretimento do gelo armazenado.

Com relac¢do a idade das embarcag¢des dos pescadores entrevistados, a idade minima identificada foi
de 1 ano e maxima de 15 anos, as quais apresentaram uma idade média de 5,45 (+3,44) anos. Sobre o
tamanho das embarcagdes, elas apresentaram um tamanho minimo de 4 m de comprimento e
maximo de 12 m, com um tamanho médio de 7,3 (+ 1,58) metros. A maioria dos entrevistados (65%)
prefere a embarcacdo de 7 a 8 metros de comprimento, como mostra a Figura 6. No que tange as
marcas dos motores utilizados nas embarcacdes a preferéncia é pelo motor Toyama (40%) seguido do

Branco (30%).

Trabalho realizado por Correa, Kahn e Freitas (2011) no municipio de Coari - AM demonstraram que a
maioria das embarcacdes de pesca encontradas neste municipio sdo composta por canoas
motorizadas, como o descrito neste trabalho e como ja foi observado por outros trabalhos
desenvolvidos na Regido Amazonica como os de Inomata e Freitas (2011); Alves, Gutjah e Silva (2015)

e de Amaral et al. (2015).

Batista (2002) realizou um trabalho sobre caracterizacdo da frota pesqueira de Parintins, Itacoatiara e
Manacapuru, todos no Estado do Amazonas, e nele houve prevaléncia da marca Yamaha (90%).
Inomata e Freitas (2015) realizaram um trabalho sobre a pesca comercial no médio Rio Negro e

verificou que a maioria (54%) dos pescadores também possuiam motores da marca Honda. No



trabalho mais recente de Junior e Silva (2017) para a frota que desembarca em uma feira de Santarém,
Para, foi observado que 84% dos pescadores usam a marca Honda. Todos esses trabalhos demonstram
gue a marca do motor utilizado depende muito da regido em estudo e que, no caso de Jacareacanga,

o Toyama se destaca.

Os pescadores relataram que “costuma pescar sozinho” (60%) ou no maximo duas pessoas (40%).
Justificam que para capturar o pescado exigem siléncio, pois os peixes sdo muito ariscos e “com muita
gente na embarcacdo o barulho dificulta na captura” desses individuos. Além disso, um numero
elevado de pessoas na canoa pode atrapalhar no momento da armacdo da malhadeira. Também
informam que as embarcagdes “canoa” que usam para chegar ao local de pesca sdo pequenas e

somente os materiais acabam ocupando a maior parte da embarcacao.

Com relagdo aos apetrechos utilizados nas pescarias (Figura 4), os que mais se destacaram foram a
malhadeira e a linha de mao ou “linhada”, como é falada em Jacareacanga. Os usos destes apetrechos
sao feitos principalmente no rio principal (Tapajos) (65%). Para se chegar aos locais de pesca gastam
em média 6,86 (+5,3) horas e retorna quase sempre no mesmo dia para realizar a venda direta da
producdo ao consumidor final, caracteristica do local. De uma maneira geral eles usam de 4 a 5 dias
da semana para realizar a pesca. Para 55% dos entrevistados as condi¢des ideais para pescar sao a

noite e sem chuva; outros 30% preferem de dia e sem chuva e os restantes preferem de dia e chuvoso.
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Figura 4. Tipos de apetrechos utilizados nas pescarias em Jacareacanga

Ruffino (2004) afirma que a utilizacdo de cada tipo de apetrecho depende diretamente da espécie-
alvo e/ou do ambiente de pesca escolhido. Mas é possivel notar, igual constatada nessa pesquisa, uma

preferéncia pelo uso das malhadeiras entre os pescadores da Regido Amazonica e que sdo citados em



diversos trabalhos (BATISTA, 2004; FERNANDES; VICENTINI; BATISTA, 2009; ALCANTARA et al. 2015;
ZACARDI, 20). Essas informagdes sao importantes e precisam ser monitoradas, pois a intensidade do
uso de malhadeiras foi observada desde o fim da década de 70 e inicio da década de 80, o qual
contribuiu para a diminuicdo de vdrios estoques pesqueiros na regido (BATISTA, 2004; BRAGA, 2007;
CASTELLO, 2008; ISSAC; ESPIRITO SANTO; NUNES, 2008).

ESPECIES CAPTURADAS

Todos os entrevistados realizam as pescarias objetivando a venda do produto obtido e, durante as
coletas dos dados, pelo menos 27 tipos de peixes foram citados como os mais capturados e que sao
desembarcados em Jacareacanga (Tabela 2). Alguns peixes como pacus, aracus, piranhas e jandia sdo
capturados o ano todo, sendo o pacu o mais desembarcado. Outras como a curimata e os tucunarés
sdo capturados principalmente na época de verdo (Figura 5A) e outras como pescadas, tambaquis e
diversos peixes-lisos sdo capturados na época de “inverno” (Figura 5B).
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Figura 10. Tipos de peixes mais capturados e desembarcados em Jacareacanga de acordo com periodo

do ano estabelecido pelos entrevistados.

Tabela 2. Lista de peixes desembarcados em Jacareacanga

] ] ) PERIODO DE
ORDEM/FAMILIA ETNOESPECIE  NOME CIENTIFICO OCORRENCIA
ORDEM
CHARACIFORMES
Familia Anostomidae Aracu ou piau Leporinus spp.; Schizodon spp. inverno e verdo
Familia Characidae Matrinxa Brycon amazonicus verdo

Jatuarana Brycon melanopterus verdo
Pacu Mylossoma spp.; Myleus spp. inverno e verdo
Tambaqui Colossoma macropomum inverno
Piranha Serrasalmus spp. inverno e verdo
Familia Cynodontidae Cachorra Rhaphiodon vulpinus verdo
Familia Ctenoluciidae Arumara Boulengerella spp.
Familia Prochilodontidae Curimata Prochilodus nigricans verdo

Jaraqui Semaprochilodus spp. verdo



Familia Hemiodontidae Charuto Hemiodos spp. verdo

Familia Curimatidae Branquinha Varios géneros inverno

ORDEM PERCIFORMES

Familia Cichlidae Pescada Plagioscion squamosissimus inverno
Curvina Pachypops sp. verdo
Caratinga Varios géneros verdo
Tucunaré Cichla spp. verdo

ORDEM

OSTEOGLOSSIFORMES

Familia Osteoglossidae Aruand Osteoglossum bicirrhosum inverno

ORDEM SILURIFORMES

Familia Loricariidae Acari bodé Hipostomus spp. verdo

Familia Pimelodidae Surubim Pseudoplatystoma punctifer inverno
Barbado Platynematichthys notatus inverno
Pirarara Phractocephalus hemioliopterus inverno
Mandubé Ageneiosus spp. verdo
Filhote Brachyplatystoma filamentosum inverno
Jandia Leiarius marmoratus inverno e verdo

OUTROS FATORES ENVOLVIDOS NA ATIVIDADE DE PESCA

Entre os fatores envolvidos na atividade de pesca e lembrados por todos os entrevistados é o gasto
com a gasolina. Foi informado que o minimo que gastam em uma atividade de pescaria é 10 litros e o
maximo declarado foi de 100 litros, sendo que este ultimo foi informado por um pescador que, além
de pescar, ele também compra o pescado para revender nos garimpos e, desta forma, ndo soube
informar quanto seria o gasto sé para realizar a pescaria. De uma maneira geral os entrevistados

gastam em média 29,7 (+12,7) litros de gasolina para realizar uma pescaria.

Outros elementos importantes e que geram custos é o gelo e o gasto com rancho. Em Jacareacanga,
o gelo era vendido em barras, sendo que cada barra corresponde a 10 kg. O preco da barra de gelo
custava R$5,00. Em cada viagem o gasto com gelo ficava a R$45,30 (+11,4). J4 o gasto com rancho
ficou em torno de R$42,77 (+15,92), sendo que esse dinheiro é usado na compra basica de: arroz, café,

dleo de soja, sal, acucar e tabaco.

Como o local aonde os pescadores chegam com sua producdo fica longe de suas residéncias, outro
elemento que gera custos é o frete que os mesmos precisam pagar para os donos de pequenas
caminhonetes para levar os equipamentos de pesca e os isopores contendo a produgdo até suas casas
onde ocorre a venda do pescado. Cada frete custa na faixa de R$20,00 a R$25,00, dependendo da

distancia da casa do pescador para o ponto de desembarque.



Varios trabalhos realizados na Regido Amazonica, como os de Almeida et al. (2012); Laredo et al.
(2009); Alcantara et al. (2015); Inomata e Freitas (2014) e Cardoso e Freitas (2006) encontraram
resultados semelhantes em relacdo aos gastos com a atividade de pesca, com destaque para gastos
com combustiveis, gelo e alimenta¢do durante as pescarias. Nesses trabalhos os locais de
desembarques ficam proximos ao local de venda dos peixes, geralmente um mercado. Em
Jacareacanga, existe apenas uma feira municipal e ndo tem um mercado central para a venda de
produtos, fazendo com que aparega o gasto com frete, o que aumenta os custos e diferencia esta

atividade dos outros pontos pesquisados e descritos acima.

CONCLUSOES

A pesca é a principal atividade que gera renda para os entrevistados, seguida do trabalho na roca onde
plantam banana, mandioca, abdbora entre outros produtos. Eles também consideram a bolsa familia
e a aposentadoria das esposas como contribuicdo a renda familiar mensal. De uma maneira geral o

ganho com a atividade pesqueira fica abaixo de um saldrio minimo.

Os principais apetrechos usados nas pescarias sdo as malhadeiras e a linha de mao ou linhada. Para
transporte de equipamentos e da producao, fazem uso da canoa com rabeta usando motores de 5.5
a 13 HP, com preferéncia ao Toyama. As atividades de pesca ocorrem principalmente no rio principal

gue é o Tapajos.

Os principais tipos de peixes capturados dependem da época do ano, que na regidao em estudo é
diferenciada em “inverno” e “verao”. Sendo que no inverno os maiores destaques ficam para a
pescada, o barbado e o surubim. Ja no verdo o destaque fica para a curimata, jaraqui e tucunaré.
Alguns peixes como pacus, aracus, piranhas e jandia sdo capturados o ano todo, com maior destaque

para o pacu.

Entre os fatores envolvidos na atividade de pesca e que geram custos foram identificados o gasto com
gasolina, com gelo, com rancho e com frete de caminhonetes.
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Capitulo 4

O MEIO AMBIENTE NA COSMOVISAO DOS INDIGENAS E
RIBEIRINHOS DA AMAZONIA

Joelma Machado Nascimento

Leticia Paulliny Aradjo do Nascimento
Luana Paula da Silva e Silva

Ana Luiza Gomes de Oliveira

RESUMO: Este trabalho reflete através dos saberes tradicionais dos povos indigenas e
ribeirinhos da Amazonia, a importancia de ter se uma consciéncia ambiental constante para
manter a cultura e as tradicdes sempre viva, pois a forma como esses povos cuidam da na
natureza, deixa evidente que a terra ndo é um bem comercial, mas um bem comum, que todos
devem zelar, enfatizando assim, que o homem e a natureza estao interligados. Trabalhar a
Educacdao Ambiental na Educacdo Basica pode ser vista como o equilibrio entre a grade
curricular da escola, com os saberes inatos dessas pessoas, e isto é o que elas tanto almejam,
pois desejam que os seus saberes estejam também presentes na vida escolar. Visto que a
caréncia da ligagao desses principios, com o modelo de educagao basica que é ofertado para
esses povos, € 0 que causa grande desinteresse por parte dessas pessoas para com o que é
ensinado pela escola. O objetivo deste trabalho é reconhecer aimportancia da inclusao desses
saberes no contexto escolar através da educacdo ambiental. A metodologia utilizada segue os
caminhos da fenomenologia, que nos possibilitara pensar sobre o meio ambiente a partir das

percepg¢des desses povos.



Os Resultados nos revelam que trabalhar a educacdo ambiental nas comunidades indigenas e
ribeirinhas possibilitara interligar as experiéncias cotidianas desses povos com um novo olhar que

integre ndo so a realidade ambiental da comunidade, mais também do mundo.

Palavras-chave: povos da Amazonia; Consciéncia ambiental; Educagdao ambiental.



INTRODUGAO

A tessitura da vida esta interligada ao pulsar da floresta, pois é nela onde estdo entrelacadas natureza
e cultura, e onde nossa identidade, nosso “ser-no-mundo” se modelam. E a partir dessas relagdes que
nos propomos explorar com base na cosmovisdo dos indigenas e ribeirinhos da Amazonia, os vinculos
existentes entre natureza, identidade e cultura. Uma vez que, as experiéncias de vidas desses povos,

nos direcionam para encontrar novamente a religacdo entre homem e natureza.

A partir deste olhar, este estudo busca salientar a importancia dos saberes tradicionais do homem
amazonico, que tem em seu ser a consciéncia de preservacao com a natureza, sendo que para esses
povos a terra ndo significa tdo somente garantir a sobrevivéncia, mas também o espaco de afirmacao
de sua identidade, onde o cuidado com a terra e com a natureza estd sempre em primeiro plano. Faz-
se oportuno que esses conhecimentos do que vem de fora, sejam inseridos no contexto da sala de
aula, para fortalecer o conhecimento cientifico que nela se constrdi. Visto que a natureza aparece como
elemento vital e integrante de todas as dimensdes da vida comunitdria, e apesar das poucas
possibilidades de elaboracdo tedrica, a educacdo ambiental estd imbricada nas ac¢Oes didrias da

comunidade (SILVA; SAITO, 2014).

Esta pesquisa objetiva-se em reconhecer a importancia da inclusao desses saberes no contexto escolar,
para que 0s mesmos possam unir seus conhecimentos tradicionais aos conhecimentos cientificos. E
mostrar que esses saberes juntamente com a educacdo ambiental, podem contribuir para o despertar

de uma consciéncia ambiental na sociedade.

Este ensaio realiza uma viagem bibliografica ancorada no aporte metodolégico das ciéncias sociais e
humanas a partir dos Parametros Curriculares Nacionais voltados para o Meio Ambiente, e também
dos estudos de Nascimento (2012 e 2013), Lacroix (1996), Boff (2014), dentre outros. De modo a tragar
um ponto de encontro entre estes campos do saber, para uma melhor compreensdo do desvelo que

os indigenas e ribeirinhos da Amazonia tem pela terra, e por todo o espaco que os rodeiam.

Neste paper explanamos uma fundamentacdo tedrica sobre o tema proposto, em seguida relatamos
sobre os materiais e métodos utilizados para o desenvolvimento deste trabalho, em seguida

apresentamos os resultados obtidos nesta pesquisa, e por fim tecemos algumas consideragdes finais.

FUNDAMENTAGAO TEORICA



Desde o principio dos tempos, fala-se em cuidar do meio ambiente, em preservar o que a humanidade
tem de mais sagrado, para assegurar a sua sobrevivéncia nesta terra. O cuidado de acordo com Boff
(2014) é uma atitude de centra-se no outro, demonstrando desvelo, solicitude, atengdo, zelo. Cuidar é
deixar-se envolver e conduzir-se por um sentimento de ligagdo com outro, onde o bem do eu e 0 bem

do outro esta unificado, em prol do bem de todos.

E por esse sentimento de saber cuidar, que nos deixamos navegar nas aguas dos rios da Amazonia,
pelos saberes tradicionais dos povos indigenas e ribeirinhos, para repensar os paradigmas que a
humanidade tem a cerca do cuidado com a Terra, e com tudo que nela habita. E deixar “emergir essa
consciéncia ambiental natural em relacdo ao lugar onde moram e a importancia de preserva-lo”
(NASCIMENTO, 2012, p. 98). Deixando aflorar essa percepc¢do de que a terra ndo é um bem comercial,

mas é um bem comum, que todos devem zelar.

O homem amazobnico tem em si, o discernimento de que o homem e a natureza estdo interligados, que
os bens fornecidos por ela, devem ser utilizados de maneira conscientizada. Tal fato pode ser
constatado na cultura indigena, onde Nascimento observou em uma de suas viagens a campo, numa

Comunidade Indigena da Etnia Sateré-Mawé, que para os indigenas,

s6 se deve retirar da terra o suficiente para sobreviver. Ndo ha relagdo de
exploragao exacerbada em que coloca em risco a prépria vida. O fato dos Sateré-
Mawé preservarem de forma equilibrada o meio ambiente, retirando da
natureza o seu sustento, sem degradagao, também tem relagdo com um dos
seus mitos - O imperador, o qual explica a razdo por que eles continuaram ou
guerem continuar na floresta e por que preservam a natureza a sua volta. O
mito do Imperador, para eles, é a expressdo mais profunda de uma grande
verdade que carregam em sua cultura e nas suas tradi¢des. O valor dado a terra
é um deles” (NASCIMENTO; 2013 p. 6566).

Reconhecer os saberes herdados através dos mitos é um meio de manter a cultura indigena sempre
viva, pois “ele ensina o que esta por tras da literatura e das artes, ensina sobre a sua propria vida”
(CAMPBELL, 1990, p. 25). E um entrelacamento de saberes, onde o passado e o futuro coexistem no
ensinamento das novas geracdes. Ensinamentos que sdo passados no dia a dia, na convivéncia com a
comunidade, na roca, no cultivo de plantas medicinais, na casa de farinha, na pesca, na caca, nos

rituais, em todos estes ambientes ha uma conexao mitica e simbdlica com a natureza.

Este desvelo pela terra também é compartilhado pelos povos ribeirinhos, onde também realizam o

extrativismo vegetal e animal retirando, com cuidado, tudo o que necessita da natureza sem degrada-



la (WITKOSKI, 2010). O cuidado com o meio ambiente por esses povos foi relatado nas pesquisas de

Nascimento numa Comunidade Ribeirinha no municipio de Coari-Amazonas. Segundo ela,

eles consideram lixo apenas aquilo que, de nenhuma maneira, pode ser
reaproveitado. As mulheres tém grande compreensdo sobre o
reaproveitamento do lixo orgéanico, que é atirado ao rio como comida para os
peixes ou no quintal para os animais domésticos (principalmente cachorros,
patos, galinhas e carneiros). As cascas e outros restos organicos sdo atirados ao
quintal para serem misturados com a terra e se transformarem em adubo. Todos
sdo responsaveis pela coleta e queima do lixo que aparece nas areas de uso
comum da comunidade (no entorno da igreja, da escola, do centro comunitario
e nos acessos). As garrafas descartaveis sdo totalmente reutilizadas. O mesmo
ocorre com os sacos e sacolas de pldstico, caixas de papeldo e vasilhames de
material de limpeza, de tinta de parede de madeira e outros materiais dessa
ordem. As latinhas de conserva se transformam em vasos que passam a abrigar
plantas ora para ornamentar a casa, ora para acondicionar alimentos
(pimenteiras, cebolas, alho, coentro, chicdria). As roupas sdo usadas até o fim,
depois elas se transformam em tiras de trapos para tecer os tapetes que
retornam ao uso por mais algum tempo. Quase tudo se recicla para uso
doméstico” (NASCIMENTO; 2012, p. 95).

A narrativa trazida pela autora é um exemplo de que o homem é capaz de manter um relacionamento
sauddvel com a natureza, devolvendo a ela os materiais organicos, e dando uma nova roupagem ao
gue seria considerado “lixo”, para ser reutilizado novamente na comunidade. O pensamento ambiental
adotado pela comunidade ribeirinha serve de paradigma para todos, pois nela se tem uma visdo de
mundo onde prevalece a famosa frase dos trés mosqueteiros “um por todos, e todos por um”, pois é
a natureza que garante a sobrevivéncia da comunidade, e é papel da comunidade tomar conta da

natureza, para que ela ndo desaparega.

Sdo essas e tantas outras visdes de mundo, que fazem parte do homem amazobnico, visdes que nos
levam ao que no diz Lacroix (1996, p. 109) que todos “devemos ser os protetores da natureza”. Pois
nao seria essa a mensagem mais bela que esses povos querem nos repassar? N3o seria essa a grande

chave para “um novo paradigma de re-ligacdo, de reencantamento pela natureza” (BOFF, 2014, p. 29)?

A caréncia da ligacdo desses principios, com o modelo de educacdo basica que é ofertado para esses
povos, € o que causa grande desinteresse por parte das pessoas para com o que é ensinado pela escola.
Tendo em vista, que elas ndo sentem que suas vivéncias com os saberes tradicionais, com a natureza,
com a roga, ndo sdo absolvidos pela escola. Sobre isto, Nascimento (2012, p. 85) nos diz que “enquanto
a educagao seguir cega a realidade o estudante seguira visto apenas como depositario de
ensinamentos arbitrarios que ndo levam em consideracdo o tempo, o espaco, a cosmovisdo de cada

III

pessoa em seu contexto social, politico, religioso, econémico e cultura



O processo de ensino-aprendizagem dentro da escola deveria ser flexivel para seguir o tempo da
natureza da Amazonia, pois é ele quem conduz as praticas dos que nela habitam. O tempo da cheia e
da vazante, o tempo do repiquete do rio, da reproducdo dos peixes, da safra das frutas. “A expressao
“tempo” remete a esse relacionamento de posicdes ou segmentos pertencentes a duas ou mais
sequéncias de acontecimento em evolugdo continua” (ELIAS, 1998, p. 13). S3o esses acontecimentos

gue permitem transmitir de uma pessoa para outra, recordacdes que dado lugar a uma experiéncia.

Todos os saberes desses povos estdo embasados nas manifestacdes da natureza, sdo elas que
conduzem as decisdes da comunidade. Faz-se oportuno que esses conhecimentos do que vem de fora,
sejam inseridos no contexto da sala de aula, para fortalecer o conhecimento cientifico que nela se
constréi. Posto que “a heranga cultural serve de guia de estimulos para o que hd de humano no
educando se revele de maneira dindmica no decorrer do processo educativo” (GONZALES; DOMINGOS,

2005, p. 33).

Percebe-se pela fala de Gonzéles e Domingos que o conhecimento local desses povos que embora ndo
seja cientifico, possui um valor imensuravel, pois “hd uma sabedoria que flui de uma relacdo que
poderia envolver diversas formas de conhecimento, num entrelagamento insepardvel da
biodiversidade com a cultura desses povos” (SATO, 2001). E por esse ponto de vista que o espaco da
educacdo formal pode ser trabalhado na perspectiva de interligar a sala de aula com a comunidade,
onde a escola apresentara o universo da ciéncia para instrumentalizacdo da comunidade (SAITO, 2014

apud SILVA; SAITO, 2014).

A consciéncia ambiental é algo natural nesses povos, pois desde crian¢a sao ensinados a cuidar do
espaco em que vivem. E a inclusdo da educagcdo ambiental no contexto escolar, abre a possibilidade de
gue o processo educativo passe a fundamentar-se na utilizacdo dos recursos naturais presentes na
floresta como recursos didaticos, visto que é a floresta que ensina, e ensina de modo interdisciplinar

(SILVA; SAITO, 2014).

A insercdao da Educacdo Ambiental no contexto da Educacdo Basica de acordo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais , objetiva fortalecer sua caracteristica interdisciplinar, para que possa avancar
nas modalidades educativas e ramos cientificos, mantendo um elo comum e verdadeiramente conexo
com elas, respeitando sempre a autonomia da comunidade escolar para construir o conteldo
pedagogico. Neste sentido foram integrados aos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) os

contetudos de Meio Ambiente, visando



ajudar os alunos a construirem uma consciéncia global das questdes relativas
a0 meio para que possam assumir posicoes afinadas com os valores referentes
a sua protecdo e melhoria. Para isso é importante que possam atribuir
significado aquilo que aprendem sobre a questdao ambiental. E esse significado
é resultado da ligacdo que o aluno estabelece entre o que aprende e a sua
realidade cotidiana [...] Neste sentido, as instituicdes de ensino devem se
organizar de forma a proporcionar oportunidades para que o aluno possa
utilizar o conhecimento sobre o Meio Ambiente para compreender a sua
realidade e atuar sobre ela [...] O trabalho com a realidade local possui a
gualidade de oferecer um universo acessivel e conhecido e, por isso, passivel de
ser campo de aplicacdo do conhecimento. (BRASIL, 1997, p. 35).

A ligacdo do conhecido com o desconhecido proporcionard o didlogo entre os saberes, ou seja, as
praticas comunitdrias dardo a base a apreender o novo imposto pela escola de uma maneira mais
natural. A instituicdo da educacdo ambiental nas escolas das comunidades indigenas e ribeirinhas
interligard as experiéncias cotidianas desses povos com um novo olhar que integra diversas praticas e
ao mesmo tempo proporciona uma compreensao da realidade ambiental da sua comunidade, do pais,
e também do mundo. Pois segundo Sato e Passos (2011) dentro da educacdo ambiental ha trés esferas
multidimensionais - o individuo, a sociedade e a natureza, que permite um didlogo aberto, que envolve

as diversas fronteiras de iteragao eu-outro-mundo.

Essa estrutura proposta pela educacdo ambiental torna o ambiente escolar muito mais convidativo e,
por conseguinte participativo, pois o aluno constréi e desenvolve progressivamente o seu
conhecimento e o seu comportamento em relagdao ao tema junto aos colegas, aos professores e aos
seus familiares (REIGOTA, 2009). Tal proposta pode vista como o equilibrio entre a grade curricular da
escola, com os saberes inatos dessas pessoas, e isto é o que elas tanto almejam, pois também desejam

que os seus ensinamentos estejam presentes na vida escolar.

Sendo assim, que nos deixemos conduzir por esses saberes dos indigenas e ribeirinhos da Amazonia,
para nos reconectarmos com a natureza, no sentido de ndo querer impor normas a ela, mas que
possamos obedece-la e tomarmos emprestado as suas normas. Deixemo-nos ser terra, ser agua, ser
ar, ser fogo, tenhamos em nds os quatro elementos que ela delineia. Porque sé assim com um
sentimento de que a natureza esta imbricada em nds, é que saberemos cuidar do meio em que

vivemos.

MATERIAIS E METODOS

O estudo esta ancorado no aporte metodoldgico das ciéncias sociais e humanas a partir dos estudos

de Boff (2014), Lacroix (1996), Nascimento (2012 e 2013) dentre outros. A partir de um trabalho de



cunho bibliografico, sob o método de abordagem fenomenoldgica, que nos possibilitara entender a
forma como os povos indigenas e ribeirinhos tratam o meio ambiente, e a importancia de incluir no

ambiente escolar esta cosmovisao.

RESULTADOS E DISCUSSAQ

A partir dos objetivos propostos, o estudo nos levou a enveredar por dentro da cosmovisdao que os
indigenas e ribeirinhos da Amazdonia tem pela natureza, visto que esses povos tem uma relagdo
singular com a terra, os rios, a roca, com a comunidade como um todo. Sua posicdo perante a natureza
nao é de querer ser proprietario e impor negras sobre ela, pelo contrario eles caminham de acordo
com pulsar da floresta, pois é ela quem guia a vida dessas pessoas, tudo acontece no tempo

determinado por ela.

Este estudo revela a importancia da inclusdo desses saberes no contexto escolar, com o propdsito de
gue esses povos sintam que seus conhecimentos que embora n3do seja técnico, também sdo
indispensaveis para a constru¢cdao do conhecimento cientifico, pois aprender é unido do conhecido e
do desconhecido (MORIN, 2008), visto que um saber ndo ird desmerecer o outro, pelo contrario, um
ird fortalecer o outro. Entendendo que o espacgo da sala de aula, sdo se resume tdo somente na sua
arquitetura concreta, e sim o oposto, sendo a sala de aula a prdpria comunidade, pois é nela onde

acontecem as maiores experiéncias de vida dessas pessoas.

O estudo mostrou que a inclusdo da educacdo ambiental no contexto escolar de maneira transversal
como determinado pelos Parametros Curriculares Nacionais, auxiliara na interligacdo desses saberes
inato com a escola, visto que ela ird permear toda a pratica educacional, fortalecendo as praticas
pedagdgicas, pois os conhecimentos apreendidos na escola nas diversas areas da ciéncia sao
fundamentais ndo soé por se estabelecerem em instrumentos basicos para os alunos no processo de
construcdo de conhecimento sobre meio ambiente, mas também como formas de exteriorizacdo de

pensamentos e sensagc")es.
CONSIDERACOES FINAIS

Com base em nossas inquietagdes, buscamos repensar o conceito de cuidar que a humanidade tem
com a natureza através da comissdo dos indigenas e ribeirinhos da Amazo6nia, nas suas praticas

cotidianas, no cuidado com a terra, na preservagao das aguas, e com tudo que esta ao seu redor.

Este estudo nos proporcionou dialogar com diferentes areas da ciéncia, onde tornou-se possivel

abordar por variadas vertentes, pensamentos e ideologias com o propdsito que nos guiam a um



sentimento de preservacdo da natureza. Pois ndo é somente usar de seus recursos mais saber ouvi-la
e deixar-se conduzir pelo que ela delineia em seu curso natural. Entende-se que a Educagao Ambiental
nesse processo ndo deve a priori impor novas técnicas ou métodos mais deve primeiramente conhecer
esses povos e suas culturas, e reconhecendo a consciéncia ambiental natural que esta imbricada no

ser de cada homem e mulher da Amazonia.

REFERENCIAS

BRASIL. Secretaria de Educacdo Fundamental. Parametros Curriculares Nacionais: meio ambiente,
saude. Brasilia, 1997.

BOFF, Leonardo. Saber Cuidar: ética do humano — compaixdo pela terra. 202 edicao, Petropolis, RJ:
Vozes, 2014.

CAMPBELL, Joseph. O poder do mito. Tradugao de Carlos Felipe Moisés. Sdo Paulo, Palas Athena, 1990.
ELIAS, Norbert. Sobre o tempo. Traducdo: Vera Ribeiro. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1998.

GONZALEZ, Leopoldo Jesus Fernandez; DOMINGOS, Tania Regina Eduardo. Cadernos de Antropologia
da Educacdo — o método na Antropologia da Educacdo. Vol. 4. Petrépolis, RJ: Vozes, 2005.

LACROIX, Michel. Por uma moral planetdria: contra o humanicidio. Tradu¢ao: Yvone Maria de Campos
Teixeira da Silva. S3o Paulo: Paulinas, 1996.

MASCARENHAS, Sidnei Augusto. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.
NASCIMENTO, Solange Pereira do. Baku: uma tuxaua na Amazénia. Manaus: Edua, 2013.

NASCIMENTO, Solange Pereira do. In: TORRES, Iraildes Caldas (org.). O ethos das mulheres da floresta.
Manaus: Editora Valer/ Fapeam, 2012.

REIGOTA, Marcos. O que é educacdo ambiental. 22 edicdo. Sdo Paulo: Brasiliense, 2009.
SILVA, Marilena Loureiro da; SAITO, Carlos Hiroo. In: PEDRINI, Alexandre de Gusm3ao;

SAITO, Carlos Hiroo (orgs.). Paradigmas metodolégicos em Educacdo Ambiental. Petrépolis, RJ: Vozes,
2014.

SATO, Michele Tomoko. Debatendo os desafios da educagdo ambiental. In: Revista Eletronica de
Mestrado em Educacao Ambiental. Rio Grande: FURGS, 2001, R14-R33p.

SATO, Michele Tomoko; PASSOS, Luiz Augusto. In: LOUREIRO, Frederico Bernardo; LAYRARGUES,
Philippe Pomier; CASTRO, Ronaldo Souza de (orgs.). Educacdo Ambiental: repensando o espaco da
cidadania, 5. Ed. — Sdo Paulo: Cortez, 2011.

WITKOSKI, Antonio Carlos. Terras, florestas e aguas de trabalho: os camponeses amazOnicos e as
formas de uso de seus recursos naturais. 22 edicao, S3o Paulo: Annablume, 2010.



Capitulo 5

INVESTIGACAO DA QUALIDADE DA AGUA DE CHUVA
ESCOADA NAS EDIFICACOES DA REGIAO
METROPOLITANA DO RECIFE

Eduardo Antonio Maia Lins
eduardomaialins@gmail.com
Sérgio Carvalho de Paiva
sergio.paiva@unicap.br

Ana Carolina Albuguerque Barbosa
anacarolb@outlook.com

Josiclécia de Souza Ferreira
Josi18_ferreira@hotmail.com
Raphael Henrique dos Santos Batista
raphael.santosb38@gmail.com
lona Maria Beltrdo Rameh Barbosa
lonarameh@yahoo.com.br

Vénia Soares de Carvalho
vania.sc@gmail.com

RESUMO: O estudo da qualidade da agua escoada é fundamental, tanto para caracterizar as
consequéncias de uma determinada atividade poluidora, quanto para se estabelecer os meios

para que satisfaca determinado uso da agua.




Este trabalho teve como objetivo realizar a andlise do escoamento de dguas de chuvas escoadas, na
Regidao Metropolitana do Recife, a fim de identificar uma possivel presenca de acidez na dgua da chuva
escoada das edificacdoes, bem como parametros relacionados aos impactos. A metodologia utilizada
para andlise da agua escoada foi o Standard Methods for the Examination of Water and Wastewater
de 2012. As coletas realizadas nos tubos de queda da drenagem de dgua pluvial no bairro da Boa Vista,
tiveram valores de pH bastante semelhantes e expressivos, sendo o maior valor de 6,91 e o menor de
6,24. Ja nos demais locais estudados, os valores encontrados do pH foram superiores comparados ao

bairro da Boa Vista, sugerindo que se trata de uma regido potencialmente poluidora.

PALAVRAS-CHAVE: Precipitacdo, Escoamento, Qualidade da dgua.



INTRODUGAO

De acordo com GOLDEMBERG (2008), o meio ambiente é fruto de diversas mudancas devido a suas
préprias causas naturais. No entanto, a partir do século XX com as grandes revolug¢des que ocorreram
ao redor do mundo, as a¢des causadas pelo homem passaram a ter grande importancia no ambito
ecoldgico, visto que foram agbes que aceleraram em grande escala essas mudangas ambientais. A
poluicdo atmosférica, por exemplo, tem aumentado em niveis preocupantes, gerando consequéncias
danosas a saude humana e ao meio ambiente. A chuva acida é um fator que esta atrelado a elevacao
do grau poluente no ar, a qual tem recebido atencao cientifica, devido seu possivel prejuizo.

(CALLEGARO et al., 2015)

A poluicdo gerada pelas fabricas e carros, que queimam combustiveis fésseis, como o carvao e o
petrdleo, um pouco se precipita, depositando-se sobre o solo e drvores, e a outra parte circula na
atmosfera e se mistura com o vapor de 4gua, passando a existir o risco da chuva 4cida. Essas chuvas
adquirem assim um efeito corrosivo para a maioria dos metais, calcdrio e outras substancias. (JAQUES

et al, 2006)

Normalmente, a chuva é fracamente acida, com pH de 5,7 devido a presenca de acido carbonico,
H2CO3, que resulta da combinacdo do gas carbonico, CO2, com dgua, H20. O acido carbonico é um
acido fraco quando comparado ao acido sulfurico. Entretanto, varios outros gases que sao produzidos
em inumeros processos quimicos, ao se dissolverem na agua que compde as nuvens, formam outros
acidos, muito mais fortes e prejudiciais. O fendmeno da chuva acida é, principalmente, local pois a
composicao da chuva depende dos poluentes lancados naquele mesmo lugar. Algumas vezes, as
nuvens poluidas se deslocam, regando areas mais afastadas com sua agua acida (PORTO, 2004). Sabe-
se também que existe com a chuva acida, em func¢do do baixo pH, a possibilidade da presenca de
metais pesados gerados e emitidos para a atmosfera através do desgaste dos veiculos e do

combustivel féssil (BURNS et al, 2016).

Segundo MARQUES et al. (2006), os estudos mais recentes sobre a acidez das chuvas, geralmente
estdao sendo realizado em regides mais propensas a industrializagao, onde se foi observado um efeito
mais visivel do resultado da interferéncia antrépica sobre o ambiente. Ja na regido escolhida para o
diagnodstico, ha uma grande quantidade de veiculos automotores que passam diariamente pelo lugar,

liberando gases que sdo possiveis potenciais para a chuva acida.



A caracterizacdo da acidez de aguas de chuva baseia-se no equilibrio entre agua pura e didxido de
carbono (CO2) atmosférico. Valor de pH 5,6 foi considerado “fronteira natural” nessa caracterizagao.
Porém, valores de pH ao redor de 5 foram observados em regides ndao poluidas, variando
consideravelmente em fungdo da eficiéncia da “limpeza atmosférica” pela dgua de chuva, assim como
pelas condi¢Ges geograficas dos ciclos de enxofre e nitrogénio ou emissdes naturais de acidos
organicos. Desse modo, considera-se “chuva acida” aquela que apresentar valor de pH < 5 e “chuva
alcalina” aquela com pH > 6. Estudos sobre acidez em aguas de chuva em regides industrializadas
mostraram valores de pH menores que 4,5 chegando a 2 para eventos isolados em algumas regioes.
Em eventos com predominio de espécies alcalinas, ou potencialmente neutralizantes da acidez (por

exemplo, amonia, carbonato ou hidrdxido), o valor de pH pode ser superior a 7 (FORNARO, 1991).

Recife é uma das capitais mais importantes do Brasil, ocupando o 7 2 lugar em populagdo e o 82 em
numero de domicilios. Conhecida como a “Veneza Brasileira”, em funcdo dos seus, mangues e rios,
centralizada uma regido metropolitana composta por 14 municipios denominada por RMR. Uma
cidade 100% urbana, formados por 94 bairros, distribuidos em 220 km? de forma irregular

(LARANJEIRAS PINTO, 2006).

Esse trabalho tem como objetivo analisar a dgua da chuva escoada na Regidao Metropolitana do Recife
(Bairro da Boa Vista, na Universidade Catdlica de Pernambuco — UNICAP; Bairro da Cidade
Universitaria, no Instituto Federal de Pernambuco — IFPE; Barra de Sirinhaém, Sirinhaém),
caracterizando-se os principais parametros fisico-quimicos da dgua coletada. Além disso, foi analisado

os possiveis impactos causados nas edificacdes pela chuva acida.

MATERIAIS E METODOS
- LOCAIS ANALISADOS:

BAIRRO DA BOA VISTA, RECIFE — PE:

Para fins deste estudo, o bairro da Boa Vista, localizado na cidade do Recife, foi escolhido por
apresentar caracteristicas basicas de locais que podem ser responsaveis pela chuva acida, dentre elas,
o alto fluxo de veiculos. A Boa Vista, onde moram cerca de 15 mil pessoas e transitam mais de 400 mil
veiculos diariamente, podendo ser chamada de trajeto inevitavel para quem circula pelo Recife. As
belezas e os problemas do bairro sdo cenarios da vida de muitos. E neste espaco plural que se tem

uma das mais vigorosas expressdes urbanas da cidade do Recife: edificacdes de varios estilos
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arquitetonicos (esculturas a base de calcario) e épocas construtivas distintas, sobretudo o casario mais

antigo, com seus sobrados magros e altos, que utilizavam marmores em suas fachadas.

BAIRRO DA CIDADE UNIVERSITARIA, RECIFE — PE:

A Cidade Universitaria integra a 42 Regido Politico-Administrativa do Recife, a Oeste da cidade, que é
formada por 12 bairros. Como o nome indica, o bairro surgiu em torno do campus da Universidade
Federal de Pernambuco cuja construcao teve inicio em 1948. A UFPE é anterior, foi criada em 1946
sob o nome Universidade do Recife, mas os primeiros edificios do campus sé foram inaugurados em
1958. O bairro é um dos menos populosos do Recife: segundo o Censo IBGE, em 2010 a Cidade

Universitaria tinha uma populacdo de apenas 1000 habitantes. Seu IDH em 2010 era de 0,858.

O bairro ocupa uma area de 162 hectares e, além da estrutura do campus da UFPE (hospital,
bibliotecas, centros de pesquisa), abriga o gigante (hoje decadente) prédio da extinta Sudene —
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste, atualmente ocupado de forma parcial pela Justica
do Trabalho, além do IFPE onde recebe diariamente cerca de 8200 alunos. Trata-se de um bairro
cortado pela BR-101 que é uma rodovia sob contexto do estado e do Brasil, onde nela (no contorno

do Recife), circulam 60 mil veiculos por dia.

Figura 1: Distancia entre os bairros da Boa Vista e Cidade Universitdria (aproximadamente 6,82 km).

BAIRRO DE BARRA DE SIRINHAEM, SIRINHAEM — PE:

Sirinhaém é um municipio brasileiro do litoral sul do estado de Pernambuco, Regido Nordeste do pais.

Integra a Regido Geografica Intermediaria de Recife e a Regido Geografica Imediata de Barreiros-
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Sirinhaém. Localiza-se a cerca de 76 km da capital do estado, Recife. Antigamente, o territério
municipal abrangia uma area maior, incluindo os atuais municipios de Gameleira e Palmares e
atingindo o atual estado de Alagoas. A populacdo municipal em 2013 foi estimada em 43,036
habitantes, ocupando desde entdo a trigésima nona colocagdo entre os municipios mais populosos do

estado.

- AMOSTRAGEM:

Foram usados para coletar a dgua da chuva escoada, recipientes esterilizados antes de cada coleta. Os
recipientes foram colocados em pontos estratégicos dos bairros. Para o bairro da Boa Vista, utilizou-
se um método de observacdo da area do bairro da Boa Vista e Cidade Universitdria a fim de escolher
o melhor posicionamento para os pontos de coleta da dgua da chuva por escoamento. Essa observagao
consistiu numa analise envolvendo a massa de veiculos, pessoas que circulam a area e o tipo de
edificacdo, que possam ser afetadas pelos efeitos dos fendmenos a serem estudados. A fim de realizar
um paradoxo, o bairro de Barra do Sirinhaém foi escolhida por se tratar de um bairro litoral, onde

circulam poucos veiculos.

As analises realizadas foram caracterizadas de acordo com a Associacdo Americana de Saude Publica
- APHA, AWWA, WEF, 2012, metodologia padrao para exame de agua e aguas residuais. Analisaram-

se 0s seguintes parametros: pH, cloreto, dureza, cdlcio e magnésio.

RESULTADOS E DISCUSSAO

As amostras de dgua da chuva escoada foram coletadas nos meses de dezembro de 2017 a maio de
2018, sabendo-se que durante esse periodo a precipitacdo média até o més de marco é considerada
baixa na Regido Metropolitana do Recife, aumentando a partir do més de abril conforme observado

na figura 2, do grafico da média histdrica de 30 anos na cidade do Recife.
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Figura 2. Grafico colunar sobre a média das chuvas.

As amostras foram catalogadas e identificadas pelo local, data e hora das coletas, para que houvesse

uma melhor organizag¢ao. Em seguida foram realizadas as andlises fisico-quimicas conforme legislagao.

As coletas realizadas nos tubos de queda da drenagem de agua pluvial no bairro da Boa Vista (UNICAP),
tiveram valores de pH bastante semelhantes e expressivos, sendo o maior valor de 6,91 e o menor de
6,24, conforme apresentado na Figura 3. Segundo PORTO (2004), a chuva é fracamente acida com pH
de 5,7. Ressalta-se que a amostra advém de uma dgua escoada que pode adquirir em seu trajeto de
escoamento, substancias que possam mudar o carater acido/base da dgua. Na figura 3, também é
apresentado uma comparacao entre os valores do pH da Barra de Sirinhaém (BS) e do IFPE (IF), a
primeira localizada na Zona da Mata Sul e o segundo localizado préximo a BR-101, onde circulam cerca
de 60 mil veiculos por dia, além de estar préximo ao pélo industrial da cidade do Cabo de Santo
Agostinho. Mesmo assim a regido do bairro Boa Vista apresentou os menores valores em relacdo aos

outros pontos também analisados.
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Figura 3: Comparacao temporal do pH da agua de chuva de escoamento.

Quanto a analise dos cloretos para dgua de chuva escoada das edificaces, apresentados na Figura 4,
ndo foram verificados elevados niveis de cloretos igualmente aos casos relatados por VACCARI et al.,
(2005), COSTA et al., (2007), JAQUES et al., (2006) e PINHEIRO et al., (2005). Todos os valores
encontrados estiveram abaixo do valor maximo (250 mg/L) estabelecido pela Portaria MS N22914/11
e dos valores maximos (100 ou 350 mg/L) estabelecidos por ANA/2005 (classe 3). Também se observou

pouca influéncia nas analises do Barra de Sirinhaém, mesmo estando a cerca de 1 km do litoral.
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Figura 4: Variagdo temporal dos cloretos para dgua escoada.

Analisando-se as Figuras 2 e 5, observa-se que, com o aumento da precipitacdo pluviométrica, a
dispersao dos poluentes (deposi¢cdao Umida) é mais eficiente diminuindo assim a incidéncia de dureza
total nas aguas de escoamento. Além disso, hd o advento de varias construcées no entorno do ponto
de coleta no bairro da Cidade Universitaria (IFPE), podendo ser um fator potencial de influéncia do
aumento dos ions de cadlcio na agua de escoamento, uma vez que ha liberacdo do particulado,
principalmente do cdlcio, advindos das fachadas e coberturas de suas edificagbes bastante
deterioradas pelo tempo. De acordo com Gonzaga et al. (2014), a formacdo de depdsitos de sais em
alvenarias e concretos ocorre pela cristalizacdo dos sais das solu¢cdes aquosas, cuja saturacao pode ser

atingida em conseqliéncia da evaporagao do solvente.

Embora que de acordo com LUNA et al., (2014), nas dguas de chuva de escoamento analisadas, ndo
foi identificada dureza elevada, cujo maior valor encontrado foi de 28,7 mg/L caracterizando-as como
aguas moles (dureza inferior a 50 mg/L) e favorecendo o uso destas dguas em industrias que utilizam
sabdo em seus processos de fabricacdo. Apenas para o més de fevereiro as amostras do IFPE,

excederam o valor disposto na norma no més de fevereiro e com isso a agua foi considerada “dura”.
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Figura 5: Variagdo temporal da Dureza total para agua escoada.



O célcio analisado (mg/L) nas amostras, apresentado na Figura 6, para o bairro da Cidade Universitaria
onde se localiza o IFPE, obedeceu ao comportamento da dureza e a partir do més de abril houve um
aumento acentuado dos seus ions na agua de chuva do escoamento. De acordo com Gonzaga et al.,
(2014), problemas relacionados a eflorescéncia, por exemplo, nas edificagdes, esta vinculada aos sais
de metais alcalinos (sddio e potassio) e alcalino-terrosos (calcio e magnésio), soltveis ou parcialmente
soluveis em agua. Pela dgua da chuva, o elemento ird estar saturado e os sais serdo dissolvidos. Depois
a solucdo migraria para a superficie e, estando disponivel nas fachadas, e, em caso de novas

precipitacdes, escoadas.
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Figura 6. Variacdo temporal do ion de calcio para agua escoada.

CONCLUSOES

Ao escoar pela superficie de captacao, a qualidade da dgua perde sua qualidade, devido as impurezas
presentes nas cobertas, principalmente apds um periodo de estiagem. Esse fato ficou evidente quando
da analise da agua residual acumulada no fundo dos dispositivos de descarte dos primeiros milimetros
de chuva, apesar de ndo terem sido detectadas diferencas significativas entre as médias dos diversos

pontos de coleta e para os diversos parametros.

Como observado, os valores de pH das amostras apresentaram valores bastantes semelhantes, ndo se
sobrepondo nos aspectos pesquisados. Porém, como se trata de uma dgua escoada, possivelmente os
materiais particulados adventos dos telhados influenciaram no resultado. Caso necessite de uma
reutilizacdo da 4dgua escoada, deverd passar por um tratamento conforme os padrdes da portaria

2914/11.
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RESUMO: Por meio de uma analise contemporanea da revolugdo verde a agroecologia, levando a
reflexdao sobre um desenvolvimento rural sustentavel, este ensaio adotou um caminho metodoldgico
com abordagem qualitativa, no qual foram entrevistados 35 agricultores familiares do interior paulista
que contribuiram com sua percep¢ao na compilagao de agdes praticadas de maneira sustentavel em
suas propriedades. Como objetivo geral buscou-se analisar o desenvolvimento rural sustentavel no
municipio de Tupa. Especificamente, foram descritas as agdes agroecoldgicas e sustentdveis de

tecnologia presentes na agricultura familiar na visao dos produtores rurais, segundo indoles abordadas



por Bordenave, e por fim, observou-se o papel da comunicacdo no elo entre o desenvolvimento do

meio rural e a sustentabilidade confirmando sua relevancia dialégica neste processo.

Palavras-chave: comunicacio Rural. Desenvolvimento Rural. Sustentdvel. Agroecologia.

Revolugdo Verde.



1 INTRODUGAO

Na busca de desvendar as praticas sustentaveis da agricultura familiar de um grupo de produtores
rurais do interior paulista pertencentes a Associa¢do dos bananicultores do municipio de Tup3, este

ensaio buscou tragar um perfil do desenvolvimento rural sustentavel antagonico a revolugdo verde.

Neste sentido, aponta Leff (2007, p. 85) “que toda transformacdo social e todo tipo de
desenvolvimento estdao fundados num sistema de valores, que orientam as formas em principio de

aproximacao social e transformacao da natureza”.

Este desenvolvimento demonstrou-se aliado a um processo de comunicacgao rural eficiente que serviu
de canal dinamizador para praticas de manejo sustentaveis, que foram descritas a partir da visdo dos
proprios produtores rurais entrevistados. Foram constatados, além da certificacdo formal para
produtos organicos, seguindo parametros da Lei n? 11.947/2009, outras a¢des informais sustentaveis

de manejo que apresentam tendéncias para a agroecologia (BRASIL, 2009).

Estas praticas apresentadas permeiam atividades de tecnologia na agricultura familiar, segundo
indoles abordadas por Bordenave (1983), respaldados pelos parametros de sustentabilidade e suas
respectivas descricdes: Hidrolégica; Bioldgica; Quimica; Mecanica e Social, visando atender ao
mercado demandante por alimentos produzidos por meio de manejo sustentavel, demonstrando
caracteristicas agroecoldgicas na comunidade rural, pertencente a Associacdao dos Bananicultores de

Tup3d, na busca de proporcionar o desenvolvimento rural sustentdvel nesta comunidade.

Sob este enfoque, destacam-se os processos de transformagdo ambiental, social, econémica e cultural
gue afetam o espaco rural brasileiro contemporaneo, em especifico o l6cus da pequena propriedade

rural.

Dando especial atencao aos efeitos sobre as formas familiares de trabalho e producado sustentavel de
alimentos surge a seguinte problematica — como ocorre a percepcao do agricultor familiar sobre a¢oes

gue envolvem sustentabilidade?

Diante destes aspectos, este ensaio objetivou de modo geral analisar o desenvolvimento rural

sustentavel no municipio de Tupa, interior paulista.

Especificamente buscou-se descrever as acoes agroecoldgicas e sustentaveis de tecnologia presentes

na agricultura familiar na visao dos pequenos produtores, segundo indoles abordadas por Bordenave



(1983), e por fim, observar o papel da comunicagdo no elo entre o desenvolvimento do meio rural e a

sustentabilidade.

O caminho metodoldgico adotado neste trabalho teve abordagem qualitativa, recorreu a revisao
bibliografica e as teorias que apresentam os desdobramentos desde a revolugao verde até o
desenvolvimento rural sustentdvel, amparados pela comunicagdo rural como agente dinamizador no

impulso deste processo.

A coleta de dados foi realizada por meio de um formuldrio semi-estruturado aplicado em uma amostra
de 35 produtores familiares, e cuja analise dos resultados obtidos dialoga com o referencial tedrico

apresentado.

2 DA REVOLUGAO VERDE A AGROECOLOGIA

O periodo da Revolugdo Verde abrange um modelo produtivo baseado no uso intensivo de agrotdxicos
e fertilizantes sintéticos na agricultura, com o objetivo de promover o processo de modernizacao da

agricultura.

Tal afirmacdo ganha relevancia quando se observa que a Revolucdo Verde ndo é apenas um avanco
técnico para elevar a produtividade, mas também existe uma intencionalidade inserida em uma

estrutura e um processo historico cronoldgico, que vai além do aumento da producdo de alimentos.

“Neste sentido, sera imprescindivel remeter para o contexto do final da Segunda Guerra Mundial, em
cujo momento é possivel vislumbrar a formagdo de um conjunto de variaveis, sejam elas técnicas,
sociais, politicas e econ6micas para o desenvolvimento da Revolucdo Verde” (ANDRADES; GANIMI,

2007, p. 45).

Diante de tais premissas, findada a Segunda Guerra Mundial, muitas industrias quimicas que
abasteciam a industria bélica norte-americana comecaram a produzir e a incentivar o uso de
agrotoéxico: herbicida, fungicida, inseticida e fertilizantes quimicos na producdo agricola para eliminar

fungos, insetos e ervas daninhas (ROSA, 1998).

Tais conexdes do pds-guerra com industrias que atendiam a “batalha”, passam a produzir maquinario
pesado voltado ao trabalho no campo, como: tratores, colheitadeiras, para serem utilizados nas
diversas etapas da producdo agricola, desde o plantio até a colheita, finalizando, assim, o ciclo de

inovagdes tecnoldgicas promovido pela Revolugdo Verde (ANDRADES; GANIMI, 2007).



As sobras do material bélico, tanto quimico quanto mecanico, passaram a integrar o desenvolvimento
de novos produtos para a Revolugdo Verde (ZAMBERLAM; FRONCHET, 2001). Desse modo, segundo
Andrades e Ganimi (2007) as bases técnicas da Revolucdo Verde estavam lancadas, mas faltavam
outras multiplas abordagens. Além do aspecto econO6mico focado no capitalismo, fizeram-se
necessarias abordagens nos aspectos sociais, politicos e ambientais para implantacdo, de fato, de um
processo de moderniza¢do da agricultura e fomento de um desenvolvimento rural no campo. Apesar
do aumento da produtividade e com apoio do Estado, a faléncia deste modelo aos poucos foi se
materializando devido principalmente aos seguintes fatores: deterioracdo das condicdes sociais;
éxodo rural; prejuizos a saude; concentragdo fundidria e de renda; marginalizacao da populagao rural;

envenenamento do ecossistema por agrotoxicos e a diminuicdo da biodiversidade e da biomassa.

Todo esse cendrio de uso irracional de insumos quimicos sintéticos e desgaste dos recursos naturais,
entrou em colapso e aos poucos, produtores rurais e consumidores destacam um viés contrdrio ao da
revolucao verde, inserindo o homem como elemento do ecossistema e refletindo sua inser¢ao na

natureza, contribuindo para um desenvolvimento sustentavel no campo.

Diante desta reflexdo, aspectos contemporaneos sustentaveis abarcam o cendrio do agronegdcio
nacional e apontam que o desenvolvimento rural assumiu uma interface socioeconémica de ampla
importancia, na qual se evidenciam pré-condicdes para a edificacdo de uma sociedade
economicamente mais eficiente, socialmente mais justa e ambientalmente mais correta, tecendo
desta maneira um desenvolvimento rural em sintonia com os parametros de sustentabilidade,
amparados por métodos participativos e politicas publicas contemporaneas, fortalecidas a partir do

ano 2000 (VIEIRA, 2016).

Nesse sentido a agroecologia surge como fendmeno catalizador no fomento da sustentabilidade na
zona rural. Diante de tais premissas, Silva (2014, p. 164), aponta que a ciéncia da agroecologia emerge

de uma visdo de que nada é superior a vida.

Nesta perspectiva o sistema agroecoldgico vai muito além do despendimento sustentavel da zona
rural, surge como uma trama de relagdes, significados e praticas entre todas as formas e modos de
vida do ecossistema. A agroecologia admite que a sustentabilidade consiste em cultivar essas relagdes,
significados e praticas que geram a vida, sustentam-na e ddo sentido a existéncia. “Quando violamos
essa trama de vida, criamos vulnerabilidade, e quando dela cuidamos, contribuimos a sua

sustentabilidade. Trata-se de uma ciéncia com consciéncia”.



De maneira conceitual, afirmam Sevilla Guzman e Ottmann (2004) que os principais elementos
agroecolégicos podem ser agrupados em trés dimensGes: ecoldgica e técnicoagronOmica;
socioeconO6mica e cultural e sécio-politica. Os autores concluem que estas dimensdes ndo sdo isoladas.
Na realidade elas se harmonizam, com influéncias reciprocas, de modo que estuda-las, entendé-las e
propor alternativas, supde, necessariamente, uma abordagem inter, multi e até mesmo
transdisciplinar, razdo pela qual os agroecologistas, os estudiosos da drea e seus pares lancam mao de
ensinamentos da Fisica, da Economia Ecoldgica e Ecologia Politica, da Agronomia, da Ecologia, da
Educacdo e Comunicacao, da Histdria, da Antropologia e da Sociologia, para desvendarem aportes dos

diferentes campos de conhecimento.

De qualquer forma, a agroecologia “ndo se propde como uma panaceia para resolver todos os
problemas gerados pelas agGes antrépicas de nossos modelos de produgao e de consumo, nem espera
ser a solucdo para as mazelas causadas pelas estruturas econdmicas globalizadas e oligopolizadas”,
sendo que busca, simplesmente, oferecer orientacdes estratégias de desenvolvimento rural mais
sustentdvel e de transicdo para estilos de manejos agricolas ancorados num viés mais sustentado,
como uma contribuicdo para a vida das atuais e das futuras geracGes neste planeta de recursos

limitados (CAPORAL, 2009, p. 13).

Ainda no conceito das autoras Vieira, Bernardo e Junqueira (2015) as praticas da agroecologia

estreitam vinculos e tendem a legitimar o desenvolvimento rural sustentavel.

Neste sentido, em andlise conceitual, de que o desenvolvimento rural ndo deverd ser pautado
somente por meio do desenvolvimento econémico, mas visualizado pelo olhar holistico, permeando
um processo que envolve multiplas dimensGes: a econdmica; a sociocultural; a politico-institucional e,

principalmente, a ambiental, complementa Kageyama (2008).

Esta dimensdo ambiental proposta pela autora encontra-se totalmente inserida na concepcgao
agroecolégica. Almeida (2004) aponta que a agroecologia substituiu a nogcdo-chave de tecnologia
alternativa, incorporando ideias de educacdo ambiental (ecoldgicas, preservacionistas e
conservacionistas do meio ambiente) e sociais acerca da agricultura; sua finalidade ultrapassa os
limites dos parametros agricolas. Tais conexdes ganham relevancia quando se observa a importancia
da construcdo do conhecimento agroecoldgico, que tende a dialogar com outros saberes e, pelo modo
de atuagdo interdisciplinar do desenvolvimento rural sustentavel, permeando a utilizagao de métodos

participativos.



A agroecologia busca ser compreendida pelos produtores rurais como ciéncia, minimizando
preconceitos sobre as agriculturas alternativas, que racionalizam ou anulam o uso de insumos
quimicos sintéticos, utilizam o recurso hidrico e os demais recursos naturais de maneira racional e
consciente, levando o agricultor a reflexao neste processo pedagdgico por meio de um processo de
comunicagao eficiente, que leva a ado¢dao de um padrao tecnoldgico que nao agrida o meio ambiente

e, que seja culturalmente adaptada e economicamente vidvel (VIEIRA; BERNARDO; JUNQUEIRA, 2015).

Os apontamentos demonstram que a agropecudria no Brasil migra para um sistema de predominancia
sustentdvel, abolindo todos os resquicios que ainda pairavam da Revolucdo Verde e assumindo um

papel reflexivo de desenvolvimento rural.

3 A COMUNICAGAO COMO ELO ENTRE O DESENVOLVIMENTO RURAL E A SUSTENTABILIDADE

Aspectos contemporaneos sustentdveis abarcam o cendrio do agronegdcio nacional e apontam que o
desenvolvimento rural assumiu uma interface socioeconémica de ampla importancia, na qual se
evidenciam pré-condi¢cdes para a edificacdo de uma sociedade economicamente mais eficiente,
socialmente mais justa e ambientalmente mais correta, tecendo desta maneira um desenvolvimento

rural em sintonia com os parametros de sustentabilidade.

Este processo é amparado por uma relacdo dialégica por meio de um processo comunicacional, que
apresenta linguagem especifica voltada ao publico alvo rural. Com a capacidade de auto transcender-
se, a linguagem refere-se a um mundo no qual se apresenta como o notavel ato de dizer, de modo
gue, trazemos a linguagem para o mundo e ndo a experiéncia. Trata-se da comunicac¢do do sentido da

experiéncia e da linguagem (BARBOSA, 2012).

Para Duarte (2004), o processo comunicacional é o fator fundamental no compartilhamento de
informacbes em todos os ambientes, sendo no universo rural o requisito basico para a tomada de
decisGes no campo, visando a necessidade da eficiéncia e disponibilizacdo adequada das informacbes

apresentadas ao agricultor.

A comunicacdo no meio rural estabelece um didlogo consistente, o qual reforca o dever de alinhar o
vocabulario entre o emissor e receptor com o intuito de potencializar as relacdes de confianca e
reputacdo mutua necessarias para se estabelecer um fluxo bilateral de informacdes (VIEIRA;

BERNARDO; SANT’ANA, 2015).



A partir desta reflexdo, busca-se compreender o cendrio do processo comunicacional no meio rural,
e, identificar as necessidades e as especificidades da comunidade que integra a vida no campo.
Segundo apontamentos de Bordenave (1983), a comunicacdo rural deve atrelar-se a introducéo de
atualidades técnicas, a qual exige o acompanhamento de inovagdes sociais aliadas as a¢Oes de

dialogicidade na transferéncia de conhecimento voltados ao agronegécio.

Inovacdo, entdo, é toda pratica nova que o agricultor pode adotar para
aumentar a produgdo, quer para defender as plantas ou o solo, quer para
aumentar o seu conforto quando trabalha. E o conhecimento de como utilizar
os recursos. [...] podem ser de indole hidroldgica, bioldgica, quimica, mecanica
e social. [...] ndo basta comunicar-se sobre a tecnologia utilizando palavras e
imagens, mas se precisa ensinar a dominar uma operacdo pratica, e, no possivel
torna-la um habito permanente (BORDENAVE, 1983, p. 46, 48, 52, grifo nosso).

Duarte (2004) corrobora destacando o problema identificado como comunicacgado ineficiente, ndo se
trata da auséncia de informacdes, mas do conhecimento sobre sua disponibilidade, acesso aos dados,

compreensao, adaptabilidade e capacidade de utilizd-la de modo adequado a sua realidade.

A diversificacdo relacionada a faixa etaria, potencial cultural e inclusdo digital sdo aspectos que cada
vez mais ganha espac¢o na comunidade rural. Bernardo e Bernardo (2013, p. 44) colaboram com Duarte
(2004) ao dizerem que a desigualdade dos publicos que sdo envolvidos no agronegécio forca uma
comunicacdo mais segmentada e, consequentemente, o uso de diferentes meios e cdédigos. O
individuo rural ndo pertence mais ao estereétipo “Jeca Tatu” como em tempos passados. “Ja faz algum
tempo que esse cenario vem sendo alterado e tem trazido para a comunicacdo uma heterogeneidade

de publicos, com culturas diversas e niveis de formag¢ao muito variados”.

Contudo, este publico possui demanda latente por informacgdes técnicas, que devem ser repassadas,
utilizando uma linguagem na qual receptores possam gozar de entendimento das informacdes e o
emissor tenha a consciéncia de que a mensagem foi decodificada. Isso s6 é possivel por meio de uma
relacdo dialdgica, prevendo o feedback, como elemento fundamental na confirmacdo da
decodificacdo. Diante destes aspectos, a comunidade rural apresenta oportunidades insuficientes

para favorecer o processo de desenvolvimento rural sustentavel.

Para Vieira; Bernardo e Sant’Ana (2015), a escolha do processo comunicacional adequado, minimiza
barreiras e favorece a eficiéncia dialégica por meio da utilizacdo de tecnologias. A comunicacao

demonstra-se como um fator desencadeador para se estabelecer elos de confianca no processo de



compartilhamento de informacdes, no qual estabelece a relacdo dialégica no campo a ferramenta para

transpor as barreiras e usufruir dos beneficios que abarcam o desenvolvimento rural sustentavel.

4 DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL

Partindo de um processo voltado estritamente para a produtividade e lucratividade, com olhar
predominantemente econdmico dos fatos, o desenvolvimento com o passar dos tempos, ganha nova
moldagem e se adapta a parametros de sustentabilidade, para os quais prevalecem interfaces sociais,

ambientais e culturais.

Em complemento, com base nas primicias conceituais da evolu¢dao no campo, Navarro (2011) aponta
para o fato de que as primeiras expressdes de desenvolvimento rural estavam pautadas nas condigdes
da producdo agricola. Suas caracteristicas, estritamente voltadas a produtividade, ainda
demonstravam resquicios da Revolucdo Verde. S6 com o passar dos anos leva a uma interpretacdo
acerca do “mundo rural” e suas relagées com a sociedade de modo mais amplo e ndo apenas um olhar

sobre a produtividade, captando outras caracteristicas que permeiam o desenvolvimento rural.

Numa visdo de Heidmann (2009), diferentemente do mito de progresso, o conceito de
desenvolvimento permite a operacionalizacdo e a avaliacdo que devem ser feitas além do olhar

econémico, também abrangendo a inclusdo de um viés social.

Para Almeida e Navarro (2009), o conceito de desenvolvimento sustentdvel possui limites claros,
porém ndo absolutos, mas se caracterizam por limitacdes impostas pelo estagio que se encontra a
tecnologia e da organizacdo da sociedade, no tocante aos recursos ambientais e pela capacidade da

biosfera de absorver efeitos antroépicos.

“Os desafios do desenvolvimento sustentavel implicam a necessidade de formar capacidades para
orientar um desenvolvimento fundado em bases ecolégicas de equidade social, diversidade cultural e
democracia participativa” (LEFF, 2007, p. 246). Complementa o autor que este processo estabelece
direito a educacao, a capacitacdo e a formacdao ambiental como embasamento da sustentabilidade e,
promovem um encadeamento de ideias, no qual os cidaddos, povos e comunidades possam intervir,
utilizando seus saberes locais e capacidades empiricas e endégenas nos processos de decisdo e gestao

do desenvolvimento sustentavel.



A luz deste debate sobre desenvolvimento rural sustentavel, faz-se necessario enfocar o conceito de
sustentabilidade que, segundo Morales (2007), surge como expressao dominante no didlogo
socioambiental, representando a necessidade de reorientacdo do processo da civilizacdo humana e
com o propdsito de remeter-se a fungao de capacidade de suporte da natureza. Costabeber e Caporal
(2003) apontam a partir do Relatério de Brundtland, de 1987, (CMMAD, 1992), que, no conceito oficial
de desenvolvimento rural sustentdvel, o crescimento econémico passa a contrastar com a nogdo de
sustentabilidade e difunde-se a ideia de que para ser sustentdvel, necessita-se harmonizar
crescimento econdémico e distribuicdo de riqueza, aliando-os a preservacdo ambiental. Conforme esta
orientagdo, um aspecto relevante do conceito de sustentabilidade versa que a sociedade sustentavel
é aquela que satisfaz suas necessidades, sem por em risco as necessidades das geracdes futuras.
Segundo Leme, (2005), a convergéncia de produtividade, a seguranga alimentar, a viabilidade
econdmica sem agressao ambiental e com a participacdo organizada dos produtores rurais, consistem
no que é classificado como agricultura sustentdvel, defendida pelo Relatério de Brundtland,
considerado um marco referencial no que se refere ao debate sobre desenvolvimento rural
sustentdvel. Complementa Palhares (2015), ainda com base no mesmo relatdrio de Brundtland, que
as premissas para o desenvolvimento s3ao apontadas como: um sistema politico que assegura efetiva
participacdo dos cidad3dos nos processos decisérios; um sistema econdmico capaz de gerar excedentes
e conhecimentos técnicos em bases constantes e confidveis; um sistema social que possa resolver as
tensdes causadas por um desenvolvimento em desequilibrio; um sistema de producdo que respeite a
obrigacao da preservacao da base ecoldgica do desenvolvimento; um sistema tecnoldgico que busque
constantes solucdes inovadoras; um sistema internacional que estimule padrdes sustentaveis de
financiamentos e de comércio e, por fim um sistema administrativo que seja flexivel e tenha

capacidade de autocorrigir-se.

Portanto, ndo ha sustentabilidade ambiental, econ6mica ou social de maneira isolada.
“Sustentabilidade é algo Unico que engloba essas trés dimensdes, por isso, ndo basta fazer o
ambientalmente correto, é preciso que isso se dé em um cendrio econémico viavel, dentro e fora da
unidade produtiva e com condic¢des sociais” que propicie qualidade de vida humana (PALHARES, 2015,

p.231).

Neste sentido, o principio da equidade é indissociavel dos objetivos do desenvolvimento rural

sustentavel.



Em complemento, o desenvolvimento consciente aponta para a construcdo da cidadania, tanto no
meio urbano quanto na zona rural. Segundo Martins (2002), é certo compreender que o
desenvolvimento local requer, indispensavelmente, que se reflita sobre conceitos bdsicos que, em
ultima andlise, estdao diretamente permeados por um cendrio miscigenado pela prépria dinamica de

vida do ambiente a seu entorno.

Ressalta Leff, (2007, p. 90) que a racionalidade orientada pelos fins do progresso e pela eficiéncia
produtiva levou a desvalorizacdo da natureza e a degradacdo de valores humanos. “Por isso o
humanismo e o pensamento critico se colocam a necessidade de questionar a ética implicita no

modelo de modernidade e de retragar os objetivos e o sentido do desenvolvimento”.

A atual tendéncia em se pensar e planejar o desenvolvimento é dotd-lo de um cardter bem mais
humano, no sentido de considerar o homem, simultaneamente, como sujeito e beneficidrio, sendo
gue os individuos devem participar ativamente dos processos e ndo apenas serem beneficidrios do
desenvolvimento (MARTINS, 2002). Podendo provocar, nesse contexto, profunda transformacdo no

modo de gerir os conhecimentos.

O desenvolvimento rural expressa um ideal, no qual se enraizam aspectos referentes a planejar,
pensar, adaptar ou transformar uma determinada realidade (PREMEBIDA; ALMEIDA, 2006). Para
tanto, torna-se essencial atuar de maneira participativa, envolvendo os produtores rurais no processo
de desenvolvimento, desde sua concepcao até a intervencao da realidade local, em harmonia dialdgica

com a troca permanente de saberes e necessidades das comunidades rurais.

“Além de ser compromisso com as geragoes futuras apresenta-se como uma questao de solidariedade
intrageracional que implica tanto a distribuicdo dos custos ecolégicos como o acesso dos atuais grupos

sociais aos recursos ambientais do planeta” (LEFF, 2007, P. 76).

Ressalta Sauvé (2005) que o desenvolvimento sustentavel mostra-se pertinente sob certos aspectos
e, em determinados contextos, constituindo-se como um didlogo entre atores das areas econémicas,
politicas e ambientais. Tais elementos, no entanto, ndo devem se apresentar de maneira isolada, para

gerar a transformacdo sustentavel por meio destes conhecimentos.

Com essas transformagdes, o conhecimento torna-se cada vez mais fator de desenvolvimento no
agronegocio, responsavel pela sustentabilidade da producao, aumento da competitividade e formacao

de um ambiente de inovagao que o impulsiona. Sua auséncia, na mesma medida, é responsavel por



uma agricultura de subsisténcia que exige aumento de esforco governamental, em termos de suporte

social, tecnolégico e econ6mico (DUARTE, 2004).

Revisitando o papel relevante da comunicac¢do, com enfoque no compartilhamento de informacgdes
acessiveis, pautado na busca de divulgar novas tecnologias para o meio rural, e promover uma
interface com o desenvolvimento rural sustentdvel, numa perspectiva de constru¢do com carater
orientador e condutor com o desafio da participacdo ativa dos envolvidos. Pretende-se que tal
participacdo seja mais dialégica e participativa e menos impositiva, num processo de transferéncia de

informacoes.

5 CONSTATAGOES SOBRE DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL: SOB A PERSPECTIVA DE
PRODUTORES FAMILIARES DO INTERIOR PAULISTA

A Associacdo dos Bananicultores de Tupd, municipio paulista com forte aptiddao agricola foi
formalizada em 2004, a priori era composta exclusivamente por pequenos produtores da cadeia

produtiva da fruticultura, especificamente produtores de banana.

Com o incremento da possibilidade de participarem da Politica de Seguranga Alimentar e Nutricional
brasileira, por meio das compras governamentais, acessando o Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos -
PAA - na modalidade Doac¢do Simultanea e o Programa Nacional de Alimentacao Escolar — PNAE. Este
canal de comercializacdo prioriza a compra de alimentos mais saudaveis e pagam até 30% a mais por
alimentos produzidos ecologicamente de maneira organica segundo Lei n? 11.947/2009, tal fato

suscitou entre os associados, a demanda por conhecer e iniciar manejos mais sustentaveis.

Atualmente, a organizacdo coletiva, sujeito desta pesquisa, além da geracdo de renda demonstra
interesse na intensificacdo de acdes sociais e melhor qualidade de vida. Os programas de compras
publicas contribuiram para elevar o niumero de associados com inclusdo de representantes de variadas
cadeias produtivas, totalizando atualmente 70 nucleos familiares que fortalecem a identidade social e
representam a Agricultura Familiar na microrregido de Tupd, localizada no interior paulista

(BERNARDES et al. 2015).

Tais fatos contemporaneos, aliados a um mercado demandante por alimentos mais saudaveis e
naturais, impulsionaram um movimento rural mais consciente no municipio paulista de Tupa e seu
entorno, por meio da transicdo de uma agricultura convencional, para o fortalecimento de uma

agricultura com manejo agroecoldgico.



Observou-se que 46% dos produtores entrevistados utilizam praticas de manejo sustentdveis isoladas,
mas apenas um produtor possui o cultivo organico certificado por um organismo de avaliagdo da
conformidade, amparado pela legislacdo Lei n2 10.831 de 2003 regulamentada pelo Decreto 6.323 de
2007 (BRASIL, 2003; 2007). Além da certificagdo formal, outras a¢Oes sustentdveis de manejo,
envolvendo a agroecologia, permeiam as atividades da agricultura familiar, segundo indoles ja
abordadas por Bordenave (1983), respaldados pelos parametros de sustentabilidade e suas

respectivas descri¢des: Hidroldgica; Bioldgica; Quimica; Mecanica e Social, apresentadas no Quadro 1.

Quadro 1 — A¢des sustentdveis utilizadas e descritas por agricultores familiares

7 Acles PEIEITIEL 3 Ot Descricoes
indole ¢ Sustentabilidade ¢
Tecnoldgica
Uso racional do
Hidroldgica Irrigacéo por Ambiental e recurso hidrico e
gotejamento econdmico gconomia com
mao de obra.
Fertirrisacio? Uso racional do
gac Ambiental e recurso hidrico e
econémico MSUMos, .
economia com mio
de obra.
Outorga de direito Preserrahu;?;'ljo_do
de uso de Pogo Ambiental e social TECUIs0 Arico em
Artesiano mnfu_::uﬂnidade com
a legislacdo
ambiental.
Preservacio do
. - recurso hidrico em
Isolamento das Ambiental e social conformidade com
nascentes a legislagdo
ambiental.
Uso de msumos ?31111;1111?1?3 do dos
Biolégica menos agressivos ao | Ambiental e social ¢a0 ¢
meio ambiente fecursos naturais,
alimentos e seres
VIVOS.




Adubacéo organica
com esterco curtido e
compostagem

Ambiental,
econdmico e social

Reciclagem e
aproveitamento de
material orgéanico,

reduz custos de
producéo e reduz
contaminacao dos
trabalhadores,
melhora qualidade de
nutrientes do solo.

Uso racional de
insumos quimicos
sintéticos

Ambiental,
econdmico e social

Reduz contaminagao
dos recursos naturais
€ Seres vivos, e
minimiza custo de
producéo.

Uso de Equipamentos
de protegdo
individual (EPI)

Social

Prevencao de
acidentes e
preservacao da saude
do trabalhador.

Logistica reversa de
embalagens de
agrotoxico

Ambiental e social

Minimiza
contaminacao dos
recursos naturais e
contribui para uma
acdo legal ética de
cidadania
(responsabilidade
social).




cidadania
(responsabilidade
social).

Protegio do solo,
manuten¢io da
umidade dos
canteiros (reduz uso
Ambiental, de recurso hidrico),
econdmico e social | contribui para a
diminuicio da mio
de obra, pois
dispensa capina e
uso de herbicidas
Mecanica Nnos canteros.

Utilizagio do
método mulching’
de protecdo do solo

Contribui para a
diminuicio da
emiss3o de gases
Ambiental, téxicos em razdo do
econdmico transporte local,
reduz uso de
combustivel fossil e
circulagio de
veiculos.

Reducio de
circulagido de
veiculos

Respeita o Estatuto
Social da Crianca e do
Adolescente Lei
8.069/90.

Nao utiliza mao de
obra infantil

Preferéncia para
cultura local (valoriza
agricultura familiar)
estimula a economia
local e regional.

Estimula circuitos
Social | curtos de Econbémico e social
comercializagéo

Respeita a Legislacdo Em conformidade
dos direitos Econémico e social comaCLT
trabalhistas (Consolidacdo das

Leis do Trabalho).

Fonte: Elaborado pelas autoras
As praticas sustentaveis citadas no Quadro 1, demonstram a aplicabilidade a campo das informacgdes
coletadas por de um processo dialégico e demonstram, conscientizagdo a respeito de praticas de

manejo mais ecoldgicas como a agroecologia.



Quando questionados sobre as acdes praticadas, notou-se que existe sensibilizacdo do grupo com
difusdo de praticas sustentaveis. No que se diz respeito a indole hidroldgica, observou-se que os
produtores consideram a importancia do recurso hidrico e a necessidade de firmar um compromisso
com o uso racional e planejado da agua. As praticas discorrem por meio de implantagdo de tecnologia
e preservagao das nascentes, constituindo as vantagens ambientais inseridas nestas a¢des. Em relagao
a indole bioldgica constatou-se que o manejo do solo quando realizado com insumos menos agressivos
ao meio ambiente e a adubagdo organica com esterco curtido em compostagem, além de fixar mais
nutrientes ao solo, minimizam a contaminagdo dos recursos naturais e reaproveita-se material
organico reduzindo os custos de producdo, tais acdes contribuem também para a produgdo de

alimentos mais saudaveis.

J& nas considerag¢des da indole quimica, os agricultores familiares apontaram que o uso racional de
produtos quimicos e sintéticos, a utilizacdo de equipamentos de protecdo individual e o manejo
correto da logistica reversa de embalagens de agrotdxico sdo agbes relevantes para a protecao da
saude do homem e do ambiente. Na indole mecanica, o método de mulching destacado pelos
entrevistados, oferece protecdo do solo e manutencdo de umidade, do mesmo modo que, contribui

para um manejo mais facilitado, dispensando maiores investimentos com mao de obra.

Devido ao fato da comercializacdo dos alimentos produzidos por agricultores familiares ser local ou
regional, reduz a distancia do deslocamento para a entrega dos produtos, consequentemente,

diminuem a emissdo de gazes toxicos e consumo de combustivel féssil.

As questdes sociais também se insere neste cenario, na indole social, atenta-se ao respeito dos direitos
trabalhista, no qual destaca-se o cumprimento da legislacdo, principalmente a ndo utilizacdo da mao
de obra infantil, para os entrevistados, é importante que seus filhos aprendam a Ihe dar com a terra,
mas acima de tudo vem o estudo e a educacdo. Percebe-se que o circuito curto de comercializagdo é
um parametro significativo neste contexto, além de valorizar a agricultura local, abastece o mercado
com alimentos frescos e com um maior tempo de conservagao nas prateleiras, ja que os mesmos, nao

precisaram de longas viagens para chegar no consumidor.

Dos produtores rurais entrevistados, 21% disseram obter informagdes especificamente sobre
sustentabilidade e agroecologia por meio de palestras e didlogos nas reunides mensais da Associacdo

de Bananicultores de Tupa, outros 52% revelaram conseguir as informacdes pela internet, ja 27%



recebem as informacdes por meio de jornais regionais; revistas e programas televisivos como Globo

Rural, Nosso Campo e outros.

Percebe-se também a importancia da midia neste processo comunicacional de transferéncia de

tecnologias para o campo.

Diante destes aspectos, a comunicagdo mostrou-se como ferramenta essencial para o conhecimento
e reflexdo na busca dessas informacdes, contribuindo para uma producdo sustentavel e alimentos

mais saudaveis.

O desenvolvimento rural sustentdvel foi constatado por meio de principios de inclusdo social da
comunidade rural, fortalecimento da identidade social da agricultura familiar, acesso a producao
sustentdvel, articulacdo e controle social de produtores organizados em nucleos coletivos formais
(organizacdo associativista), corroborando com o apontamento ja mencionado de Martins (2002) que
considera o homem, simultaneamente, como sujeito e beneficidrio, sendo que os individuos devem
participar ativamente dos processos e ndao apenas serem beneficidrios do desenvolvimento, e
apresentado por Heidmann (2009) ao afirmar que o desenvolvimento sustentavel vai muito além do

viés econOmico.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Notou-se a relevancia do papel da comunicagdao num debate amplo e plural como agente propulsor
no processo de desenvolvimento rural, norteando as acdes desenvolvidas pela agricultura familiar,
sujeito desta pesquisa, no recorte geografico do interior paulista. Neste sentido, a agroecologia
apresentou tracos que tendem a desencadear uma transformacdo agraria no pais, na qual deve estar
associada a agricultura familiar considerando a fun¢ao social da terra, a importancia do associativismo
e a esséncia da conscientizacdo, advindos de um processo comunicacional informativo. Percebeu-se
nos produtores rurais entrevistados que estes encontram-se sensibilizados para adoc¢do de praticas
agroecolégicas, conforme apresentado no Quadro 1. Os agricultores encontram-se cientes da
existéncia de canais de comercializacdo com mercado demandante por alimentos mais saudaveis.
Considera-se que as agdes apontadas pelos entrevistados, sao aspectos extremamente importantes
para a producdo de alimentos seguros e a predisposicdo dos agricultores familiares entrevistados
originou-se por meio da interagdo comunicacional presente na associagao. Diante das premissas

apresentadas, observou-se neste ensaio, lacunas que adentram tematicas que ja foram bastante



exploradas de modo isolado sob diversas abordagens, todavia, pesquisas sobre a comunicacdo voltada
para o agronegdcio na busca por um desenvolvimento rural sustentdvel sdo insipientes em quantidade

e profundidade, sobretudo, na perspectiva interdisciplinar.
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Capitulo 7

EDUCACAO AMBIENTALE O
DESENVOLVIMENTO SOCIAL SUSTENTAVEL

Emerson Juliano Lucca
Fabiane Frois B. Weiler
Luiz Claudio Vilanni Ortiz

RESUMO: Em resposta a crescente modernizacao das necessidades a serem atendidas no
campo da educagdao ambiental, bem como questionamentos sobre suas praticas, projetos e
documentos desenvolvidos para fundamentar sua execucdo, desenvolveu-se o presente
estudo, buscado entornar as principais questdes relacionadas ao tema, dando vazao as
inquietudes relativas a trajetdria e ao rumo dado a educagao ambiental. A finalidade deste
artigo é, através do conceito de educacdo ambiental, promover uma reflexao sobre o processo
de evolugao, preocupagdo e conscientizagdo com o meio ambiente a partir do
desenvolvimento em sociedade, objetivando mobilizar a atuacdo de todos como educadores
ambientais. Extremamente integrada ao contexto atual, a educagdo ambiental, em sua
definicdo mais modesta, visa o desenvolvimento de novas formas de relacdo dos homens entre
si e com a natureza, a preservacao dos recursos naturais e a reducao das desigualdades sociais
em prol de uma sociedade mais justa e sustentavel. A educa¢gdo ambiental é uma poderosa
ferramenta na construgdao do comprometimento socioambiental almejado, enquanto fator
gue busca a desacomodacado de ideias e proporcionalmente a amplificacdo de entendimentos,

compreensdes e informagdes quanto a mobilizacdo ambiental mundial e nacional as agbes que



decorrem deste processo de amadurecimento rumo a sustentabilidade.

Palavras chave: Educacdao Ambiental; Interdisciplinaridade; Meio Ambiente.




INTRODUCAO

Compreende-se por educacdo ambiental os processos pelos quais o individuo e a coletividade
constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a
conservagdao do meio ambiente, bem de uso comum, essencial a qualidade de vida e sustentabilidade
(BRASIL, 1999). Completa-se o conceito enquanto processo que visa formar uma populagdo mundial
consciente e preocupada com o ambiente, que além de ter informagdo, competéncia, motivagao e
engajamento, possa trabalhar de maneira individual e coletiva na resolugao dos problemas atuais e,
ao mesmo tempo, impedir que se repitam (VICTORINO, 2000). Dessa forma, a educagao ambiental
ndo é somente a aquisicdo de conhecimento, mas também a mudanca de comportamento, a

determinagdo para a ag¢ao e a busca de solugdes para os problemas ambientais.

Neste sentido, entende-se por questdo ambiental os principais problemas relacionados com o meio
ambiente, o qual se caracteriza por um conjunto de fatores fisicos, quimicos e biolégicos necessarios
a sobrevivéncia de cada espécie, inclusive o homem. Tais problemas sao elencados em suas tendéncias
atuais e futuras, destacando-se os principais agentes causadores. Assim, a educacdo ambiental esta
ligada diretamente as regras de cidadania, pois trata das questdes que envolvem o homem com seu

ambiente de trabalho, familiar e social (SOUZA, 2000).

Percebe-se que a educa¢ao ambiental é um componente essencial e permanente da educagao
nacional e deve estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do processo
educativo, em carater formal e ndo formal. E, como parte de um processo educativo mais amplo, todos
tém direito a educacdo ambiental, mas também incumbéncias, a fim de promover a conservacao, a
recuperacao e a melhoria do meio ambiente. A comecar pelo poder publico, instituicdes educativas,
meios de comunicacdo de massa, empresas e instituicdes privadas e a sociedade como um todo,
mantendo atenc¢do permanente a formacdo de valores, atitudes e habilidades que propiciem a atuacao
individual e coletiva voltada a preservacdo, identificacdo e solucdo de problemas ambientais

(VICTORINO, 2000).

Entretanto, visualiza-se no contexto pds moderno uma atuagao excessivamente consumista, o frenesi
da producdo, comercializacdo e aquisicdo de bens e de servicos. Industrias trabalham
demasiadamente para que possam dar conta da demanda gerada por uma populagdao educada para
almejar novidades, lancamentos, melhorias em conforto, comodidade, acessibilidade e imagem. Para

Ruscheinsky (2002,) a educagao ambiental surgiu como uma necessidade de mudanga na forma de



encarar o papel do ser humano no mundo contemporaneo, para que cada um pudesse posicionar-se
como individuo atuante e decisivo em relagdo ao destino do meio ambiente, preparado para a

interacdo saudavel com o mesmo.

Atualmente, a velocidade com que ocorre a modernizagao da producdo de bens ndo assusta aos
consumidores, pelo contrario, parece cativa-los. Ter um grande numero de produtos com vdrias
utilidades a facil acesso é um fator contribuinte para a renovacado do acervo de bens de cada individuo.
A disponibilidade de op¢des fartam os olhos de quem assiste a alta rotatividade de inovagdes langadas

no mercado e resistir a tentacdo de adquiri-las é tarefa dificil.

Nasce entdo um problema agravante da situagdo ambiental, que, de acordo com Souza (2002), ndo se
inscreve na rota das privatizacdes nem pode ser acusada de ser responsavel ou causadora do
subdesenvolvimento, uma vez que este é de responsabilidade da coletividade, que se forma,
inevitavelmente, por cada individuo. A situacdo ambiental surge como um indicador do

comportamento humano e social de cada localidade na condi¢dao de consumidores.

Despertar o desejo dos consumidores parece ser o principal objetivo de grandes e pequenas industrias.
Entretanto, permitir que o nivel de consumo continue aumentando é um fator prejudicial a existéncia
da vida no planeta. May (2003) acrescenta que todas as coisas sdo interligadas como o sangue que
une uma familia. O homem ndo pode tecer a trama da vida; ele € meramente um dos fios. Seja o que
for que ele faca a trama, estara fazendo consigo mesmo. De acordo com isto, assim como o grande
fluxo de objetos criados e lancados no mercado, hd também um enorme volume de lixo sendo gerado,
além de toda a contaminacdo do solo, da agua e do ar através de substancias nocivas a saude, de
consequéncias como as secas, que matam quantidades enormes de animais e de vegetacdo, e

centenas de outros efeitos prejudiciais ao homem e que decorrem da agressdao ao meio ambiente.

Viarias medidas ja foram tomadas na tentativa de reverter todos os danos causados a natureza e
amenizar ou extinguir os que ainda existem. Segundo Maimon (2003), gestdes ambientais foram
incorporadas as empresas, coletas seletivas de lixo foram implantadas, bem como programas de
reciclagem, incentivo a reutilizacdo de alguns materiais, reducdo do uso de insumos hidricos e
energéticos, entre outros. Mas para que todos esses métodos fossem implementados fez-se uso,
direta ou indiretamente, de uma das ferramentas mais completas contra a degradacdo ambiental: a

educagao, como forma de apostar em uma mudanga cultural em prol do desenvolvimento sustentavel.



Dessa forma, através deste estudo busca-se um melhor entendimento sobre a educacdo ambiental e
a sua importancia na sociedade atual para as gerag¢Oes futuras. Torna-se de notavel relevancia a
constituicdo de uma ampla abordagem para este tema que comporta tamanha complexidade e, por
consequéncia, diversidades. Inicia-se a discussdo com uma explanagao geral do assunto quanto ao
contexto histérico das relagdes humanas com o meio ambiente, perpassando pelas politicas publicas
gue norteiam a qualidade ambiental e a necessidade de mudancas culturais na percepcao do meio
ambiente. Alicercando a fundamentacgao tedrica do tema de enfoque do presente artigo, discute-se a
Politica Nacional da Educacdao Ambiental e o desenvolvimento social sustentavel, dos quais emerge a
necessidade de se eleger novos valores e paradigmas capazes de romper um conceito, hoje contrario,

entre dois elementos: sociedade e natureza.

1. CONTEXTO HISTORICO

Desde a pré-histéria a relacdo do homem com o meio ambiente foi de tentativa de dominio, a comecar
pelo fogo, passando pela forma das pedras e animais. Com o passar do tempo, assim como todos os
avancos ocorridos, avancaram também as formas de interacdo entre seres humanos e natureza. De
dominio, a tentativa passou a ser de desafio: as condi¢des climaticas, como a exposi¢do ao frio ou calor
extremo; as altitudes, através dos alpinistas; as profundezas dos oceanos, por meio de mergulhadores,
etc. Entre estes, o maior dos desafios: o conhecimento. O homem desafiou a natureza com a falha

certeza de que poderia conhecé-la totalmente.

Alguns anos mais tarde, o homem passou a fazer uso das terras e a cultiva-las para obtencdo de
alimento. Considerando o funcionamento produtivo da época, pequenas propriedades rurais eram
suficientes para que as familias cultivassem o necessdrio para sua sobrevivéncia. Além disto, algumas
vendas eram situadas nas maiores concentracdes de propriedades para realizar a troca de
mercadorias. Se alguma familia ndo produzia determinado alimento, poderia ir a venda e efetuar a
troca das mercadorias que dispunha pelas que necessitava. Pode se imaginar que ndo havia a
fabricacdo de embalagens, industrializacdo de alimentos ou qualquer tipo de produ¢cdo em massa, o
gue seguramente evitava fortes impactos ambientais, como emissdo de gases, grande depdsito de

residuos em locais improprios, desmatamento ou queimadas.

O periodo da industrializagao acelerou o processo produtivo por meio de maquinarios. De acordo com
Romeiro (2003), com o advento da revolucdo industrial, alargaram-se as possibilidades de dominar a

natureza para gerar mercadorias, a qual nao foram medidos esfor¢os. Com o aumento da demanda



por produtos agricolas decorrente das aglomeracdes em centros urbanos, produzir para si e para a
populagdo ndo era uma possibilidade para os pequenos agricultores, que acabaram deixando suas
terras para procurar emprego nas cidades. Como a elevacdo da produtividade dispensa mao de obra,
pode se imaginar a perda cultural de uma familia que migra do interior para a periferia de uma cidade
de médio ou grande porte com condi¢des precdrias decorrentes do rapido aumento de populagdo

nestas areas (RUSCHEINSKY, 2002).

Outro fator negativo foi a expressiva diminui¢do do nimero de produtores artesanais, “[...] em que o
produtor conhecia todas as fases de elaboracdo do produto, podendo interferir em todas elas”
(CASCINO, 1999 p.19), que resultou da industrializacdo, em que havia, ainda de acordo com o autor
(p.37), “[...] consequente perda da qualidade de vida, em decorréncia da artificializacdo do cotidiano
e do uso indiscriminado dos recursos naturais”. As producdes em massa geravam menores
compromissos com a qualidade final do produto, ja que ndo se fabricava um produto especifico para

um cliente especifico.

A industrializacdo trouxe consigo impactos imponentes e parece ter agravado a destruicdo do meio
ambiente. Se em um primeiro momento a resposta da produtividade é positiva pelos resultados
econdmicos imediatos, no decorrer do tempo, a tendéncia é a perda da fertilidade devido as agressoes
constantes que os solos destinados a producdo de alimentos vém sofrendo (ROMEIRO, 2003).
Simultaneamente a intensificacdao destas agressdes e com as modifica¢des intensas presenciadas em
diversos paises, como a Primeira Guerra Mundial, a prdpria industrializacdo, revolucdes politicas e
sociais e, por fim, a Segunda Guerra, “houve uma redefinicdo dos territérios, das estruturas de
dominacédo e povos/culturas inteiras, que passava a ser profundamente questionada” (CASCINO, 1999,

p.25).

Mesmo o éxodo rural, a aglomeracdo nas cidades, o surgimento das industrias e, consequentemente,
diminuicdo de empregos e demandas muito maiores do que as ja existentes, que fazia circular um
grande nimero de mercadorias e matéria prima, insumos, produtos brutos; e com toda a euforia da
propulsdo rumo ao crescimento econdmico, a sociedade ndo se deu conta de que o desafio estava
sendo perdido. Tanto, que os problemas ocasionados pelo aumento subito de tamanhas atividades

era uma percepcao privilegiada de poucos.

As populagdes vivenciaram transformagdes abruptas e grandiosas que desacomodaram o

posicionamento politico, social e econdmico de paises inteiros. Com a demanda das guerras as



conquistas tecnoldgicas avancaram significativamente, como os sistemas de comunicacdo e meios de
locomogao. Os conceitos de tempo e espago foram abalados e as populagdes moviam-se em diregao
a novas percepgoes, crencgas, valores, visdes de mundo, tendo que dividir seu espaco com maquinas,
que lhes traziam conforto, mas lhes tiravam empregos, assim como o contraponto da distancia que se
formou entre as pessoas, sobrepondo a suposta proximidade que os meios de comunicagao ofereciam.
Esta mesma tecnologia também deu ao mundo a ideia do todo, possibilitou a visdo da pequena esfera

azul na imensidao do espaco.

Se, de um lado, os meios de locomogao abriram caminhos para o desbravamento do que pareciam ser
terras inacabaveis; de outro, pode-se ver a “pequenez” do planeta e a possivel limitacdo de seus

recursos. Iniciaram-se, entdo, as vivéncias de ambiguidade, de paradoxos e incertezas.

Os anos 60 foram de reformas e reajustes sociais, através da propria sociedade. Foi nesse periodo que
aconteceram movimentos “[...] como o dos hippies, a explosdo do feminismo, o movimento negro,
[...], o pacifismo, a liberagdo sexual, [...], as drogas, o rockandroll” (CASCINO, 1999, p.31). Nas palavras
do autor “o homem no final da década de 60 reconhecia-se como agente transformador/destruidor
das coisas sociais e naturais” (CASCINO, 1999, p.41). Dentre tantas produg¢des volumosas, nascia a

consciéncia ambiental da massa.

Desfrutar com responsabilidade da comodidade proporcionada pela modernidade foi, e ainda é, um
desafio que esta sendo gradativamente aceito e superado pela humanidade. E um avango que caminha
a passos lentos. Esta aceitacdo é fruto de um trabalho iniciado por volta dos anos 70, com a ocorréncia
da primeira conferéncia mundial sobre o meio ambiente em 1972, em Estocolmo, na Suécia. A
Conferéncia de Estocolmo foi a responsdvel pela definicdo de principios para a racionalizacdo do uso

do meio ambiente, conhecidos como a Declaragdo de Estocolmo (PEREIRA; MAY, 2003).

A partir desta conferéncia iniciou-se o surgimento de debates entre varios paises a respeito do meio
ambiente. Em 1975, foi desenvolvida a Carta de Belgrado , documento que aborda a situacdo da
problemdtica ambiental, metas ambientais, objetivos da educacdo ambiental, destinatdrios e as
diretrizes basicas dos programas de educacdo ambiental. Em 1977, aconteceu o primeiro congresso
mundial de educacdo ambiental, em Thilisi, na ex Unido Soviética (Gedrgia), onde foram apresentados
os primeiros trabalhos realizados em diversos paises. O Segundo Congresso aconteceu em Moscou,

dez anos mais tarde.



Em 1986, a explosdo em uma usina nuclear decorrida do superaquecimento de reatores tornou-se um
dos fatores mais influentes para o inicio da mobilizagdo ambiental no mundo todo. A explosao nuclear
da usina de Chernobyl causou a morte de um grande nimero de pessoas e a contaminacdo de uma
extensa area. Em 1987 foi publicado "Nosso futuro comum", um documento que nortearia os debates
da Eco92, elaborado de forma interdisciplinar e muito abrangente, o que envolveu profissionais
intelectuais, cientistas e dirigentes de diversos paises. De acordo com Cascino (1999, p.45), "[...] em
1989, realizou se o | Férum de Educagao Ambiental". A partir deste, mais trés féruns foram realizados

nos anos de 1992, 1994 e 1997.

No mesmo ano da Eco-92, foi elaborado o Tratado de Educagdao Ambiental para Sociedades
Sustentdveis e Responsabilidade Global "[...] que pretendeu abarcar os principios estabelecidos em
Thilisi, 1997" (CASCINO, 1999, p.46). Em 1995, foi langado "Os limites da competitividade", por um
grupo de intelectuais a fim de estimular a reflexdo sobre a competitividade em relacdo aos limites

naturais.

No Brasil, grupos de ambientalistas que comecaram a se manifestar surgiram por volta dos anos 70,
apoiados financeiramente por simpatizantes tinham como objetivo denunciar os principais problemas
de degradacdo ambiental nas cidades (PEREIRA; MAY, 2003). Em 1992, ocorre a Eco-92 ou Rio-92, e,
em 1997, a | Conferéncia Nacional de Educacdo Ambiental, em Brasilia, abordando temas como os
problemas ambientais da realidade local, a educagdo ambiental no contexto escolar, lixo/reciclagem,

entre outros aspectos.

Depois de amplas ferramentas de conscientizacdo é chegada a hora de definir pontos de melhoria e

comegar a mover-se rumo ao desenvolvimento.

2. AS POLITICAS PUBLICAS E A QUALIDADE AMBIENTAL NAS ORGANIZAGCOES

As politicas ambientais tem efeito direto sobre a escala da economia — pois podem estimula-la ou
retarda-la — e sobre a composicdo da producado; além da eficiéncia e utilizacdo de materiais e energias.
O resultado é que a determinacdo da politica econémica pode definir os impactos no meio ambiente

de modo positivo ou negativo.

A partir da sistematizacdo proposta por Souza (2003), analisar-se-3 politicas publicas que atuam em

relagao aos problemas ambientais através da divisao em dois grupos:



Um primeiro grupo de politicas sdo aquelas que aproveitam vinculos positivos
entre desenvolvimento e meio ambiente, corrigindo ou prevenindo falhas,
aumentando o acesso a recursos e tecnologias e promovendo um aumento
equitativo da renda (...) (SOUZA, 2003, p.223).

Um segundo grupo:

Corresponde aquelas politicas que visam problemas ambientais especificos,
como regulamentacgdes e incentivos necessarios para forgar o reconhecimento
dos valores ambientais por parte dos empreendedores no processo decisoério.
Essas nem sempre sdo favordveis ao desenvolvimento econémico e, muitas
vezes, podem mesmo desfavorecé-lo no curto prazo (SOUZA, 2003, p.225).

Nota-se que a qualidade ambiental esta diretamente relacionada ao conjunto de opg¢des de politicas
publicas, aos sinais do mercado apontando ou ndo para a escassez de recursos ambientais e a pressao
da populagdo e de seus movimentos sociais. Portanto, o objetivo das politicas ambientais é “induzir a
formacao de uma estrutura de producdo menos agressiva ao meio ambiente, melhorar a eficiéncia
insumo-produto e reduzir os danos ambientais por unidade de produto produzido e consumido”

(SOUZA, 2003, p.229).

A adoc¢ao de medidas como taxas e subsidios se constituiu como a primeira proposta para regular o
comportamento esperado do cidad3do. Na legislacdo florestal brasileira se instituiu percentuais do
territério que deveriam ser preservados de forma permanente ou reservados para a preservacao.

Porém, o setor primario de producao resiste a obediéncia a politica de preservacdo ambiental.

Na percepcao de Dias (2006) o Sistema de Gestdao Ambiental nas empresas deve vir acompanhado de
mudangas culturais, em que as pessoas tém que estar mais envolvidas com a nova perspectiva. Nesse
sentido, alguns habitos e costumes enraizados que sdo consolidados no ambiente externo das
empresas devem ser combatidos e outros positivos devem ser assimilados pelo conjunto da

organizacgao.

No Brasil, ha uma desigualdade muito grande de comportamento no ambito empresarial no que diz
respeito as questdes ambientais. Enquanto algumas organiza¢des demonstram grande preocupagao
com essa questdao, outras ndao a veem como significativa para ser incluida no seu planejamento
estratégico. Além disso, a preocupacdo revelada por muitas empresas pode ter varias origens, ndo se
constituindo num aumento da consciéncia ecoldgica, ou em maior envolvimento quanto a

sustentabilidade.



As pressdes impostas pela sociedade certamente sao os fatores mais importantes na consideracao por
muitas empresas da questdo ambiental. Ao mesmo tempo, devem considerar a influéncia dos
cidaddos dos paises desenvolvidos, que provocam o surgimento de varias restricoes legais as
organizacdes ali sediadas, além de pressionarem no sentido do desenvolvimento de tecnologias e
produtos ecologicamente aceitdveis. Para Dias (2006) muitas destas empresas, quando instalam suas
plantas industriais em paises em desenvolvimento, levam esta cultura organizacional, influenciando a

mudanca de atitudes em relagdo a problematica ambiental.

Na integracdo da cultura ambiental, que geralmente é localizada em um departamento especifico da
empresa forma uma subcultura departamental que é uma prdtica comum nas organizac¢des brasileiras.
Assim muitas vezes, essa integracdo visa atender as exigéncias de 6rgdos publicos ou a propria pressao
da sociedade. Para Dias (2006), essas alteracdes implicam em uma mudanc¢a de mentalidade de toda
a organizacdo, desde os altos escaldoes até os niveis inferiores da organizacdo. Por outro lado, a
modificacdo da cultura organizacional também envolve transformacdes da cultura organizacional no

dia a dia das pessoas que integram a empresa.

3. POLITICA NACIONAL DE EDUCAGAO AMBIENTAL

Amparada pela Lei 9.795/99, a Politica Nacional de Educacdo Ambiental envolve em sua esfera de
acdo, além dos 6rgdos e entidades integrantes do Sistema Nacional de Meio Ambiente (SISNAMA) ,
instituicoes educacionais publicas e privadas dos sistemas de ensino, os 6rgaos publicos da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e organizagdes nao-governamentais com atuagdao em
educacdo ambiental (BRASIL, 1999), visando o desenvolvimento de cada cidaddo em sua interacdo

com o meio e com os demais.

Portanto, é incumbéncia do poder publico promover a educacdo ambiental em todos os niveis de
ensino e o engajamento da sociedade na conservac3do, recuperacio e melhoria do meio ambiente. As
instituicdes educativas cabe promover a educagao ambiental de maneira integrada aos programas
educacionais que desenvolvem diariamente, cuja finalidade tem abordagem interdisciplinar e a pratica

de valores como a sustentabilidade também para com o préximo.

Nas palavras de Grim (2005), a responsabilidade inclui a formulacdo de diretrizes legais para o
processo de educagao ambiental, seja efetuado em espacgo escolar ou fora dele. Estabelece requisitos

como a continuidade da educacdo e da formacdo de professores, o holismo da abordagem



educacional, ética e imparcialidade, bem como estrutura a diversidade, divulgacdo das praticas de

educacgdo e investimento em alcance da mesma.

Quanto ao papel dos meios de comunica¢do de massa, com base em Furtado (1995), a midia torna-se
um canal forte de comunicagdo, da informacgédo cotidiana e ndo pode ficar de fora do espago/tempo
da aprendizagem, da rede de relagdes produtora de conhecimento e de produ¢ao de sentidos. A
frequéncia com que se faz presente e sua abrangéncia sdo fortes ferramentas para a divulgacao de
informacgdes Uteis para a conscientiza¢do da populagdo a que tem acesso. Cascino (1999, p.62) ainda
relembra a importancia midiatica histérica na criacdo de um pensamento ambientalista, advogando
que este foi “[...] influenciado [...] pelas mensagens criadas pela midia, pelos apelos em torno da

realizacdo da Ec092, pela explosdao do nimero de ONG’s ligadas as questdes ambientais”.

Assim, os meios de comunica¢do de massa devem colaborar de maneira ativa e permanente na
disseminacdo de informacOes e praticas educativas sobre meio ambiente e incorporar a dimensao
ambiental em sua programacdo. As empresas, entidades de classe, instituicdes publicas e privadas,
pertence a promoc¢ao de programas destinados a capacitacdo dos trabalhadores, visando a melhoria
e o controle efetivo sobre o ambiente de trabalho, bem como sobre as repercussdes do processo

produtivo no meio ambiente.

Segundo a legislacdo, é obrigacdo da a sociedade como um todo manter aten¢cdo permanente a
formacao de valores, atitudes e habilidades que propiciem a atuac¢ao individual e coletiva voltada para

a prevencdo, a identificacdo e a solucdo de problemas ambientais (BRASIL, 1999).

Em sua disposicdo a lei determina principios bdsicos e objetivos fundamentais da educacdao ambiental.
Entre os principios destaca-se o enfoque humanista, holistico, democratico e participativo; a
concepcao do meio ambiente em sua totalidade, considerando a interdependéncia entre o meio
natural, o socioeconémico e o cultural, sob o enfoque da sustentabilidade e o pluralismo de ideais e

concepcOes pedagdgicas, na perspectiva da inter, multi e transdisciplinaridade.

Dos objetivos fundamentais da educa¢do ambiental sobressaem-se o estimulo e o fortalecimento de
uma consciéncia critica sobre a problematica ambiental e social; o incentivo a participacdo individual
e coletiva, permanente e responsavel, na preservagao do equilibrio do meio ambiente, entendendo-
se a defesa da qualidade ambiental como um valor inseparavel do exercicio da cidadania; o estimulo
a cooperagao entre as diversas regioes do Pais, em niveis micro e macrorregionais, com vistas a
construcdo de uma sociedade ambientalmente equilibrada e, ainda, o fomento e fortalecimento da

integracdo com a ciéncia e a tecnologia (BRASIL, 1999).



Portanto, o apoio da legislacdo oferece condicGes propicias para o inicio de um trabalho educativo em
torno do meio ambiente e permite adentrd-lo com vistas ao aprofundamento do conhecimento e a
construgao de um material didatico ao menos suficiente para iniciar a formag¢ao das préximas
geracdes. Além disso, visa garantir o cumprimento da disseminagdo da importancia da preservagao

ambiental e do embasamento essencial para a consciéncia ecoldgica.

4. EDUCACAO AMBIENTAL: NECESSIDADE DE MUDANGAS CULTURAIS NA PERCEPCAO DO MEIO
AMBIENTE

Se por um lado a questdo ambiental introduz a possibilidade de redirecionar os rumos do
desenvolvimento em beneficio das gera¢des futuras, por outro, os mecanismos concebidos para se
alcancar tal objetivo podem trazer sérios problemas a sobrevivéncia das geracées atuais (NEUMANN;

LOCH, 2002).

Dentro deste contexto, testemunhamos o aparecimento de inimeros movimentos em prol do meio
ambiente. Em diversos paises, programas e estratégias vém sendo empreendidas com o intuito de
frear a degradacdo ambiental e/ou de encontrar novas alternativas para processos de producdo e
consumo menos impactantes. Assim, as praticas de educacdo ambiental tém sido intensificadas,
tentando sensibilizar e informar as pessoas sobre a realidade ambiental, bem como mostrar e/ou
indicar o papel e a responsabilidade da sociedade sobre o que ocorre no meio ambiente (RODRIGUES;

COLESANTI, 2008).

A educacdo ambiental, entdo, se constitui numa forma abrangente de educacao, que se propde atingir
todos os cidaddos, através de um processo pedagdgico participativo permanente que procura incutir
no educando uma consciéncia critica sobre a problematica ambiental, compreendendo-se como critica

a capacidade de captar a génese e a evolucdo de problemas ambientais.

Para Morais (2004), existem responsabilidades perante os educandos:

E nossa obrigacdo de educadores denunciarmos o que tem sido feito ao nosso
meio ambiente. Precisamos encontrar formas didaticas de mostrar a
perversidade dos modelos econémicos que vém destruindo as boas condicbes
da terra. Mas isto precisa ser dosado com certa brandura psicoldgica, que
garanta firmeza das denuncias, mas ndo se faca em criadouro de
ressentimentos. Trata-se de conscientizar para a acao positiva, ndo de
promover o ddio, sempre negativo. Sobretudo, deveremos saber anunciar os
possiveis concretos que habitam o futuro humano; ndo temos, neste momento,



razoes para promover otimismos; mas temos menos motivos ainda para pregar
a desisténcia (MORAIS; 2004 p. 53).

Em outras palavras, Silva e Almeida (2010) buscam uma nova proposta educativa para a gestdo dos
ambientes e recursos naturais, tendo em vista a necessidade de preserva- através do desenvolvimento

sustentavel, para vincular modernizagao e minima degradagdao ambiental.

Isso porque, nem mesmo as inUmeras estratégias de fiscalizagao, legislacao, decretos e normas sao
suficientes para minimizar e desacelerar o crescimento desse processo de destruicio ambiental,
devido a falta de sensibilizacdo frente as melhores estratégias de gerir os ambientes naturais e uso
racional dos recursos renovaveis, e assim evitar o desperdicio e 0 mau uso desses elementos (SILVA;

ALMEIDA, 2010).

Pode-se afirmar, entdo, que a situacdo ambiental exige da educa¢do uma revolugdo eco pedagdgica,
conforme afirma Morais (2004). A medida que se utilizam ferramentas inter ou transdisciplinares,
instiga-se a procura individual e coletiva de uma aprendizagem ampla e independente. Como
apontado por Ruscheinsky (2002, p.96), “o grande desafio lancado aos educadores é vencer a inércia
do sistema e transformar a escola em um espaco capaz de formar individuos para viver nessa nova

n”

era .

O gue nos deixa satisfeito é que, segundo Rodrigues e Colesanti (2008), nos ultimos anos, instituicdes
publicas e privadas vém demonstrando interesse crescente em fomentar a educacao ambiental, o que
tem se dado de vdrios modos. Tanto na inclusdo de temas ambientais no sistema educacional basico
ou na insercao de cursos de tematica ambiental na grade curricular dos cursos de graduacgdo. Além
disso, verifica-se a criacdo de cursos de pds-graduacao, lato e stricto sensu, para professores e outros
profissionais, centrados em tematicas ambientais, a fim de complementar e atualizar a formacao

tradicional dos cursos de origem.

A elaboracdo de materiais didaticos, audiovisual ou impresso para educacdo ambiental é
concomitantemente com a proliferacdo e abertura de novos espacos de comunicacdao como féruns,
congressos e, no meio digital, a formacdo de redes e a multiplicacdo de sites na internet referentes ao

tema, que acabam por sensibilizar a populacdo em geral para os problemas da degradacdo ambiental.

Para que haja sucesso no processo educacional e em uma gestao eficiente no meio ambiente, como
um todo, devera haver concepg¢do que a educacdo, aqui qualificada como ambiental, é um

instrumento valioso para que a sociedade e as organizacGes possam potencializar suas capacidades



preservacionistas, concebendo novos valores e principios ao ponto de questionar o mundo capitalista

e degradante em que se vive (SILVA; ALMEIDA, 2010).

Dessa forma é necessdria a reformulacdo do processo de desenvolvimento para que o sistema
capitalista se adapte as necessidades ambientais e ndo o contrario, onde o meio ambiente deva se
adequar a essas exigéncias de desenvolvimento de mercado, proporcionando de alguma maneira uma
compensacdo ambiental para tantos danos. Este repensar implica estudos ambientais e econdémicos,
bem como suas interrelagées e interdependéncias, promovendo uma intervencdo educacional

realmente critica e problematizadora. E, segundo Morais (2004, p.43): “nosso tempo é de urgéncias”.

5. 0 DESENVOLVIMENTO SOCIAL E A QUESTAO AMBIENTAL

Conforme destacado, os ambientes naturais se encontravam em estado de equilibrio dinamico até o
momento em que as sociedades humanas passaram, progressivamente, a interferir cada vez mais
intensamente na exploracdo dos recursos naturais. Essa exploracdao ambiental esta diretamente ligada
ao avanc¢o do complexo desenvolvimento tecnoldgico, cientifico econédmico que, muitas vezes, tem
alterado de modo irreversivel o cenario do planeta, levando a processos degenerativos profundos da

natureza (RAMPAZZO, 2001).

Segundo Souza (2000) a relacdo entre o crescimento econdmico e o meio ambiente apresenta conflito
desde tempos remotos, no entanto, basicamente durante o século XX, estes conflitos atingiram
dimensdes que podem por em risco a sustentabilidade da vida na terra. Isso porque as razdes para o
processo endémico da degradacdo ambiental ao sistema econdmico sdo muitas, dentre elas a
intensificacdo da industrializacdo, exploracdo demografica, producdo e consumo em massa,

urbanizacdo, modernizagdo agricola, dentre outras.

A evolucdo das ciéncias e da tecnologia, por exemplo, que desencadeou o desenvolvimento industrial,
gerou também o crescimento das cidades e com isso, o aumento da utilizacdo dos recursos naturais e
a producdo de residuos. A tecnologia, considerada como uma forma de descobrimento, “obrigou” o
homem a explorar a natureza de forma que quanto mais ele explorava mais ela lhe oferecia (LUSTOSA,
2003). Na visdo de Victorino, (2000) isso fez com que o desenvolvimento da industrializacado crescesse
rapido tirando o homem do campo e mudando seus meios de sobrevivéncia. A partir dai, as cidades
comegaram a se desenvolver tornando a exploragao de recursos naturais mais aceleradas, mudando
o relacionamento do homem como o meio ambiente. Em consequéncia disso, as florestas comecaram

a dar lugar aos campos de pastagens e ao cultivo de graos, oferecendo com fartura os alimentos,



porém, em contrapartida, houve a degradacdo do meio, causando prejuizos aos recursos naturais

como um todo.

Nos estudos de Cunha e Guerra (2003) o surgimento de maquinas poderosas e sofisticadas trouxeram
a modernizagao e a industrializagdo para os homens. Essa evolugao fez com que as maquinas utilizadas
para o trabalho no campo viessem a tornar-se cada vez mais perigosas, no sentido se serem altamente
destrutivas, provocando grandes estragos na natureza. A exploracao da riqueza pelos homens na terra
afeta diretamente o meio ambiente, provocando muitas vezes impactos negativos irreversiveis ou de
dificil recuperacdo. Cunha e Guerra (2003) explicam que os riscos se expandem em vdrias dimensdes
da vida, obrigando-nos a rever a forma como agimos sobre a natureza e sobre as relagdes sociais, a

fim de proporcionar mudancas de atitudes, habitos e principalmente das formas de producao.

As relagdes conflitivas entre o processo de crescimento econdmico e o meio ambiente manifestam-
se, basicamente, por meio da degradacao de recursos naturais, sejam eles renovaveis, tais como: o
desmatamento, a destrui¢cdo da terra, caracterizada pela perda de fertilidade do solo, e a degradagao
dos recursos hidricos e pesqueiros; ou ndo renovaveis, como por exemplo os minérios, cuja
importancia esta na utilizacdo como insumo nos processos produtivos, uma vez que compde a maioria

dos materiais duraveis e da energia que movimenta industrias e meios de transporte (SOUZA, 2000).

Além disso, verifica-se a geracdo de poluicdo na agua, no solo, no ar e nos produtos a serem
consumidos, a producdo de situagbes de risco de desastres ambientais, uma vez que ha a
contaminacdo dos lencdis fredticos, a diminuicdo das areas florestais e a multiplicacdo dos desertos,
além de profundas alteragdes no clima em func¢do da degradacdo da camada de ozénio (RAMPAZZO,

2001).

O desenvolvimento econémico e o poder adquirido pelo crescimento fazem com que a destruicao dos
recursos naturais e do patrimonio cheguem a niveis preocupantes. A industrializacdo macica e tardia,
no Brasil, incorporou padrdes tecnoldgicos avancados para a base nacional, mas ultrapassados no que
se refere ao meio ambiente, com escassos elementos tecnolégicos de tratamento, reciclagem e

reprocessamento (VICTORINO, 2000).

Segundo Rampazzo (2001) vivemos uma crise ecoldgica, com esgotamento progressivo da base de
recursos naturais; ambiental, em func¢do da reducdo da capacidade de recuperagdo dos ecossistemas
e também, politico institucional, uma vez que a crise é ligada aos sistemas de poder para a posse,
distribuicdo e uso dos recursos da sociedade. Portanto, em fung¢do de todos os problemas ambientais

decorrentes das praticas econOmicas predatdrias, que certamente trazem implicagdes para a



sociedade a médio e longo prazo, torna-se urgente o planejamento para repensar a organizacao
econdmica da sociedade, bem como o uso qualitativo e quantitativo que ela faz dos recursos naturais

e a consequéncia da acdo dos agentes econdmicos.

O primeiro passo foi dado, quando, apds a Segunda Guerra Mundial, a humanidade percebeu que os
recursos naturais sdo finitos e que seu uso incorreto poderia representar o fim da prépria existéncia.
Iniciava-se, um dos mais importantes movimentos sociais, a chamada “Revolucdo Ambiental”,
promovendo importantes transformagdes no comportamento da sociedade e na organizagao politica

e econdmica (CUNHA; GUERRA, 2003).

Com o surgimento da consciéncia ambiental, a ciéncia e a tecnologia passaram a ser questionadas.
Desde entdo, muitas campanhas e projetos de recuperacdao ambiental sdo lancadas frequentemente,
promovidas, por exemplo, por empresas ou Organiza¢des Ndo Governamentais (ONGs), atreladas a
movimentos ambientalistas e a ideias de autogestdo, tendo como principal funcdo pressionar os
Estados e a iniciativa privada. Na mesma linha de raciocinio, Cunha e Guerra (2003) destacam-se o
Greenpeace, que é a maior organizacdo ambiental do mundo e, provavelmente, a principal

responsavel pela popularizacdo de questdes ambientais.

Mesmo assim, percebe-se a degradacdao ambiental aumenta significativamente e o problema é
amenizado lentamente. Ressalta-se que apesar de existirem essas organizaces (ONGs), que impecam
a continuidade de atividades altamente predatdrias, tais como a minera¢ao, o desmatamento e a
exploracdo da madeira, a poluicdo e a devastacdo nas plantacdes e agropecuaria extensiva, bem como
a geracdao demasiada de residuos e o seu ndo tratamento, nada impede que tais situacdes facam parte
de uma realidade preocupante em todo territorio nacional. Talvez isso ocorra porque a preservacao
do ambiente é uma questdo de consciéncia, que depende de todas as pessoas e, que por sua vez,

depende também da acdo de toda sociedade.

Assim, apesar de reconhecer a real importancia das ONGs, a populacdo deve se conscientizar, a fim de
mudar sua maneira de pensar e agir, pois, do contrdrio, os recursos naturais podem vir a desaparecer
e os elevados niveis de degradacdao ambiental poderdo vir a acarretar a autodestruicdo da espécie.
Acredita-se que as transformagdes que ocorrem na sociedade sdao consequéncia da transformagao de
cada individuo. Portanto, pode-se afirmar que a educacdo por si sO é capaz de resolver todos os
problemas e a tarefa é reconstruir essas relagdes num novo patamar que diminua as desigualdades e
garanta os direitos de cidadania a todos, ao mesmo tempo em que resolva os problemas econémico-

politico, social e ambiental (RAMPAZZO, 2001).



Pensando nisso, enfatiza-se também a questdo da responsabilidade de uma classe se individuos em
especial: a dos produtores rurais. Procura-se, atentamente, conscientizar esses agricultores sobre o
seu papel frente a gestdo ambiental, por exemplo, através da correta utilizacdo de materiais e
defensivos agricola, além do correto destino dos residuos gerados, para ndo causar danos ao meio
ambiente. Somado a isso, destaca-se o papel das empresas que fornecem produtos agricolas, que tem
obrigacdo de instruir e informar os produtores dos reais danos da utilizacdo incorreta de recursos e

materiais.

Cabe a sociedade como um todo, ndo somente aos produtores rurais por estarem em contato direto
com a natureza, identificar, como um primeiro passo, os custos do desenvolvimento para, a partir dai,
tentar reduzi-los. Deve haver um engajamento ativo na protecdo ambiental, no que concerne ao
futuro do planeta, através da mobilizacdo e comprometimento da sociedade com organicidade,

estratégias, prdticas e com a avaliacao dos resultados, apds estruturacao de interesses.

Dentro deste contexto, é clara a necessidade de mudar o comportamento do homem em relagdo a
natureza, sob um modelo de desenvolvimento sustentavel, ou seja, um processo que assegura uma
gestdo responsavel dos recursos do planeta de forma a preservar os interesses das geracdes futuras
e, a0 mesmo tempo atender as necessidades das geracles atuais, no sentido de promover a
compatibilizagdo de praticas econdmicas e conservacionistas, com reflexos positivos evidentes junto

a qualidade de vida de todos.

Ha, portanto algo a ser feito, pois, sem duvidas, o grande desafio é harmonizar o desenvolvimento
econdmico e a qualidade ambiental e, como bem escrevem Silva e AlImeida (2010) fazer com que os
diferentes setores da sociedade estejam envolvidos, comprometidos e atuantes em seus préprios

espacos com a producado, criacdo e preservacao da qualidade socioambiental.

Acredita-se que a importancia deste estudo consistiu na reflexdo dos problemas ambientais a partir
de diferentes visOes, por vezes mais especificos, quanto as responsabilidades dos produtores rurais,
mas, no entanto, sem fugir da necessidade de conscientizacao da sociedade como um todo, uma vez
que somente a partir de mudangas nas relagdes entre os homens e com a natureza que haverao reais

transformacgdes de atitudes e comportamento frente as questdes ambientais.

CONSIDERAGOES FINAIS

Em funcdo de todos os problemas ambientais decorrentes de praticas recentes que, certamente,

trazem implicagdes a médio e longo prazo, e frente ao desperdicio dos recursos naturais e a



degradacdao com perda de qualidade ambiental e de vida, torna-se urgente o planejamento quanto as
perspectivas econdmico-social e ambiental. Este planejamento deve estar apoiado num novo
paradigma de desenvolvimento que permite rever as praticas atuais de incorporacdo do patrimonio

natural.

E fato que a educacdo ambiental é um processo que engatinha rumo a uma producdo concisa e
suficientemente abrangente. A gama de informag¢des a que esta submetida gera instabilidade e
desorientacdo logo que se fala em abrir as portas da interdisciplinaridade, que, por si s6, da a sensacao
de um fluxo muito grande de ideias e conhecimentos, em convergéncia com a mutabilissima

abordagem ambiental.

Ao vivenciar uma era de grande fluxo informativo, reunir e selecionar conceitos sobre educacao,
educacdo ambiental e interdisciplinaridade pode tornar-se oneroso. Trabalhar a educagao ambiental
agregada aos demais para criancas e adolescentes, tanto em ambientes formais quanto informais,
torna se um tanto complexo, assim como orientar individuos a uma construcdo sadia de compreensao
de diversidade e com tamanha liberdade de expressao e producdo. Numa pratica que ndo pode ser
restritiva, é preciso saber articular as ferramentas para estabelecer certos limites, para ndo ocasionar
transtornos de maior escala. Além disso, é preciso mobilizar caracteristicas potenciais individuais e

trabalha-las para o coletivo, em coletivo.

Estar em processo formativo da teoria de embasamento da educagdo ambiental requer a
discriminacdo das informacGes que sdo Uteis das que ndo sdo, e estar trabalhando a questdao ambiental
em torno da interdisciplinaridade ndao permite simples exclusdo de contelddo. Portanto, ha que se
verificar a veracidade do que se dispGe, envolvendo, assim, um tempo significativo, sem deixar de
abordar diversos temas, de forma abrangente. A proposta é grandiosa e exige muita dedicacgao.
Porém, engatinhando ou correndo a passos largos, a perspectiva é de que a finalidade seja sempre o

movimento.
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Capitulo 8

UMA ANALISE COMPARATIVA DA
COMPETITIVIDADE DAS
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Grupo de Pesquisa: Grupo 8 - Cooperativismo e Associativismo no Meio Rural.

Resumao: 0 objetivo do estudo foi o de analisar comparativamente as competitividades econdmico-

financeiras, tecnologicas de produgdo e dos mercados das cooperativas agroindustriais, do Oeste do
Paran3, utilizando-se do procedimento metodoldgico de analise de cluster ou agrupamento. A analise
serviu para classificar hierarquicamente em categorias de agrupamentos e medir o grau de
competitividade das cooperativas. Os dados foram apropriados numa série temporal de 2011 a 2014.
Com os resultados alcangados pelas cooperativas, nos aspectos de classificagao hierarquica, através
do grafico dendograma (arvore), demonstrou-se que as a¢des de gestdo, no que se referem as
sustentabilidades sdao dispares. Nos aspectos de medidas de competitividade, classificou-se a

cooperativa C.VALE como a mais competitiva, comparada aos padrdes estabelecidos.




Palavras-chave: cooperativa agroindustrial, competitividade, analise econémico-financeira,

analise tecnoldgicas de producdo, andlise de mercados.

1 INTRODUCAO

A regido Oeste do Parana tem se destacado no cenario nacional e internacional como importante
centro de producdo agroindustrial, sobretudo no que se refere as atividades de avicultura,
suinocultura, laticinios, producdo de soja, milho e outros. Com essa performance cria-se um ambiente
sui generis para estudos cientificos que possam contribuir, em muito, para o desenvolvimento

regional.

Constituida em bases comunitarias, composta, principalmente, por descendentes de imigrantes de
origem europeia, vindos dos Estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina, a regiao Oeste atribuiu,
desde muito cedo, o modelo organizacional de produgdo agropecuaria as cooperativas. Essas tém
contribuido de forma importante para a consolidagdio de uma regido desenvolvida, que
contemporaneamente se lancam em atuacdes de mercado externo, colocando em desvelo suas

competitividades.

Os estudos sobre competitividades se apresentam com destaque nas agendas de assuntos do setor
produtivo local, como fator relevante nas decisdes que norteardo o futuro desses empreendimentos.
Assim, como impactados pelo acirramento concorrencial, aparecimento de novas tecnologias, do
crescimento das telecomunica¢des, do desenvolvimento de tecnologias da informagdo, com o
surgimento de uma nova ordem mundial, conhecida como globalizacdo da economia, a tendéncia é
gue cada vez mais as empresas deixem de ser apenas locais e passem a competir no mercado
internacional. A concorréncia no mercado interno ou externo exige que as empresas sejam mais

competitivas (PORTER, 1989).

Nesse sentido, a discussdao sobre a tematica de competitividade das cooperativas agroindustriais, do
Oeste do Parand, — COPAGRIL, LAR, C.VALE, COPACOL E COOPAVEL, dar-se-a neste estudo, a partir do
comportamento da firma cooperativa, frente a duas empresas: uma, a cooperativa COAMO,
considerada a maior da América Latina e a outra a BRF, de capital para a compreensdo do
cooperativismo como empreendimento, sem, contudo, negligenciar a cooperativa sob a ética do
cooperado, da sua funcdo utilidade e da maximizacdo de suas satisfacOes, pois se sabe que a firma
cooperativa se apresenta como uma economia intermedidria entre as economias associadas dos

cooperados e o mercado.



A disposicdo para a pratica da cooperacdao em cooperativas advém, em grande parte, da pressao
competitiva em conjunturas de economias de mercado — esta foi a grande razdo para o surgimento da
cooperativa de Rochdale. A dualidade existencial cooperar ex-ante para competir ex-post faz parte
sim do pragmatismo das ag¢Bes das cooperativas. Nao se trata de estar ferindo os idearios
cooperativistas, mas sim, de abordar a cooperagdo de uma forma mais ampla, do ponto de vista da

sua competitividade.
A cooperativa tem que objetivar uma forma mais eficiente, sob o ponto de vista

econdmico e com maior eficacia, sob a dtica social, de modo a garantir, em médio e longo prazo, que
essas organizacdes tenham um continuado processo de crescimento, acompanhado do necessario
sucesso nos mercados. A prépria legislacdo cooperativista trata as cooperativas como sociedades de
pessoas, sem fins lucrativos, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia (Lei 5.764/71). Atribuir tdo
somente a uma cooperativa natureza econ6mica ou social, ndo atenderia as necessidades de seus
participantes associados e nem mesmo, poderia apresentar- se como as firmas que conseguem alocar
melhor os recursos produtivos da sociedade local, pois, uma cooperativa voltada para eficiéncia
empresarial sem a mais leve intencdo de lucrar a custa dos cooperados, nem ferir ou modificar seus
principios basicos, é que dara a verdadeira dimens3ao do cooperativismo moderno e condigdes

favordveis a seu desenvolvimento (ILHA, 2010).

Esta particularidade das cooperativas que ndao buscam o lucro nas operagdes com os seus cooperados,
produtores rurais neste caso, coloca-as em desvantagem em relacdo a empresa nao cooperativa, pois,
esta tende a maximizar o seu lucro, igualando o seu custo marginal a sua receita marginal em todas as
operacoes (BIALOSKORSKI NETO, 2012). Para o mesmo autor, esse detalhe é importante quanto a
politica de investimentos e, portanto, de capacidade competitiva das firmas cooperativas que

inicialmente poderiam ser prejudicadas.

Nesse sentido, entender a natureza das capacidades competitivas é essencial para a previsdo de
capitais, para determinacdo do processo de producdo, para o marketing, para a avaliacdo de
estratégias de inter-relacbes e para novos empreendimentos, de modo que uma empresa possa
realmente criar e sustentar uma vantagem competitiva (PORTER, 1991; CHURCHILL; PETER, 2003;
GREENWALD; KAHN, 2006).

A concorréncia esta no amago do sucesso ou do fracasso das empresas, e leva a adogdo de
configuracdes eficientes de mercado, determinando a adequacao das atividades que podem contribuir

para seu desempenho, como inovagdes, uma cultura coesa ou uma boa implementacgao. A estratégia



competitiva tem sucesso quando leva a empresa a alcancgar seus objetivos, uma vez que a busca de
uma posicao competitiva favoravel a arena fundamental em que ocorre a concorréncia. A estratégia
competitiva visa estabelecer uma posicado lucrativa e sustentdvel contra as forcas que determinam a

concorréncia, para Porter (1991); Churchill e Peter (2003) e para Farina et al. (1997).

Abordando sobre vantagens competitivas, Greenwald e Kahn (2006), afirmam que sé existem trés
tipos reais; os de suprimento, os de demanda e de economias de escala. As vantagens de suprimentos
dizem respeito aos custos que permitem a empresa produzir e entregar seus produtos e servigos a
custos menores que os de seus concorrentes. Ja nas vantagens de demanda, as empresas tém acesso
a demanda de mercado que seus concorrentes ndo conseguem atender e, nas economias de escalas,
permitem que os custos por unidade diminuam a medida que o volume aumente até encontrar o

ponto minimo.

Também hd que ser considerado que em alguns casos, as vantagens competitivas ndo advém somente
pela eficiéncia administrativa, mas por interesses de prote¢do governamental ou até mesmo por

acesso a informacdes privilegiadas (ILHA, 2015).

Sendo assim, é que varios defensores do cooperativismo reivindicam uma posicao privilegiada do
governo por entenderem que o empreendimento cooperativista é uma forma organizacional que
propicia uma série de vantagens para os cooperados e para a sociedade em geral. Isto decorre da
forma organizacional que permite maior distribuicdao de renda e resultados e do fato da cooperativa

ser um agente que consegue estabelecer niveis mais favoraveis de precos (BIALOSKORSKINETO, 1999).

A despeito dessa argumentacdo se o cooperado tivesse plena consciéncia cooperativista,
transformaria a posicdo desfavordvel da cooperativa, sem maximizar seu lucro nas operagdes com os
cooperados, em aumentos de escala na entrega total da producdo e nas aquisicdes de insumos para

as suas atividades rurais, convertendo uma limitacdo numa vantagem competitiva.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

O entendimento de competitividade ndo se apresenta da mesma forma e nem se mantém no tempo.
Existem diversas bases tedricas, muitas vezes comandadas por ideologias distintas, que criam analises,
envolvendo enfoques organizacionais, institucionais, sociais, econdmicos e outros, que geram uma
complexidade para compreensdo da dinamica das organizagdes e dos fatores, envolvidos no processo
de decisdo. Neste caso, faz-se importante destacar, numa rapida analise, visGes diferenciadas sobre

competitividade para, em seguida, justificar a posicao aqui assumida.



Neste entendimento, a competitividade de uma empresa ndo pode ser compreendida, observando-se
a empresa como um todo. Ela tem sua origem nas inUmeras atividades distintas, mas complementares
que realiza em sua gestdo (PORTER, 1989). Por sua vez, para o0 mesmo autor, o fracasso das estratégias
competitivas deve-se a incapacidade de traduzir uma estratégia geral em etapas de a¢des especificas

necessarias para se obter vantagem competitiva.

Para Farina et al. (1997), a competitividade tem um significado claro aplicada as empresas. Do ponto
de vista das teorias de concorréncia, os autores definem competitividade como a capacidade
sustentdvel de uma empresa em sobreviver e, preferencialmente, crescer em mercados novos e em

que ja atua.

Na complementaridade dessa linha de pensamento, os mesmos autores apresentam o enfoque
sistémico da teoria das organiza¢Ges industriais de Williamson, com destaque para o enfoque dos
custos de transacgdes, inserindo na discussao de competitividade o ambiente institucional e as varidveis
transacionais — especificidades de ativos, incerteza e frequéncia — estabelecendo as relagdes entre
estruturas de governanca responsaveis pela coordenacdo das transacdes, pelo comportamento e pelo
desempenho das organizacdes. Nesse sentido, as empresas devem buscar ambientes mais favoraveis
para minimizar custos de transa¢des no mercado, organizando melhor a produc¢ao com adogdo de
estrutura de governanca mais eficiente. As diferentes formas de organizar a producdo determinam a

capacidade de reacdo das empresas as mudancas do ambiente competitivo (FARINA et al., 1997).

A teoria das organizacbes tem suprido a teoria evolucionista de importantes conceitos de
competitividade. E, explorando essas contribuicdes, que Dosi e Friman (1992) propdem o conceito de
coeréncia corporativa, que deve ser explicada como complexa relacdo entre o processo de

aprendizado, padrao de dependéncia, oportunidades tecnolégicas e complementaridade dos ativos.

Mas, uma das mais contundentes abordagens de competitividade empresarial vem de Schumpeter,
considerado um dos mais expressivos economistas da primeira metade do século XX. Para ele, o
principal funcionamento da economia capitalista estd baseado num ininterrupto processo de
introducdo e difusdo de inovacgGes, tendo como unidade de andlise da concorréncia schumpeteriana
a empresa, pois é neste ambiente que se decide e apropriam-se os ganhos, tendo o mercado como

espaco principal da interacdo competitiva (SCHUMPETER, 1982).

Outra forma classica de definir competitividade estd nas relagdes institucionais, no enfoque sistémico,
entendendo que a competitividade ultrapassa as fronteiras da firma e vai depender de uma integracao

sistémica entre os diversos agentes, situadas a montante e a jusante da unidade de produgao. A



compreensao desse processo e dos fatores que influenciam a defini¢cdo das estratégias das firmas ou
instituicOes passa a ser o grande desafio da teoria econdmica e das organizagdes (ZYLBERSZTAIJN,

1995).

Estes fatos, rapidamente apresentados, servem para justificar a importancia do estudo e ressaltar a
complexidade do tratamento sobre competitividade empresarial. Porém o lécus, a guisa dessa
discussdo sera a empresa cooperativa. Tdo ou mais importante que o conhecimento das abordagens,
é medir o grau de competitividade em relagdo aos seus concorrentes, principalmente aqueles que se

destacam no cenario como lideres de mercado.

Medir comparativamente o grau de competitividade das cooperativas em analise consistira, assim, em
se determinar uma grandeza que defina a proximidade ou o afastamento que seu perfil competitivo
tenha entre elas e em relagdo ao perfil competitivo de duas empresas (COAMO e BRF), que se
determinara como padrdes competitivos, o que por si s6 é um desafio considerdvel, mas propiciara
informacdes relevantes se ndo decisivas para a determinacgdo de estratégias que passarao a serem

ingredientes cruciais para sua capacidade de respostas a mudancgas no ambiente externo.

A competitividade empresarial é um fen6meno bastante complexo, como ja foi dito, e para poder
medi-la, sera necessario, antes, estabelecer algumas definigdes basicas para suportar o
desenvolvimento que se propde. Tais conceitos, no entanto, serdao admitidos como pressupostos para
este estudo, uma vez que a discussdo de sua fundamentacdo transcende o objetivo da proposicao que

se apresenta.

Assim, assumem-se no presente desenvolvimento deste estudo trés definicbes basilares para a
proposicdo da medida do grau de competitividade de uma cooperativa: o que se considerara como

competitividades empresariais, como varidveis competitivas e como perfil competitivo.

No conceito de competitividade empresarial, propde-se adotar, como um pressuposto, uma definicdo
gue integre dois aspectos sobre diferentes enfoques: econdémico, financeiro, tecnolégico, producado e
mercados. Dessa forma, a proposta de medir a competitividade empresarial ira considerar a seguinte
problematizacdo: em decorréncia dos desafios apresentados pelo ambiente competitivo, as
cooperativas agroindustriais, do Oeste do Parana, estao perfeitamente estruturadas, econdmico-
financeira para que propiciem uma condicdo favoravel de ascensdo e atualizacdo ao processo
tecnolégico e de producgdo, fazendo com que obtenham alta competitividade nos mercados, sem
descaracterizar ou ferir seus ideais agregando mais valor aos recursos produtivos da sociedade

regional?



Para ser possivel a medida do grau de competitividade da firma cooperativa, sera necessario traduzir
todas as caracteristicas competitivas, enunciadas na defini¢ao acima na forma de variaveis, que serao
denominadas de “varidveis competitivas”. Para ilustrar o desenvolvimento que se pretende, assume-
se também como pressuposto neste estudo um conjunto de 15 varidveis do enfoque econémico-
financeiro, 16 varidveis para o enfoque tecnologia e processo de producdo e mais 5 varidveis de
mercados, umas do tipo quantitativas e outras do tipo qualitativo-dicotbmicas que tém como
finalidade caracterizar o desempenho competitivo de cada uma das cooperativas agroindustriais do

Oeste do Parana.

Como resultado dessa estrutura conceitual, este estudo assume, como terceiro pressuposto, o
estabelecimento da definicdo de perfil competitivo de cooperativas que serd o conjunto dos valores,

assumido por todas as varidveis competitivas, em um periodo de tempo de quatro anos.

Considerando todos os aspectos apresentados, o objetivo geral deste estudo é analisar
comparativamente a competitividade econémico-financeira, tecnoldgica de producdo e mercados das

cooperativas agroindustriais do Oeste do Parana.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos, adotados, para a interpretacdo dos dados foi o de andlise de cluster ou
agrupamento, utilizando-se de técnicas estatisticas multivariadas para um estudo de caso, com
conotacdo de pesquisa exploratdria. Para tanto, as categorias de analise foram operacionalizadas, ou
seja, traduzidas em conceitos mensuraveis, através de dados secundarios, o que tornou possivel
visualizar rapidamente os diversos meios em que estdo inseridos os objetos de estudo, sejam estes
internos ou externos a empresa. Tais técnicas permitiram obter, com baixo custo, internamente ou
fora da empresa, uma grande variedade de dados para investigacdo, de tal modo que se conseguiu
atingir os objetivos, inicialmente propostos no estudo e, ao mesmo tempo, pode-se atender os

critérios de maior eficdcia e mais confiabilidade de informacdes.

Para a viabilizacdo dos calculos da analise, utilizou-se o programa Statistical Product and Service

Solutions (SPSS), amplamente difundido no meio estatistico.



3.1 A DETERMINAGAO DAS VARIAVEIS ANALISADAS

O entendimento do que seja competitividade para este enfoque da pesquisa, estd configurada na
assertiva de que a competitividade das cooperativas possui uma relacdo comas varidveis,

apresentadas no quadro a seguir:

Quadro 1 — Variaveis Competitivas Gerais

. Variivel Como Tipo de
Enfoque . - " 'y
Competitiva Medir Varidivel
Giro do Ativo Total RL/ATM Quantitativa
. DC (Quanttativa
, . Estruturas de Capitais —
Econimico P WACC (Juantitativa
Geracio de Valor Agregado da Acio ou S Quantitativa
o EVA/PL
Cuota-Parte (EVA) Relativo
Retorno sobre as vendas LL/V ou SL/V Quanttativa
Retorno sobre o Ativo - ROA RASAT (Quanttativa
Retorno sobre o Patriménio Liguido - , .
: 4 LL/PL ou SL/PL (Quanttativa
ROE
Indice Ligumdez Corrente AC/PC Quantitativa
Indice Ligundez Seca (AC — estoques)/PC Quanttativa
- . Indice Ligumdez Imediata AD/PC Quantitativa
Financeiro - - ——
Indice Ligudez Geral (AC+ELPY(PC+ELP) (Quanttativa
Indice de Endividamento Geral CT/AT (Juanttativa
Composicio do Endividamento de Curto SPP—
posig PC/CT Quantitativa
Prazo
Composicio do Endividamento de I
Posis ELP/CT Quanttativa
Longo Prazo
Sustentabihdade do Endividamento DEL ou LO ou SO (LAJR) Quantitativa
E‘::;::.l:]au de Investimentos em Bens de (IBCa-IBCh)IBCh Quantitativa
Tecnoligico Eficiéncia Tecnoldgica RI1./1 Quanttativa
Inovacio de Processo Adogio Dhcotdmica
HSistema de Gerenciamento da Quahdade IS0 9000 Dicoténuica
Sustentabihdade Ambiental 150 14000 Dhcotdmica
Responsabilidade Social IS0 26000 Dicotdmica
Gerenciamento da Cadeia de Adocs Dicotd .
Suprimentos (SCM) logio icotdmica
Sistema de Produgio (MTO) Adogio Dhcotdmica
Sistema de Produgio (MTS) Adogcio Dhcotdmica
Producio ::*.Iitl:’na de Produciao Hibrido (MTO ¢ Adoclio Dicotdmica
Econormia de Escala Adogio Dhcotdmica
Economia de Escopo Adocio Dhcotdmica
Eficiéncia Operacional I/'NF Quantitativa
Eficiéncia Produtiva RI/MF Quantitativa
Eficiéncia Geral LB ou SOB/NF Cluanttativa
Partcipacio nos Resultados Adocio Dhncotémica
Partcipacio Relativa do Mercado [ — ) ~
(Market Share) Relativo viavib Quantitativa
Meread Crescimento das Vendas {(RLa-RLbyVERLb Quantitativa
ereados Eficiéncia das Vendas (EBITDA) {LL ou SL+RFL+DA)VRL CQuanttativa
Crescimento das Exportagdes {(EXPa-EXPbVEXPbh Quanttativa
Eficiéncia das Unidades de Atuacio RI/IA Quantitativa

Fonte: Determinado pelos autores da pesquisa, a partir de Silva ef al. (2012); Slack et al. (2010); Dosi
(1988); Churchill e Peter et al. (2003).




As varidveis ndo foram medidas simplesmente pelas suas grandezas e sim pela capacidade de
sustentabilidade econdémico-financeira, tecnolégica de producdao e mercados das cooperativas. O
termo sustentabilidade denota o entendimento de que os resultados, advindos das medi¢des das
variaveis, refletirdo a capacidade de competitividade. Para tanto, os autores desenvolveram
exclusivamente para este estudo, algumas varidveis que ndao tém referencias direta nas literaturas
pertinente sobre os assuntos, como é o caso de duas varidveis econdmico-financeiras: “Geracao de
Valor Agregado da A¢ao ou Quota-Parte” (EVA) Relativo e “Sustentabilidade do Endividamento”. Mais
cinco variaveis de tecnologia de producdo, como sdo os casos das medicdes das varidveis: “Intensidade
de Investimentos em Bens de Capital”, “Eficiéncia Tecnoldgica”, “Eficiéncia Operacional”, “Eficiéncia

Produtiva” e “Eficiéncia Geral”. E, por fim, mais duas variaveis de mercado: “Market Share Relativo” e

“Eficiéncia das Unidades de Atuagdao”. Todas as demais sdo perfeitamente conhecidas e referenciadas

na literatura.

3.2 A DETERMINAGCAO DOS AGRUPAMENTOS

Existe uma série de ideias para formacdo de agrupamentos, mas algumas nem sempre sdo aceitas
universalmente embora todas se baseassem fundamentalmente em dois conceitos basicos sugeridos
por Bussab, Miazaki e Andrade (1990) e Frei (2006), que sdo: coesao interna dos objetos e isolamento

externo entre os grupos.

No caso de agrupamento, usou-se a ideia de parecenca entre enfoques. Nessa questdo, a ideia chave

foi a parecenca entre cooperativas.

As técnicas de agrupar podem ser classificadas em categorias, em que as técnicas hierdrquicas sdo as
mais utilizadas na literatura. Nessas técnicas hierarquicas, as cooperativas foram classificadas em
grupos, em diferentes etapas, de modo hierarquico, produzindo uma arvore de classificagcdao, como ja

foi demonstrado.

3.2.1 A DETERMINAGAO DA DISTANCIA COMPETITIVA E DISSIMILARIDADE

O método estatistico, denominado de analise de agrupamento (AA), também permitiu quantificar
entre a cooperativa e as empresas referéncias o quanto elas sdo parecidas ou diferentes, através de
uma medida que se denomina de coeficiente de parecenga. Essa grandeza permitiu identificar as
similaridades ou dissimilaridades entre valores observados. Frei (2006), afirma que o coeficiente de

parecenca pode ser de dois tipos: (1) medidas de similaridade e (2) medidas de dissimilaridade. No



primeiro caso, quanto maior o valor observado, maior serd a semelhanga entre a cooperativa e a
empresa padrdao. No segundo, quanto maior o valor observado, menor serd a semelhanca (mais

dissimilares) entre a cooperativa e a empresa padrao.

Para efeito deste estudo, foi utilizada a distancia euclidiana, que é uma medida de dissimilaridade,
pois quanto maior for a distancia euclidiana entre a cooperativa e as empresas padrdes mais

dissimilares elas serdo.

Com base nesses procedimentos metodoldgicos, estabeleceu-se um coeficiente de, que mostrou as
dissimilaridades entre os perfis competitivos da COAMO e BRF, consideradas como referenciais
competitivos e a cooperativa cuja competitividade se desejou medir e que foi analisada

comparativamente aos padroes estabelecidos.

3.2.2 O AJUSTE DAS VARIAVEIS

Para isso, e levando-se em conta as varidveis competitivas, a determinacdo do coeficiente de
parecencga, pretendido, considerou-se, separadamente, os dois tipos de varidaveis que o perfil
competitivo proposto por este estudo envolveu: as varidveis quantitativas e as varidveis qualitativas

nominais do tipo dicotomicas.

Neste estudo, para as varidveis quantitativas, foi utilizada como coeficiente de parecenga a distancia
euclidiana simples entre as empresas padrdes (empresas A e B tomada como referéncias) e a

cooperativa (empresa C em estudo).

Como se observa pela definicdo acima, o que a distancia euclidiana procura determinar é quanto o
perfil competitivo das empresas A e B diferem do perfil competitivo da cooperativa empresa C,

levando-se em conta apenas as varidveis quantitativas.

Porém, como se pode observar, as varidaveis quantitativas consideradas neste estudo envolvem
grandezas ndo compardveis diretamente, como numeros puros, tanto positivos como negativos,
valores e porcentagens. Como essas grandezas precisam ser somadas para a determinacdo da
distancia euclidiana, sua consideracdo, na forma em que se apresentam, pode induzir a resultados de
dificil interpretagdo. Para contornar esse problema, Bussab, Miazaki e Andrade (1990), recomendam
a utilizacdo de “variaveis padronizadas”. As varidveis padronizadas sdo um recurso bastante usual na
estatistica: todas as variaveis foram reduzidas a numeros puros positivos, eliminando-se, dessa

maneira, as diferentes unidades de medida para cada variavel estudada.



Até aqui, o cdlculo da distancia euclidiana simples s6 levou em conta as varidveis quantitativas. Porém,
o perfil competitivo de uma cooperativa, segundo as consideragdes deste estudo, envolve também
varidveis qualitativas nominais do tipo dicotémicas. Foi necessario, entdo, desenvolver um critério que
permita avaliar as similaridades ou dissimilaridades entre os perfis competitivos das empresas padrdes
e da cooperativa em estudo, considerando-se, agora, as varidveis qualitativas. Para tanto, a
abordagem devera seguir os mesmos principios conceituais ja estabelecidos anteriormente, porém

adaptados as peculiaridades das varidveis dicotomicas.

Mais uma vez, recorre-se aos ensinamentos da Andlise de Agrupamentos. Bussab, Miazaki e Andrade
(1990), sugerem como coeficiente de parecencga, para as varidveis qualitativas nominais do tipo

dicotOmicas, a utilizacdo da distancia euclidiana média.

Para a comparacdo entre os perfis competitivos das empresas em estudo e padrao, utilizou-se como
coeficiente de parecenca para as varidveis dicotOmicas neste estudo, a distdncia binaria de Sokal,
calculada entre as varidveis competitivas dicotdbmicas da empresa ( ) (referéncia) e as varidveis

competitivas dicotbmicas da empresa ( ) (caso em estudo).

Como se verifica, até agora se prop0s a utilizacdo de dois critérios distintos para medir a similaridade
ou dissimilaridade dos perfis competitivos das empresas padrdes e da cooperativa em estudo: (1) a
distancia euclidiana simples para as varidveis quantitativas e (2) a distancia bindria de Sokal para as

varidveis qualitativas nominais do tipo dicotomicas.

Porém, houve a necessidade de se compor essas duas grandezas de modo a poder considera-las de
maneira conjunta. Seguindo Bussab, Miazaki e Andrade (1990) utilizou-se o método de Romesburg,
com a elaboracdo de um “coeficiente combinado de semelhancga”, no qual os dois tipos de distancia

sdo considerados através de uma ponderacdo que leva em conta o numero de varidveis em cada caso.

No caso especifico, considerado neste estudo, como ha 25 varidveis quantitativas ( ) e 11 variaveis
dicotomicas ( ) , pode-se concluir que o coeficiente combinado de semelhanca acaba por se tornar

uma média aritmética entre a distancia euclidiana e a distancia binaria de Sokal.

Resumidamente, verifica-se que este estudo propde, basicamente, dois procedimentos técnicos: o
primeiro do agrupamento de cooperativas pelo grau de competitividade entre elas e, em seguida, do
estabelecimento da distancia competitiva entre as cooperativas em analise ( ) e os referenciais
estabelecidos, ( ) . Esse calculo foi desenvolvido em quatro etapas, conforme Bussab, Miazaki e

Andrade (1990), propdem:



a) Varidveis quantitativas — determina a distancia euclidiana simples entre ( ), em que cada

varidvel competitiva de () é comparada com sua equivalente em ( );
b) Varidveis dicotdbmicas — determina a distancia bindria de Sokal entre ( );
c) Classificacdo hierarquica dos agrupamentos competitivos entre as cooperativas;

d) Determina-se a distancia competitiva entre ( ) , calculando-se o coeficiente combinado de

semelhang¢a de Romesburg.

Através da técnica de agrupamento podem-se analisar as rela¢gdes do grau de competitividade entre

as cooperativas ou seja, quais foram as mais ou as menos semelhantes competitivamente.

O calculo da distancia competitiva permitiu determinar quao diferente foi a cooperativa analisada em

relacdo as empresas padrées tomadas como referéncias.

Com relagdo aos numeros, obtidos, para medir essas distancias, equivalente ao grau de
competitividade de uma cooperativa, observou-se que estes sdo nimeros puros, desprovidos de

unidades dimensionais, em razao dos calculos serem feitos utilizando-se varidveis padronizadas.

Por outro lado, se a cooperativa em estudo tiver um perfil competitivo idéntico aos das empresas
tomadas como padrdes, a distdncia competitiva entre elas serd nula. De maneira analoga, entre duas
cooperativas distintas, comparadas a um mesmo referencial, sera mais competitiva a que possuir a

menor distancia competitiva, calculada nos moldes aqui propostos.

4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Apds a definicdo dos métodos que serviram de base para a coleta de dados da pesquisa e submeté-
los aos calculos que geram as categorias de varidveis competitivas econ0mico- financeiras, passa-se a
exibi-los de modo sistemdtico, de maneira a oferecer informacdes analiticas. Nesta direcao,

apresentam-se fatores, elementos e resultados referentes a cada uma das cooperativas em analise.

4.1 ANALISES DE AGRUPAMENTO (AA) CLUSTER ANALYSIS ECONOMICO-FINANCEIRO DAS
COOPERATIVAS

A parecenca, apresentada, inicialmente, estd entre as cooperativas, COPAGRIL e C.VALE, formando o
grupo 1, com distancia euclidianaigual a (1). Em seguida, a cooperativa LAR com a COPACOL, formando

o grupo 2, com distancia igual (8).



Posteriormente o grupo 2 mede distancia com a COOPAVEL, formando o grupo 3, com distancia igual

(17).

Figura 1- Agrupamento Econdmico-Financeiro das Cooperativas
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Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Essa técnica de agrupamento (AA) cumpriu sua funcdo e ndo torna possivel fazer, nesse momento,
qgualquer inferéncia sobre qual é a mais competitiva das cooperativas, analisadas. Para essa andlise,
passa-se a utilizar outra técnica a de “coeficiente de parecenca” que admite medir a competitividade

através da distancia euclidiana simples.

4.2 A DETERMINACAO DA DISTANCIA COMPETITIVA E DISSIMILARIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA DAS COOPERATIVAS

Para ser possivel a mensuracao de distancia competitiva das cooperativas, necessita-se de padrdes de

referéncias. Neste estudo, adotou-se a cooperativa COAMO e a empresa BRF.

Nesse sentido, estabeleceu-se um coeficiente de parecenca que mostrou as dissimilaridades entre o
perfil competitivo da cooperativa em estudo que foi analisada, comparativamente aos padroes
estabelecidos. Através da quantificacdo, a andlise far-se-4 com base no valor, obtido: quanto maior,
mais distante e menos competitiva sera a cooperativa, conforme apresentado na proxima tabela.

Tabela 1- Distancia Euclidiana Econdmico-Financeira das Cooperativas



Mo

CIOMIPERATIVAS 1 912 13 2014 Perindo

COAMO | BRF COAMO | BRF COAMOD | BRF COAMD | BRF COANMO | BRF
COPAGRIL 1,677 1,227 1,911 1,785 1,564 2,459 1,702 2613 3,812 4437
LAR 1,708 1419 1,714 1881 1,230 1,839 1,575 2359 3,376 4,026
CVALE 1,389 1408 1,521 1,740 1,532 2241 1,437 2477 3,089 4280
COOPAVEL 2,902 2433 2572 2,712 2228 2,400 2,258 3,036 5,294 5,703
COPACOL 1,104 1,050 1,175 1,264 0,541 1,490 0,766 1,739 2,306 3024

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Com essa Tabela 1, permite a andlise temporal da evolucdo de competitividade da cooperativa em
estudo, por ano, e durante todo o periodo dos ultimos 4 anos. Pela ordem da tabela, no primeiro caso,
a COPAGRIL em relagdo a COAMO, apresenta uma piora de competitividade de 2011 para 2012,
recupera-se, em seguida, obtendo melhora em 2013 e 2014; no periodo, ela alcanga (3,812) de
distancia. Quando a mesma toma como referéncia a empresa BRF, apresenta-se com uma piora
constante; alcancando uma distancia no periodo de (4,437). Por sua vez, a cooperativa LAR, em relacdo
a COAMO, vive uma inconstancia, perde competitividade de 2011 para 2012, volta a melhorar em
2013, mas perde novamente em 2014; alcancando uma distancia no periodo de (3,376). Na sua relacado
com a empresa BRF, ela vai perdendo competitividade, com exce¢ao do ano de 2013 quando teve uma
leve recuperacdo em relacdo ao ano anterior. No periodo, alcanca uma distancia de (4,026). Quanto a
cooperativa C.VALE, vai perdendo competitividade em relagdao a COAMO, de 2011 a 2013, ganhando
em 2014. Alcancou essa comparativa uma distancia igual a (3,099). Quando submetida a referéncia
com a BRF, a C.VALE piora, durante todo o periodo, chegando a uma distancia igual a (4,280). Tomando
a COOPAVEL como analise, ela vem melhorando sua competitividade durante o periodo de 2011 a
2012 em relacdo a COAMO, mas em 2013 e 2014 perde, obtendo uma distancia, no periodo, igual a
(5,294). No comparativo com a BRF, ela vai perdendo competitividade ao longo de todo o periodo,
alcancando distancia igual a (5,703). Na ultima andlise, a COPACOL quando referenciada com a
COAMO, apresenta uma pequena perda de competitividade de 2011 para 2012, recuperando-se bem
em 2013 e melhor ainda em 2014. Distancia nessa relacdo igual a (2,306). No comparativo com a BRF,
vai perdendo competitividade ao longo de todo o periodo e chega com uma distancia nessa relacao
igual a (3,024). Quando se utiliza a visualizacdo grafica, fica mais facil e rapido perceber as relacdes

dos dados analisados, a partir da tabela, conforme se apresenta no préximo grafico de linhas.

Grafico 1 — Dissimilaridade Econ6mico-Financeira das Cooperativas
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Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Com os resultados, apresentados no Grafico 1, pode-se afirmar, que a cooperativa COPACOL possui o
melhor perfil de sustentabilidade econémico-financeiro, possuindo a melhor competitividade das
cooperativas em estudo, com relacdo aos dois padrées competitivos, adotados. Cabe ressaltar, porém,
gue ela é mais competitiva em relacao a COAMO do que a BRF. Em seguida, apresenta-se a cooperativa
C.VALE, em segundo lugar geral, mas na relacdo com a BRF, ela perde a posicdo para a LAR, ficando
em terceiro lugar, mas recuperase em relacdo a COAMO. Em terceiro lugar geral, apresenta-se a
cooperativa LAR, mais competitiva do que a C.VALE em relagdo a BRF, ficando em segundo lugar,
porém quando submetida a comparacdo com a COAMO esta fica a mais dissimilar, assumindo a
posicao de terceiro lugar. A COPAGRIL aparece em quarto lugar geral, comparada com as referéncias
COAMO e BRF. A cooperativa menos competitiva aos dois padrdes estabelecidos, dentre as cinco
estudadas, € a COOPAVEL, porém, ela é mais competitiva em relacdo a COAMO do que no comparativo

com a BRF.

4.3 ANALISES DE AGRUPAMENTO (AA) CLUSTER ANALYSIS TECNOLOGICO DE PRODUGAO DAS
COOPERATIVAS

Os resultados, advindos dessa mensuracao, Figura 2, correspondem aos dados totais da amostra, num
periodo de andlise de 4 anos. A parecenca, apresentada, inicialmente, esta entre as cooperativas,
COPAGRIL e LAR, formando o grupo 1, com distancia euclidiana igual a (1). Em seguida, a cooperativa
C.VALE passa a ter uma similaridade competitiva com a COPACOL, formando o grupo 2, com distancia

igual (5). Na sequéncia, apresenta-se o grupo 3, COPAGRIL/COOPAVEL, com distancia igual a (11). E,



por fim, o grupo 4, com a COOPAGRIL medindo distancia euclidiana igual a (25) com a cooperativa

C.VALE.

Figura 2 — Agrupamento Tecnolégico de Produgao das Cooperativas
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Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Essa técnica de agrupamento (AA) cumpriu sua fung¢do e nao torna possivel fazer, nesse momento,
gualquer inferéncia sobre qual é a mais competitiva das cooperativas, analisadas. Para essa analise,
passa-se a utilizar outra técnica a de “coeficiente de parecenca” que admite medir a competitividade

através da distancia euclidiana simples.

4.4 A DETERMINACAO DA DISTANCIA COMPETITIVA E DISSIMILARIDADE TECNOLOGICA DE
PRODUCAO DAS COOPERATIVAS

Para ser possivel a mensuracdo de distancia competitiva das cooperativas, necessitouse de padroes
de referéncias. Neste estudo, adotou-se a cooperativa COAMO e a empresa BRF. Nesse sentido,
estabeleceu-se um coeficiente de parecenca que mostrou as dissimilaridades entre o perfil
competitivo da cooperativa em estudo que foi analisada, comparativamente aos padroes
estabelecidos. Através da quantificacdo, a andlise far-se-a com base no valor obtido: quanto maior,
mais distante e menos competitiva sera a cooperativa, conforme apresentado na préxima tabela 2.

Tabela 2 — Distancia Euclidiana Tecnolégica de Producdo das Cooperativas



e

Mo

COOPERATIVAS 21 012 2013 014 Perindo

COVANICY BRF COANIDY BRF COANMIDY BRF CUYANDY BRF CUVANID | BRF
COPALGRIL 1,366 0,255 2,105 0,095 1,151 K62 1.470 1,050 3,743 1.525
LAR 1,329 0,216 2,306 0,336 13496 0LG0E 1,234 1.290 3857 1.756
C.VALE 1041 0,086 1.442 0,644 06491 1318 0,768 1.735 2471 2522
COOPAYVEL 1,206 0,086 2,400 0451 2,058 0,124 1.312 1.211 4. 181 1629
COPACOL i35 04649 1520 0,119 [LE7 1028 0,654 1. 8349 2853 21.545

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

A Tabela 2 permite a andlise temporal da evolucdo de competitividade das cooperativas em estudo,

por ano, e durante todo o periodo dos ultimos 4 anos.

Pela ordem da tabela, no primeiro caso, a COPAGRIL em relacdo a referéncia COAMO, apresentou uma
inconstancia, de 2011 para 2012 ela piorou sua competitividade, mas em 2013 melhorou
significativamente, e em 2014 voltou a perder competitividade, alcancando (3,743) de distancia.
Quando a mesma tomou como referéncia a empresa BRF, ela apresentou-se com uma melhora de
2011 para 2012, e a partir dai, 2013 e 2014, piorou sua competitividade, alcangando uma distancia no
periodo de (1,525). Por sua vez, a cooperativa LAR, tomada como referéncia a COAMO, piorou
significativamente sua competitividade de 2011 para 2012, mas ja para 2013 e 2014 ela melhorou,
alcancando uma distdncia no periodo de (3,857). Na sua relagdo com a empresa BRF, ela foi perdendo
competitividade durante os quatro periodos. No total do periodo, ela alcangou uma distancia de
(1,756). Quanto a cooperativa C.VALE, piorou sua competitividade de 2011 para 2012, obtendo
posteriormente uma recuperacgao significativa durante 2013, voltando a perder competitividade em
2014, em relagdo a COAMO, alcancando uma distancia igual a (2,471). Quando submetida a referéncia
com a BRF, a C.VALE piorou sua competitividade durante todos os periodos, chegando a uma distancia
igual a (2,522). Tomando a COOPAVEL como andlise, ela piorou significativamente a sua
competitividade de 2011 para 2012, recuperando-se em 2013 e melhorando significativamente em
2014 em relacdo a COAMO, obtendo uma distancia, no periodo, igual a (4,181). No comparativo com
a BRF, ela perdeu competitividade, no do periodo de 2011 para 2012, recuperando-se em 2013
piorando significativamente em 2014, alcancando distancia igual a (1,629). Na ultima analise, a
COPACOL quando referenciada com a COAMO, apresentou uma piora significativa no periodo de 2011
a 2012, posteriormente apresentou uma melhora significativa em 2013 e continuou melhorando em
2014, medindo uma distancia nessa relacdo igual a (2,853). No comparativo com a BRF, ela melhorou
sua competitividade de 2011 para 2012 e a partir dai, foi perdendo significativamente
competitividade, ao longo de todo o periodo e chegou com a distancia, nessa relacdo igual a (2,545).
Quando se utiliza a visualizacdo grafica, fica mais facil e rapido perceber as relagées dos dados

analisados, a partir da Tabela 4, conforme se apresenta no préximo grafico de linhas. Com os



resultados, apresentados no Grafico 2, permite-se afirmar, que a cooperativa C.VALE possui o melhor
perfil geral de sustentabilidade de tecnologia de produgao, sendo a que mais se aproximou da COAMO,

porém, quando submetida ao comparativo com a BRF, esta ficou em quarto lugar.

Grafico 2 — Dissimilaridade Tecnolégica de Producdo das Cooperativas
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Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Em segundo lugar geral, apresentou-se a cooperativa COPAGRIL como a mais competitiva, com a
diferenca de que esta ficou em terceiro lugar comparada com a referéncia COAMO, mas em primeiro
lugar em relacdo a empresa BRF. A COPACOL apareceu em terceiro lugar geral, comparada com a
COAMO, ficando em segundo lugar, mas em comparac¢ao com a BRF ela ficou em ultimo lugar. No
guarto lugar geral, apareceu a cooperativa LAR, porém quando foi submetida a comparacao com a
COAMO ela apresentou-se em quarto lugar, porém ao ser submetida ao comparativo com a BRF,
apresentou-se em terceiro lugar. A cooperativa menos competitiva, no geral, dentre as cinco
estudadas, foi a COOPAVEL, inclusive quando submetida ao comparativo com a COAMO mas, quando

comparada com a BRF ficou em segundo lugar.

4.5 ANALISES DE AGRUPAMENTO (AA) CLUSTER ANALYSIS DE MERCADOS DAS COOPERATIVAS

Os resultados, advindos dessa mensuracao, Figura 13, correspondem aos dados totais da amostra,
num periodo de andlise de 4 anos. A parecenca, apresentada, inicialmente, estd entre as cooperativas,
LAR e COPACOL, formando o grupo 1, com distancia euclidiana igual a (1). Em seguida, a cooperativa

LAR/COPAGRIL com uma distanciaigual a (9), formando o grupo 2. Na sequéncia, apresenta-se o grupo



3, C.VALE com COOPAVEL, com distancia igual a (12). E, por fim, o grupo 4, mede distancia euclidiana

igual a (24) entre as cooperativas LAR/COPAGRIL com C.VALE.

Figura 3 — Agrupamento de Mercados das Cooperativas
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Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Essa técnica de agrupamento (AA) cumpriu sua funcdo e nao torna possivel fazer, nesse momento,

gualquer inferéncia sobre qual é a mais competitiva das cooperativas, analisadas. Para essa analise,

passa-se a utilizar outra técnica a de “coeficiente de parecenga” que admite medir a competitividade

através da distancia euclidiana simples. 4.6 A determinacdo da distancia competitiva e dissimilaridade

de mercados das cooperativas Através da quantificacdo, a andlise far-se-a com base no valor obtido:

guanto maior, mais distante e menos competitiva sera a cooperativa, conforme apresentado na

proxima tabela 3.

Tabela 3 — Distancia Euclidiana de Mercados das Cooperativas

Mo

COOPERATIVAS 2011 2011 2013 4 Periodo

COAMOD | BRF COAMO | BRF COAMOD | BRF COAMOD | BRF COAMOD | BRF
COPAGRIL 2925 3,001 1.565 2,776 2,203 3375 3901 3,710 6435 6, SE
LAR 1,453 3,205 1056 2 558 2,363 3424 j922 3,548 6,615 7,102
CVALE 0,232 3210 1645 2,948 1,650 3,016 3,723 3273 4 57R 6, TH2
COOPAVEL 1,621 3328 1285 3143 2302 2 E69 1046 2,163 3,106 6,405
COPACOL 1,657 3,558 1.779 3,400 2 664 3617 ju22 3,699 642 1717

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

A Tabela 3 permite a andlise temporal da evolucao de competitividade das cooperativas em estudo,

por ano, e durante todo o periodo dos ultimos 4 anos. Pela ordem da tabela, no primeiro caso, a

cooperativa COPAGRIL em relagdo a COAMO, apresentou uma melhora de competitividade entre os



anos de 2011 a 2012, perdendo, consideravelmente competitividade em 2013 e principalmente em
2014, alcangando (6,435) de distancia. Quando a mesma foi submetida a referéncia da empresa BRF,
ela apresentou-se com uma melhora de 2011 para 2012, posteriormente perdendo competitividade

em 2013 e 2014, alcangando uma distancia no periodo de (6,980).

Por sua vez, a cooperativa LAR, tomando como referéncia a COAMO, melhorou sua competitividade
de 2011 para 2012, quando em 2013 e 2014 perdeu competitividade; alcancando uma distancia no
periodo de (6,615). Na sua relagdo com a empresa BRF, ela apresentou a mesma situagao: ganhou
competitividade de 2011 para 2012, e perdeu nos anos de 2013 e 2014. No periodo, alcanca uma
distancia de (7,102). Quanto a cooperativa C.VALE, ela perdeu competitividade durante todo o periodo
analisado em relacdo a COAMO, alcancando uma distancia igual a (4,878). Quando submetida a
referéncia com a BRF, a C.VALE ganhou competitividade de 2011 a 2012, posteriormente, perdeu
competitividade em 2013 e também em 2014, chegando a uma distancia igual a (6,782). Tomando a
COOPAVEL como andlise, ela melhorou sua competitividade de 2011 para 2012 perdeu em 2013 e
voltou a melhorar significativamente em 2014 em relacdo a COAMO, obtendo uma distancia, no
periodo, igual a (3,106). No comparativo com a BRF, ela melhorou sua competitividade ao longo de
todo o periodo, alcancando distancia igual a (6,405). Na ultima analise, a cooperativa COPACOL
guando referenciada com a COAMO, perdeu competitividade durante os quatro periodos, medindo
uma distancia nessa relacdo igual a (6,682). No comparativo com a BRF, viveu uma inconstancia,
melhorou de 2011 para 2012, piorou em 2013, e voltou a perder em 2014, ao longo de todo o periodo,
chegou com a maior distancia, das cooperativas, uma distancia nessa relagdo igual a (7,717). Quando
se utiliza a visualizacdo grafica, fica mais facil e rapido perceber as relacées dos dados analisados, a
partir da Tabela 5, conforme se apresenta no préximo grafico de linhas. Grafico 3 — Dissimilaridade de

Mercados das Cooperativas
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Fonte: Dados da pesquisa (2013).

Com os resultados, apresentados no Grafico 3, pode-se afirmar, que a cooperativa COOPAVEL possui
o melhor perfil geral de sustentabilidade de mercados, sendo a que mais se aproxima dos padrées de
referéncias, COAMO e BRF. Em segundo lugar de competitividade geral, apresentou-se a cooperativa
C.VALE. Ja em terceiro lugar vem a cooperativa COPAGRIL. Em quarto lugar geral, apresentou-se a
cooperativa LAR, mesmo ela apresentando a posi¢ao de ultimo lugar em relagdo a COAMO, recuperou-
se e apresentou-se em quarto lugar em relacdo a BRF. A cooperativa menos competitiva dentre as
cinco estudadas, na analise geral de perfil de sustentabilidade de mercados foi a COPACOL. Mesmo
ocupando o terceiro lugar em relacdo a COAMO, posteriormente apresentou a pior competitividade
na relacdo com a BRF. 5 CONCLUSAO Os objetivos de analisar comparativamente a competitividade
das cooperativas agroindustriais, do Oeste do Parand, utilizando-se de 36 varidveis, umas do tipo
quantitativas e outras do tipo qualitativo/dicotdmicas teve como finalidade caracterizar o
desempenho competitivo comparativo das cooperativas em estudo, foram plenamente atendidos.
Nos estudos sobre analise comparativa de competitividade econdmico-financeira, os resultados
apontaram a cooperativa COPACOL como a mais competitiva, seguida pelas cooperativas C.VALE, LAR,
COPAGRIL e COOPAVEL. Na analise comparativa de competitividade de tecnologia de producdo,
apresentou-se a cooperativa C.VALE como a mais competitiva, seguida das cooperativas COPAGRIL,
COPACOL, LAR e COOPAVEL. E, de analise comparativa de competitividade de mercados, apresentou-
se a cooperativa COOPAVEL como a mais competitiva, seguida das cooperativas, C.VALE, COPAGRIL,
LAR e COPACOL. Quando as cooperativas foram submetidas a medicdo geral, dos trés perfis
estabelecidos, através da média aritmética das distdncias euclidianas simples, destacou-se a

cooperativa C.VALE como a mais competitiva, seguida das cooperativas, COPACOL, COOPAVEL, LAR e



COPAGRIL. Outra informacdo importante que se pode auferir com este estudo, é de que as
cooperativas se apresentaram melhor, em relagao aos padrdes estabelecidos, no perfil tecnologia de
producdo, posteriormente em perfil econdmico-financeiro e, com uma distancia muito significativa ou
seja, em pior situagao, com baixa competitividade em relagdo aos padrdes estabelecidos, quando
analisadas sob as varidveis de perfil de mercados. Importante refletir sobre essas informagdes, pois
como se pode conseguir mais eficiéncia em producdo, sem ter a mesma competéncia em mercados?
Da onde vém os recursos? Os cooperados poderiam estar capitalizando as cooperativas a baixo custo,
o que se verificou, quando a cooperativa destréi capital dos cooperados. Mas também verificou-se
que as devidas capitalizagdes ndo sao suficientes para fazer frente as necessidades de investimentos
das cooperativas. Resta a constatacdo de que pode estar havendo aporte de recursos financeiros,
subsidiados de instituicdes publicas, sem a devida contrapartida em eficiéncia. O estudo também
permitiu fazer algumas inferéncias em relacdo a problematica apresentada no que se refere a
descaraterizacdo das cooperativas analisadas. O fato de se ter encontrado, na andlise de
agrupamentos, grandes disparidades, econdmico-financeiras, em tecnologia de producdo e em
mercados, entre as cooperativas, configura uma falta de cooperacao entre elas, descaracterizando, de
certa forma, o preceito mais importante para uma cooperativa que é a cooperagao, uma vez que,
segundo a teoria, através da cooperacdo, buscase satisfazer as necessidades humanas e resolver os
problemas comuns de uma forma mais eficiente. Cabe ainda salientar que quanto a agregac¢ao de valor
aos recursos produtivos da sociedade regional. Verificou-se que as cooperativas, em estudo, ndo se
apresentaram como as firmas que mais conseguem, pois quando foram comparadas com outra
cooperativa (COAMO), com sede fora da regido Oeste do Parana, e com uma empresa de capital (BRF),
constatou-se que existe baixa competitividade ou seja, as empresas referenciadas, por sua vez,
conseguem agregar mais valor aos recursos produtivos da sociedade, pois sdo mais competitivas.
Sugere-se que novas pesquisas sobre competitividade sejam realizadas com as cooperativas
agroindustriais, principalmente utilizando-se outras metodologias ou envolvendo outras variaveis.
Também poderiam ser abrangidas outras cooperativas, com diferentes empresas referéncias. Fica a
recomendacdo de que as cooperativas, frequentemente, analisem suas competividades no
entendimento de que a competitividade, e ndo outro meio, é que podera determinar a continuidade

desses empreendimentos no futuro.
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RESUMO: O presente estudo tem como objetivo identificar o perfil dos artigos publicados na
Revista de Economia e Sociologia Rural (RESR), durante o periodo de 2005 a 2015 sobre o
tema agricultura familiar. Para atender a esse objetivo, utilizou-se da analise bibliométrica em
artigos selecionados na coleta de dados por meio da abordagem exploratoria-descritiva.
Foram selecionados 43 artigos que abordam a tematica agricultura familiar no periodo de 10
anos, sendo que os ultimos 4 anos foram os mais intensos em numero de publicagdes,
correspondendo a 62,79% do total de artigos publicados nesse tema. Os principais resultados
demonstram que a publicacao conjunta, com participacdo de 2 e 3 autores representaram

69,76% dos artigos analisados.




Em relacdo ao género do autor principal, o género masculino corresponde a 55,81% do total,
constatando também a mesma tendéncia nos coautores (56,58%). A maioria dos autores principais
possuem a titulacdo de doutores, sendo 58,14%, os quais atuam em instituicdes publicas (95,35% de
participagdo), que estdo situadas principalmente na regido sudeste (46,51%). A formagao académica
desses autores que se destacou em nimero de publicagdes foi agronomia, representando 30,23% dos
artigos analisados. A drea tematica politicas publicas é a que contempla o maior nimero dos artigos,
correspondendo a 41,86% das publicagdes. Além disso, a cooperagdo entre aluno e professor pode ser
identificada em 39,53% dos artigos analisados. Por fim, esse estudo trouxe informagdes sobre o perfil
dos artigos analisados, de forma qualitativa e quantitativa. Diante do entendimento que o tema é
relevante no ambito econdmico e social, entende-se que existe um amplo campo de pesquisa, visto
que a quantidade de artigos publicados ao longo de 10 anos ndo é expressiva em relagdo a dimensao

do assunto.

Palavras-chave: Anilise Bibliométrica; Perfil dos Artigos; Agricultura Familiar; Politicas Publicas.



1. INTRODUCAO

Nos ultimos 10 anos tem-se destacado dentro do agronegdcio de maneira expressiva o tema
agricultura familiar e sua importancia no contexto de alimentagdo e funcdo social no ambiente rural.
Segundo Brasil (2006), constante no Anuario Brasileiro da Agricultura Familiar (2014), agricultura
familiar é definida baseando-se na lei 11.326/2006 como atividades desenvolvidas no meio rural, que
utilizam mdo de obra da prépria familia, com drea que nao ultrapasse mais do que 4 maédulos fiscais,
incluindo também como beneficiarios silvicultores que atendam simultaneamente a todos os
requisitos, produtores que cultivem florestas nativas ou exdticas e que promovam o manejo

sustentdvel daquele ambiente.

A expressividade da agricultura familiar no cenario econémico é evidenciada na pesquisa do IBGE
(2006) apontando que 85% dos estabelecimentos brasileiros sao da agricultura familiar. O Censo
Agropecudrio (2006) indica que a agricultura familiar é responsavel por 87% da producdo nacional de
mandioca, 70% da producao de feijao, 21% do trigo, 46% do milho, 38% do café, 34% do arroz e 58%
do leite. Além do mais segundo o Censo Agropecudrio (2006) o setor tem vinculado a si 12,3 milhdes

de pessoas, o que demonstra sua importancia na empregabilidade das familias.

Segundo o Relatdrio da Organizacdo das Nag¢des Unidas para Alimentacdo e Agricultura (FAO, 2014)
publicado no Estado da Alimentacao e da Agricultura (SOFA), discorre que a agricultura familiar seria
uma estratégia para erradicacdo da fome no mundo, por isso é justificdvel os investimentos do
governo brasileiro no setor com intencdo de incentivar e desenvolver a agricultura familiar.
Destacando-se o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), principal
fornecedor de linha de crédito para financiamento de agricultores familiares, este programa permiti o
acesso ao programa Mais Alimentos, destinado a compra de maquinas. Deve-se salientar o Programa
Nacional Alimentacdo Escolar o (Pnae), o qual é destinado a consumir alimentos oriundos da

agricultura familiar, o que garante renda para o setor (MDA, 2014).

Para tanto, ao refletir sobre o tema da agricultura familiar pode-se perceber a relevancia dessa
modalidade no cendrio econdmico e social do Brasil. E com isso objetivo proposto nesta pesquisa que
busca-se, verificar a importancia que o tema obtém na Revista de Economia e Sociologia Rural (RESR),
observando o perfil dos artigos publicados e verificando como estd sendo abordado o tema da
agricultura familiar entre o periodo de 2005 a 2015 , o restante deste trabalho esta organizado da
seguinte maneira: a segunda se¢do descreve a metodologia empregada, a terceira se¢do apresenta e

analisa os resultados obtidos e na quarta se faz as consideragdes finais sob o presente trabalho.



2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste trabalho utilizou-se a andlise bibliométrica para o desenvolvimento desta pesquisa, classifica-se
a pesquisa como exploratdria-descritiva, é o método de coleta de dados da pesquisa bibliografica. Gil
(2008) conceitua a pesquisa exploratéria como uma pesquisa cuja principal finalidade é desenvolver,
esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista a formulacdo de problemas mais precisos ou
hipdteses pesquisdveis para estudos posteriores e traz que habitualmente este tipo de pesquisa

envolve levantamento bibliografico e documental.

A andlise bibliométrica é definido por Tague-Sutcliffe (1992, p. 1) como “o estudo dos aspectos
guantitativos da producdo, disseminacdao e uso da informacdo registrada. Desenvolve padroes e
modelos matematicos para medir esses processos, usando seus resultados para elaborar previsdes e
apoiar tomadas de decisdo”, e para Sengupta (1992, p. 77) esse termo estd associado a “organizacao,
classificacdo e avaliagcdo quantitativa sobre padrdes de publicacdo, provindas de calculos matematicos

e estatisticos.”

Como a pesquisa é descritiva, o estudo se fard “[...] observar, registrar, analisar e correlacionar fatos
e fendmenos (varidveis) sem manipula-los” (CERVO; BERVIAN, 2002, p.66). A pesquisa descritiva busca
explicar a relacdo entre varidveis e segundo Gil (2008) as pesquisas deste tipo tém como objetivo
primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou fendbmeno ou o

estabelecimento entre varidveis.

Caracteriza-se, também, como pesquisa bibliografica, pois utiliza deste tipo de pesquisa para o
levantamento do material a ser estudado. Para Cervo e Bervian (2002, p.65-66), a pesquisa
bibliografica é empregada nas pesquisas descritivas e experimentais com o objetivo de obter
informacgdes ou conhecimentos prévios referentes ao problema de pesquisa ou de uma determinada

hipotese.

O universo de estudo deste trabalho compreende todas as producgdes cientificas publicadas na Revista

de Economia e Sociologia Rural (RESR).

Esta pesquisa buscou analisar os artigos publicados sobre agricultura familiar na RESR num periodo de
2005 a 2015, mediante isto foi coletado um total de 43 artigos acerca do tema, cuja distribuicdo esta

contida na tabela 1.

Tabela 1 — Evolugdo de publicacdo sobre Agricultura Familiar

Evento N° de artigos %




2005 1 2,33
2006 1 2,33
2007 3 6,98
2008 2 4,65
2009 2 4,65
2010 4 9,30
2011 3 6,98
2012 5 11,63
2013 7 16,28
2014 10 23,26
2015 5 11,63
Total 43 100

Fonte: Elaborado pelos autores

Pode-se observar que o maior nimero de publicagdo sobre agricultura familiar, encontra-se nos anos
de 2013 com 16,28% e 2014 correspondendo a 23,26% das publicacdes do tema na revista. Observa-
se ainda que os ultimos 4 anos foram os mais intensos em nimero de publica¢des, correspondendo a
62,79% do total de publicacGes da revista a respeito do tema. No entanto, observa-se que o tema é
relevante no ambito econémico e social, podendo ser mais explorado pelos pesquisadores, visto que
a quantidade de artigos ndo é expressiva em relacdo a dimensdo do assunto, sendo coletado o total
de 43 artigos no intervalo de 10 anos.

Para cumprimento do objetivo do presente trabalho, foram analisadas as seguintes varidveis a
seguir:

e Numero de autores por artigo;

e Género do autor principal;

e Género dos coautores;

e Publicacdo aluno e professor;

e Formacdo académica;

e Area Temética;

e Titulacdo do autor principal;

e Natureza da instituicdo;

e Publicacdo por instituicdo;

e Localizacdo geografica da instituicdo;

e Autores da mesma regiao;

e (Classificagao da pesquisa;

e Abordagem adotada pelo pesquisador;



e Método de coleta de dados;

e (lassificagao da bibliografia.
O objetivo principal deste artigo pesquisa é verificar o perfil dos artigos publicados na Revista de
Economia e Sociologia Rural (RESR) e também verificar como estd sendo abordado o tema da
agricultura familiar entre o periodo de 2005 a 2015. Os dados foram coletados através da base de
dados da Revista Cientifica de Economia e Sociologia Rural (RESR) e tratados em planilha utilizando

software Microsoft Excel.

3. ANALISE E RESULTADOS DA PESQUISA

Nesse capitulo é apresentado um breve histérico acerca dos artigos publicados sobre agricultura
familiar (Quadro 1), no periodo de andlise, seguido pelos resultados das varidveis analisadas nesta
pesquisa.

Quadro 1 - Histdrico de publicacdes na RESR no periodo (2005 a 2015)

Trabalhos e autores (em ordem
cronoldgica)

Assunto (sumario)

Politica de estabilizacdo de renda para a
agricultura familiar: uma anélise de risco.

Oliveira e Texeira, 2005.

Determinar os beneficios de uma politica de estabilizacdo
de renda implementada na agricultura familiar para
agricultores e consumidores de arroz, feijdo, milho e
mandioca, e 0s custos para agricultores comerciais nesses
mercados.

Avaliacdo do impacto da utilizacdo de crédito,
da educacdo e da escolha do canal de
comercializagdo na horticultura: caso do
nacleo rural do Distrito Federal.

Pereira, Figueiredo e Loureiro, 2006.

Identificar a influéncia de diversos fatores relacionados
com a renda do agricultor familiar, que podem reforcar ou
ndo a ideia basica contida na politica de fortalecimento da
agricultura familiar implementada pelo Governo desde
1996.

PRONAF dez anos depois: resultados e
perspectivas para o desenvolvimento rural.

Guanziroli, 2007.

Avaliar a eficiéncia e eficdcia do PRONAF (Programa de
Fortalecimento da Agricultura Familiar) em gerar renda e
melhoria de condicdes de vida para os agricultores
familiares nos Gltimos dez anos.

Sementes crioulas: o estado da arte no Rio
Grande do Sul.

Pelwing, Frank e Barros, 2008.

Analisar o estado da arte das sementes tradicionais, crioulas
ou landraces no estado do Rio Grande do Sul.

Estado e agricultores familiares: uma analise
interpretativa sobre o desenvolvimento rural
no Sul de Minas Gerais.

Ferreira et al, 2009.

Identificar como os atores sociais vinculados a agricultura
familiar (liderancas de produtores familiares, profissionais
de ciéncias agrarias, autoridades municipais, pesquisadores
e professores universitarios) interpretam o papel do Estado




para o desenvolvimento dessa categoria na regido sul de
Minas Gerais.

Impacto do Programa Bolsa Familia sobre a
Frequéncia Escolar: o caso da agricultura

familiar no Nordeste do Brasil.

Melo e Duarte, 2010.

Avaliar o impacto do programa de transferéncia de renda
condicionada Bolsa Familia sobre a frequéncia escolar de
criancas e adolescentes de cinco a 14 anos na agricultura
familiar dos estados de Pernambuco, Ceara, Sergipe e
Paraiba.

Agricultura  Familiar e
Canavieira: impasses sociais.

Carvalho e Marin, 2011.

Agroindustria

Compreender o debate das questfes sociais no plano dos
discursos oficiais em torno do Plano Nacional de
Agroenergia, bem como as contradigdes sociais associadas
a expansdo da monocultura canavieira em regides de
predominio da agricultura familiar.

Andlise de Varidveis Estratégicas para o
Desenvolvimento da Agropecuéria da Regido

do Pontal do Paranapanema.

Firetti, Capanema et al, 2012.

Identificar as atividades rurais com maior capacidade de
geracdo de emprego e renda e as relagdes existentes entre o
desenvolvimento cientifico e capacitagao rural no Pontal do
Paranapanema em horizonte temporal de 10 anos (2008-
2018).

Uma Tipologia dos
2006.

Kageyama, Bergamasco e Oliveira, 2013.

Estabelecimentos
Agropecuarios do Brasil a partir do Censo de

Analisar as caracteristicas de area, valor da producéo,
produtividade e fontes de receitas do censo agropecuério do
Brasil de 2006.

Grau de Cobertura do Programa de
Aquisicéo de Alimentos (PAA) Junto aos
Agricultores Familiares do Estado de
Minas Gerais.

Simao, Silva e Silveira, 2014.

Elaborar um indicador para mensurar o nivel de propensdo a
execucdo do Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA) nos
municipios de Minas Gerais, em 2011, que englobasse tanto a
propenséo de inseguranca alimentar da populagdo local quanto a
necessidade de acesso ao mercado por parte da agricultura
familiar local.

Agricultura Familiar, seu Interesse
Académico, sua Logica Constitutiva e
sua Resiliéncia no Brasil.

Baiardi e Alencar, 2014.

Apresentar determinadas visdes sobre a agricultura familiar no
pensamento econdmico e social, sugerindo que a teméatica vem
despertando  crescente interesse nas comunidades de
pesquisadores destas areas no Brasil, em diferentes momentos.

As Cooperativas de Agricultura Familiar
e o Mercado de  Compras
Governamentais em Minas Gerais.

Costa, Amorim Junior e Silva, 2015.

Tracar o perfil das cooperativas de agricultura familiar em Minas
Gerais e analisar as principais dificuldades para acessar o
mercado institucional.

Fonte:

Elaborado pelos autores

Realizando uma analise dos artigos constantes no quadro 1, o trabalho de Oliveira e Texeira (2005)
aborda a influéncia da importacdo e modernizagao do setor agricola, na renda da agricultura familiar,
0 que permiti ao autor propor uma politica de estabilizagao de renda analisando seus beneficios para

produtores de arroz, feijio, milho e mandioca. E para chegar aos resultados utilizou-se o modelo



Newbery e Stiglitz o qual considera a reducdo de riscos com a politica de renda, o autor conclui que a
politica de estabilizacdo de renda seria viavel aos mercados em que a participacao da agricultura

familiar fosse superior a participacdo da agricultura comercial e aos mercados importadores.

Pereira, Figueiredo e Loureiro (2006) buscaram identificar a influéncia dos fatores como crédito,
educacao e o canal de comercializagao, na horticultura no Distrito Federal, e usando como referéncia
a politica do fortalecimento da agricultura familiar do governo federal de 1996. Os autores utilizaram
um método de regressao linear (OLS) e a razdo inversa de Mills para chegarem a conclusdo se é
vantajoso ou ndo o horticultor demandar crédito, e os estudos apontaram a desvantagem, pois as

grandes redes de supermercados comprimem os pregos, comprometendo a renda do agricultor.

O estudo realizado por Guanziroli (2007) trouxe 13 avaliagdes de algumas instituicdes e autores, sobre
a eficiéncia e eficacia do Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), num periodo
de 10 anos de implantacdo, se baseando num rico levantamento bibliografico o autor avalia
abrangéncia versus custo, a questdao de foco do programa, impacto do mesmo, finalizando num

didlogo sobre as perspectivas da agricultura familiar no Brasil.

O trabalho de Pelwing, Frank e Barros (2008) aborda uma riqueza da relacdo arte, etnia e agricultura
familiar, sobre a perspectiva de sementes crioulas encontradas em 13 propriedades de oito municipio
do Rio Grande do Sul. Identificou-se que a preferéncia por essas sementes estava atrelada a questdes,

como, adaptabilidade, valorizacao dos costumes, sabor e qualidade das variedades tradicionais.

Ferreira et al (2009) os autores procuraram observar como os atores sociais vinculados a agricultura
familiar, interpretam o papel do estado para o desenvolvimento dessa categoria na regido sul de Minas
Gerais, utilizando-se do método entrevista focalizada (focused-interview) para identificar os fatores
favordveis ou limitantes a agricultura familiar na RSMG. Os resultados do estudo apontaram para
fatores favoraveis, como Pronaf e assisténcia técnica, mas em contrapartida indica uma ma utilizacdo

dos recursos financeiros que nao atende a necessidades e caracteristicas peculiares dos agricultores.

Quanto ao trabalho de Melo e Duarte (2010) que avaliou a influéncia do Programa Bolsa Familia sobre
a frequéncia escolar de criancas e adolescentes na agricultura familiar, dos estados de Pernambuco,
Ceara, Sergipe e Paraiba. Utilizando pesquisa de campo e dados do (PNAD, 2005) chegaram a
conclusdo que o programa eleva a frequéncia das meninas, mas nao tem mesmo efeito nos meninos,

0 que é possivelmente causado pelo custo do investimento e capital humano no meio rural.



Carvalho e Marin (2011) buscaram abordar as questdes sociais em torno da politica agroenergética
que é apresentada de maneira sustentavel, levando como referencial o PlanoNacional de Agroenergia,
os autores fizeram um estudo de caso no municipio de Itapuranga (GO) utilizando pesquisa de campo,
constatando-se a contribuicdo do agro acgucareiro, para a transformacdao do contexto social, e

alteragGes considerdveis na dinamica produtiva, e organizacional dos agricultores familiares.

O trabalho de Firetti, Capanema e et al (2012), objetivou identificar as atividades rurais com maior
empregabilidade e renda, fazendo uma relagdo com o desenvolvimento cientifico e capacitagao rural
no Pontal do Paranapanema, dentro de um periodo de 10 anos, os autores utilizaram uma abordagem
de prospeccdo do futuro denominada Technological Foresight, colhendo informag¢des de 50
especialistas num painel estruturado chegaram a conclusdo de que, atividades ligadas a agroindustrias
eram responsaveis pela empregabilidade, enquanto atividades ligadas a lavoura-agropecuaria eram

maiores geradores de renda.

Kageyama, Bergamasco e Oliveira (2013) trazem uma valorosa analise baseada no Censo Agropecuario
de 2006, destacando as varidveis caracteristicas de area, valor da producdo, produtividades e fontes
de receita, chegando a um importante dado, os estabelecimentos familiares sdo predominantes (90%)

e abrigam 80% das pessoas ocupadas na agricultura, mas geram somente 50% do valor produzido.

O estudo realizado por Simao, Silva e Silveira (2014) foi elaborar um indicador para mensurar o nivel
de propensdo e execuc¢do do Programa de Aquisicdao de Alimentos (PAA), nos municipios de Minas
Gerais em 2011, utilizando duas proxies com cinco varidveis, chegaram ao indice de Propensdo a
Execucdo do PAA (IPE-PAA), permitindo constatar que maioria dos recursos foi repassada a

agricultores dos municipios de maior demanda das a¢oes

do programa e que o nivel de cobertura total ainda se mostra incipiente diante das necessidades das

regioes demandantes.

Baiardi e Alencar (2014) fizeram um rico levantamento bibliografico com analises comparativas na
economia e sociologia, os autores buscaram contextualizar, reconstruindo historicamente abordagens
tedricas e empiricas sobre agricultura familiar, trazendo assim algumas contribuicGes para o debate
sobre a importancia da agricultura familiar para o rural brasileiro, sugerindo trés fatores para qualificar
essa discussdo, sendo elas, avanco na area conceitual, mais pesquisas empiricas e novos olhares sobre

a diversidade setorial e regional no Brasil.



Costa, Amorim Junior e Silva (2015) abordando a tematica cooperativas na agricultura familiar e seus
desafios, os autores tragcaram o perfil das cooperativas familiares e suas dificuldades, para acessar o
mercado institucional no estado de Minas Gerais, obtendo uma amostra de 19 cooperativas realizando
seus diagndsticos e concluindo que questdes ligadas a assisténcia técnica, adequacdo sanitaria, gestdo

e logistica impede as cooperativas de acessarem politicas de incentivo em Minas Gerais.

3.1INUMERO DE AUTORES POR ARTIGO

Na tabela 2 esta contida a analise dos artigos publicados na RESR em relagcdo ao numero de autores.
Verifica-se que os artigos elaborados por dois e trés autores obtiveram o maior percentual igualmente
correspondendo a 34,88% cada. Destacou-se também os artigos com 4 autores correspondendo a
13,95% do total dos artigos analisados. As publicagdes individuais alcangaram, em relagdo ao total da
amostra, 9,30%. A andlise dos resultados demonstra que as publicacdes com 5 e 6 autores

representam juntos 6,98% dos trabalhos cientificos acerca da Agricultura Familiar.

Tabela 2 — Numero de autores por artigo

Quantidade de Autores N° de artigos %
1 4 9,30
2 15 34,88
3 15 34,88
4 6 13,95
5 4,65
6 1 2,33
Total 43 100

Fonte: Elaborado pelos autores

Verifica-se que de acordo com a Tabela 2 a predominancia de artigos com publicacbes com
coparticipacdo, podendo assim observar a preferéncia dos autores em ter a contribuicdo de outros

autores a respeito do tema tratado.

3.1 GENERO DO AUTOR PRINCIPAL

A analise dos resultados levantados acerca da distribuicdo do género dos autores principais (12 autor)
revela que o género masculino corresponde a maioria dos autores analisados com 55,81% do total dos
mesmos, representado por 24 autores, enquanto o género feminino aparece com 44,19% dos autores

principais, conforme tabela 3.

Tabela 3 — Género do autor principal



Género N° de artigos %

Masculino 24 55,81
Feminino 19 44,19
Total 43 100

Fonte: Elaborado pelos autores

Pode-se verificar que, apesar da maioria dos artigos estudados terem sido elaborados por autores do

género masculino, ndo hd uma grande predominancia deste em relagao ao género feminino.

3.2GENERO DOS COAUTORES

Quanto a andlise do género dos coautores que estd demonstrada na tabela 4 observou-se uma
predominancia masculina, correspondendo a 56,58% do total dos mesmos, representado por 43
coautores, enquanto o género feminino corresponde a 43,42% do total, representado por 33 autores.

No total verificou-se a participacdo de 76 coautores nos artigos selecionados para essa pesquisa.

Tabela 4 — Género dos coautores

Género N° de Autores %
Masculino 43 56,58
Feminino 33 43,42

Total 76 100,00

Fonte: Elaborado pelos autores

3.4PUBLICACAO ALUNO/PROFESSOR

Foi observado no item cooperagao aluno e professor nos 43 artigos analisados, verificando-se que 17
artigos houve cooperacdo Aluno/Professor, o que representa 39,53% do total, enquanto a grande

maioria ndo houve interagdo Aluno/Professor representado por 60,47%.

Tabela 5 — Publicacdo Aluno/Professor

Publicagédo Aluno/Professor Quantidade % Fonte:
Sim 17 39,53
Nao 26 60,47
Total 43 100,00

Elaborado pelos autores

Contudo apesar de a maioria dos artigos nao ter sido realizado com parceria aluno e professor, de

acordo com a tabela 5, o nUmero em que ha essa cooperacdo ainda é expressivo.



3.5 FORMAGAO ACADEMICA

A tabela 6 tem a finalidade de demonstrar a Formacdo Académica e também realizar uma andlise das
informacdes, para isto foi considerado a formacdo do autor principal. Mediante isto, a andlise dos
resultados demonstra que a maioria dos autores principais sdo formados em Agronomia,
representando um total de 30,23% dos autores. Logo em seguida, representando 25,58% do total dos
artigos analisados aparece Economia como a formacao do principal autor dos artigos. Gestao de
Cooperativas é uma formacdo que se destaca correspondendo 9,30%. Outras formacdes aparecem

com 34,88% do total analisado.

Tabela 6 — Area de formac3o académica

Formacéao Académica N° de artigos %
Economia 11 25,58
Agronomia 13 30,23
Gestdo de Cooperativas 4 9,30
Outros 15 34,88
Total 43 100

Fonte: Elaborado pelos autores

Como o estudo da agricultura familiar esta ligado a temas da agronomia e economia, 0 que explica a
quantidade de producao dessas areas, mas vale ressaltar que 34,88% dos artigos analisados receberam

contribuicdes de diversas areas, demonstrando interdisciplinaridade do tema.

3.6 AREA TEMATICA

Observou-se, na tabela 7, que 41,86% dos artigos analisados, traziam temas ligados a politicas publicas
presente na agricultura familiar, em seguida os temas ligados a mercado e renda representando
16,28% e com o mesmo percentual aparece o tema sustentabilidade, destacando-se o tema
cooperativismo representando 11,63% dos artigos analisados, enquanto os temas agricultura familiar,

cultura e com representacao de 3 artigos cada correspondendo 6,98% cada, dos artigos analisados.

Tabela 7 — Areas Tematicas

Temas N° de Artigos %

Agricultura Familiar (contexto histérico e bibliografico) 3 6,98
Cultura 3 6,98
Mercado e Renda 7 16,28
Sustentabilidade 7 16,28

Politicas Publicas 18 41,86



Cooperativismo 5 11,63
Total 43 100,00
Fonte: Elaborado pelos autores

E compreensivel a grande representacdo da drea tematica de politicas publicas, por ter em suas
diretrizes o incentivo ao desenvolvimento da agricultura familiar no Brasil, sendo, portanto, um rico
objeto de estudo para muitos pesquisadores, que desejam observar a eficacia e desdobramento
dessas politicas publicas. J4, em relacdo ao tema cultura, ele é abordado nos artigos realgando uma
relacdo especial entre terra e etnia. Em relagdo ao tema agricultura familiar, é abordado nessa

categoria sua importancia, evolugao histdrica e bibliografica.

3.7 TITULAGAO DO AUTOR PRINCIPAL

Em relacdo a titulacdo do autor principal, verifica-se na tabela 8 que 58,14% dos artigos analisados
foram elaborados por doutores, levando em consideracdo o primeiro autor de cada artigo. O titulo de
mestre é representado por 41,86% dos artigos analisados.

Tabela 8 — Titulacdo do autor principal

Titulacéo N° de artigos %
Doutor 25 58,14
Mestre 18 41,86
Total 43 100

Fonte: Elaborado pelos autores

3.8 NATUREZA DA INSTITUICAO

Neste item se refere a natureza da instituicdo em que o autor principal esta vinculado, pode-se verificar
na tabela 9, que 95,35% dos autores estdo vinculados a instituicbes pablicas, representadas por 41
artigos analisados, enquanto as instituicdes privadas correspondem a 4,65% do total, representados por

2 artigos.

Tabela 9 — Natureza da Instituicéo

Natureza da instituicéo N° de artigos %
Publica 41 95,35

Privada 2 4,65

Total 43 100

Fonte: Elaborado pelos autores



Pode-se considerar que a predominancia das instituicdes publicas em comparacdao com as de ensino
privado deve-se ao fato das primeiras estarem diretamente vinculadas aos 6rgaos governamentais de
apoio a pesquisa, como o CNPq, CAPES e entre outros que podem ser estaduais, tendo assim um maior

incentivo por parte dos seus docentes e discentes.

PUBLICACAO POR INSTITUICAO

Na tabela 10 estdo contidas as informacgdes referentes as instituicdes de ensino que mais tiveram seus
trabalhos publicados na Revista RESR no periodo de 2005 a 2015 que aborda o tema agricultura
familiar. Observou-se uma heterogeneidade quanto as publicagdes por instituicdes, observando
equilibrio entre as Universidade Federal de Lavras, Universidade Federal de Pelotas, Universidade
Federal de Vigosa, Universidade de Santa Maria e Universidade Federal Fluminense todas com 4
artigos publicados representando 9,30% cada, dos artigos analisados. A Universidade Federal do Rio
Grande do Sul corresponde 6,98% cada do total de artigos analisados. Sendo a Grande maioria de
universidades diversas o que representa 46,51% de toda publicagao.

Tabela 10 — Publicacdo por instituicdo

Instituicéo N° de artigos %
UFV 4 9,30
UFLA 4 9,30
UFRGS 3 6,98
UFPEL 4 9,30
UFSM 4 9,30
UFF 4 9,30
Outros (APTA, FAV/UNB, ICS-UL, UBA, UENEF,

UFBA, UFG, UFMG, UFPE, UFRRJ, UNICAMP, 20 46,51
UFC, UERN)

Total 43 100

Fonte: Elaborado pelos autores

Observa-se uma concentracdo de publicagbes por universidades da regido sul e sudeste,
representando 53,48% das publicagdes, mesmo assim pode-se dizer que ha uma diversidade de

publicacbes por diversas universidades do pais.

3.10 LOCALIZACAO GEOGRAFICA

Ao realizar a analise do niumero de publicagdes por regido, verifica-se na tabela 11 que a regiao
Sudeste aparece como a regido com o maior numero de publicacdes, tendo 20 artigos publicados,

representando um percentual de 46,51%. A regido sul é a segunda regido com maior numero de



publicacdes, com um total de 11 artigos publicados, ou seja, 25,58% do total analisado. A regido
Nordeste aparece com 16,28% (7 artigos publicados), seguidos da regidao Centro-Oeste com 6,98% (3
artigos), tendo como total surpresa a regido norte com nenhum artigo publicado e possuindo também

outros paises, com 2 publicagdes o que representa 4,65% do total produzido.

Tabela 11 — Localizacao Geografica

Regido N° de artigos %

Sul 11 25,58
Sudeste 20 46,51
Centro-Oeste 3 6,98
Nordeste 7 16,28
Norte 0 0,00
Outros 2 4,65
Total 43 100

Fonte: Elaborado pelos autores

Como analisado anteriormente, percebe-se a relevancia da quantidade de publicacdes das instituicdes
situadas na regido Sul e Sudeste. A grande surpresa fica para regiao Norte com nenhuma publicacdo
tendo em vista a sua ampla importancia no contexto rural e social brasileiro, juntamente com a regido
Centro-Oeste com apenas 3 artigos publicados, tendo em vista sua grande importancia para a

agricultura e pecuaria brasileira.

3.11AUTORES DA MESMA REGIAO

Na tabela 12 buscou-se observar se as publicacdes eram tracadas em sua maioria pela regionalidade,
sem a busca de diversidades de conhecimentos das regides. E verificou-se que 76,74% das publicagdes
analisadas sdo de autores da mesma regido, enquanto apenas 23,26% buscou diversificar o

conhecimento entre regides.

Tabela 12 — Autores sdo da mesma regido?

Autores da mesma regido Quantidades %
Sim 33 76,74
Né&o 10 23,26
Total 43 100,00

Fonte: Elaborado pelos autores



A diferenca entre artigos que foram construindo com autores da mesma regido no total de 33 é muito
superior, a dos que buscaram diversificar o conhecimento e enriquecé-lo com visdes de outras regides,

gue no total foram 10 dos artigos analisados.

3.12 CLASSIFICAGAO DA PESQUISA

Na tabela 13 verifica-se que a classificacdo da pesquisa mais utilizada pelos autores foi a pesquisa
exploratdria, representando 34,88%. O estudo de caso vem logo apds com 20,93% dos artigos
publicados, seguido da pesquisa descritiva (16,28%), estudo de casos multiplos (9,30%), pesquisa
explicativa (4,65%), pesquisa-levantamento (6,98%) e pesquisa exploratéria/estudo de caso
correspondeu 6,98% dos artigos publicados, no entanto a pesquisa estudo de caso, exploratdria e

descritiva ndo teve nenhum artigo publicado.

Tabela 13 — Classificacdo da pesquisa

Classificacdo da Pesquisa N° de artigos %

Pesquisa descritiva 7 16,28
Pesquisa exploratéria/estudo de caso 3 6,98
Pesquisa estudo de caso, exploratéria e descritiva 0 0,00
Pesquisa exploratdria 15 34,88
Pesquisa estudo de caso 9 20,93
Estudo de casos multiplos 4 9,30
Pesquisa explicativa 2 4,65
Pesquisa-levantamento (surveys) 3 6,98

Fonte: Elaborado pelos autores
Nota: O percentual da tabela acima é calculado em relagdo aos 43 artigos analisados.

A metodologia empregada pelos autores em alguns trabalhos ndo estava apresentada de forma
objetiva, o que dificultou a identificacdo delas em alguns dos trabalhos objeto desta pesquisa.

3.13 ABORDAGEM ADOTADA PELO PESQUISADOR

A tabela 14 apresenta as abordagens adotadas pelos autores para a composicao dos trabalhos
cientificos. Tem-se a pesquisa qualitativa como abordagem mais utilizada pelos pesquisadores com
60,47% dos artigos analisados, seguido da pesquisa quantitativa que representa 27,91% e da pesquisa

qualitativa e quantitativa, que representa 11,63% dos artigos.

Tabela 14 — Abordagem adotada pelo pesquisador

Abordagem adotada NC° de artigos %

Pesquisa qualitativa 26 60,47



Pesquisa quantitativa 12 27,91

Pesquisa qualitativa/quantitativa 5 11,63

Total 43 100
Fonte: Elaborado pelos autores

Apesar do tema sobre agricultura familiar ndo apresentar um amplo referencial tedrico, apresenta

quanto a sua abordagem uma predominancia da pesquisa qualitativa.

3.14 METODO DE COLETA DE DADOS

Quanto ao método de coleta de dados, observou-se na tabela 15 que 37,21% dos artigos utilizou de
uma pesquisa bibliografica e/ou documental, seguida de pesquisa de campo com 32,56% dos artigos,
entrevista aparece em 20,93% dos casos, questionario corresponde a 6,98%, tendo outros 2,33%.

Tabela 15 — Método de coleta de dados

Meétodo de coleta de dados N° de artigos %

Bibliografica e Documental 16 37,21
Entrevista 9 20,93
Questionario 3 6,98
Pesq. Campo 14 32,56
Outros 1 2,33

Fonte: Elaborado pelos autores

Nota: O percentual da tabela acima é calculado em relacdo aos 43 artigos analisados.
Observa-se que ndo existe uma predominancia hegemoénica de um sé método, aparece uma
distribuicao de métodos equilibrada o que demonstra, a riqueza dos pesquisadores de analisar o tema

numa perspectiva ampla, utilizando-se de diversos métodos.

3.15 CLASSIFICACAO DAS REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

A analise da classificacdo das referéncias bibliograficas (tabela 16) tornou possivel a verificacdo da
frequéncia com que sdo utilizados cada tipo de referéncias bibliograficas. Os livros nacionais é a
referéncia mais utilizada pelos autores, sendo utilizados 528 livros, representando 35,22% das
referéncias utilizadas. Logo em seguida aparecem os periddicos nacionais (21,35%), do total destes
periddicos foi de 416, ja os documentos institucionais aparecem como o terceiro tipo de referéncias
bibliograficas mais utilizadas pelos autores, correspondendo a 10,28% do total de referéncias.

Analisando apenas a relagdo entre as referéncias nacionais e internacionais, verificou-se que as
nacionais correspondem a 75,19% do total, enquanto as internacionais representam 18,48%. Vale

observar a maior utilizacdo de livros (43,96%) e de periddicos (27,75%) pelos autores como referéncias



bibliograficas para a realizacdo de suas producgdes cientificas. Ao todo foram analisadas 1499
referéncias nos 43 artigos analisados, sendo possivel calcular uma média de aproximadamente 35

referéncias bibliograficas por artigo.

Tabela 16 — Classificacdo por referéncias bibliograficas

Tipo de Referéncias Bibliogréaficas Total por Tipo % Total Geral %
. Nacionais 528 35,22
Livros Internacionais 131 8,74 659 43,96
Periddicos Nacionais 320 21,35 416 27,75
Internacionais 96 6,40 '
Teses e Dissertacoes Nacionais 106 7.07 109 7,27
¢ Internacionais 3 0,20 ’
Nacionais 24 1,60
Websi ' 2,2
ebsites Internacionais 9 0,60 33 20
Nacionais 13 0,87
Anai E ' 2 2,1
nais de Eventos Internacionais 19 1,27 3 13
. . Nacionais 1 0,07
Jornais e Magazines Internacionais 0 0,00 1 0,07
Naci i 1 1
Documentos Institucionais amona,s . 3 90 154 10,27
Internacionais 19 1,27
Outros (ar)uarlos, textos avulsos, 95 6.34 95 6,34
monografias, dentre outros)
Total 1499 100,00 1499 100,00

Fonte: Elaborado pelos autores

Em relacdo a andlise da classificacdo das referéncias bibliograficas utilizadas nas publicacbes
estudadas, observa-se uma significativa utilizacdo de livros nacionais e periddicos nacionais,
representam 35,22% e 21,35% respectivamente, e conclui-se que as publicacdes nacionais sobre o
tema Agricultura Familiar tendem a utilizar como fonte principal de pesquisa os livros nacionais,
redigidos por autores conceituados, e periédicos nacionais, este ultimo sendo representado pelas
periddicos de grande circulagcdo nacional, merece atencdo também a quantidade de documentos
institucionais utilizados o que corresponde a 10,28% da bibliografia utilizada, o que pode ser
facilmente entendido, pela quantidade de artigos que abordava a relacdo agricultura familiar com

politicas publicas

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo principal tracar o perfil acerca das publicacdes sobre agricultura
familiar publicado na RESR no periodo entre 2005 a 2015.
Pode-se destacar entre os artigos analisados, a publicacdo conjunta com participacdo de 2 e 3 autores

representaram 69,76% dos artigos analisados, em relagdo ao género do autor principal, o género



masculino destaca-se correspondendo a 55,81% do total, constatando também a mesma tendéncia
nos coautores, o género masculino chega a corresponder 56,58%, foi observado que 60,47% dos
artigos publicados ndo houve cooperacdo entre aluno e professor, a formacdo académica que se
destacou em numero de publicages foi agronomia representando 30,23% dos artigos analisados, a
maioria dos autores abordaram a area tematica politicas publicas chegando a corresponder 41,86%
das publicacdes, a maioria dos autores principais sdo doutores sendo 58,14%, a natureza da intuicao
que mais publica sobre o tema sdo instituicdes publicas com 95,35% de participacdo, a universidades
gue mais publicaram foram UFV, UFLA, UFRGS, UFPEL, UFSM e UFF, juntas publicaram 53,48% dos
artigos analisados, sendo o sudeste responsdvel pelo maior nimero de publicagdes com 46,51%,
observou-se que o autores sdo da mesma regido nos 76,74% dos casos, sem muita diversidade e troca
de conhecimento entre regides, 34,88% dos artigos analisados pode ser classificados como modelo
exploratdrio, a grande maioria abordou o tema de maneira qualitativamente sendo 60,47% dos casos,
e a metodologia mais utilizada para coleta de dados foi a bibliografica e documental representando
37,21% do total dos artigos, quanto a classificacdo de referéncia bibliograficas foram identificadas
1499 referéncias em 43 artigos analisados o que corresponde me média 35 referéncia por artigo
publicado, observou-se também que a preferéncia dos autores pela referéncia bibliografica nacional
chegando a corresponder 75,19% contra a internacional que representa 18,48%, sendo em sua grande
maioria livros e periddicos utilizados representando juntos 71,71% de toda bibliografia consultada.

Pode-se observar que o tema é relevante no ambito econGmico e social, podendo ser mais explorado
pelos pesquisadores, visto que a quantidade de artigos nao é tao expressiva em relagdo a dimensao

do assunto, sendo coletado o total de 43 artigos no periodo de 2005 a 2015.
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RESUMO: Fiscalizar assidua e minuciosamente a administracdo da sociedade segundo a Lei
n2 5.764/71, em seu artigo 56. Para que as fungdes deste conselho sejam cumpridas, verifica-
se a existéncia de praticas e conhecimentos contdbeis, administrativos, gerenciais e
legislativos. Como objetivo geral, buscou-se investigar de que forma os membros dos
conselhos fiscais de cooperativas agropecuarias da regido central do RS desempenham suas

fungdes no ano de 2015.




Especificamente, objetivou-se identificar de que maneira o conselho fiscal das cooperativas
agropecuarias, objeto deste estudo, sdo constituidos e como suas fun¢des sdao desempenhadas,
visando analisar quao préximos os conselhos fiscais das cooperativas agropecudrias da regido central
do RS estdo do que é indicado pela legislacdo, organizagdes e institutos cooperativistas, além de avaliar
a real importancia do conselho para cooperativa a cerca de suas atribui¢cdes, analisando o
conhecimento que possuem para exercé-las. Esta pesquisa caracteriza-se como estudo de caso, de
natureza qualitativa e descritiva quanto aos seus objetivos. Dentre os resultados encontrados, foi
possivel observar que a principal motivacdo para candidatura dos membros do conselho fiscal se da
por indicacdo/convite de diretores ou conselheiros. Pressupde-se que através dos dados levantados,
os conselhos fiscais analisados pelo estudo, necessitam de mais cursos e aperfeicoamentos técnicos e
tedricos para desenvolver suas fungdes. Destaca-se também, que o principal relatério analisado por
cada conselheiro na realizacdo de suas atribuicdes sdo os Demonstrativos Contabeis. Tais resultados

foram possiveis pela aplicacdo de formularios junto aos conselhos fiscais de sete cooperativas.

PALAVRAS-CHAVES: Conselho Fiscal. Cooperativas Agropecudrias. Funcdes desempenhadas.



1 INTRODUCAO

As cooperativas podem ser definidas como associacdo de pessoas que almejam crescimento conjunto.
Esta sociedade objetiva fortalecer seus cooperados na obtencdo de vantagens econdmicas, ao
trabalharem conjuntamente, de modo que, os beneficios gerados sejam superiores aos que poderiam
obter se trabalhassem sozinhos. Cabe destacar, que este tipo de sociedade possui importante papel
social. Segundo dados da Organizagao das Cooperativas do Brasil (OCB, 2013), em 2012, geraram um
total de 321 mil empregos, e destes, 51,16% sdo proporcionados pelo ramo agropecuario. Conforme
o Banco Central do Brasil, em seu livro de Governanga Coorporativa (2009), um dos érgados
responsaveis pela eficiéncia de uma cooperativa é o Conselho Fiscal. Trata-se de um drgao
independente da administracao e representante dos interesses dos associados, possui atribuicdes
como fiscalizar cooperativa, conferir obrigacOes legais e estatutarias, além de examinar a gestdo e os
fatos econ6micos que tenham impacto sobre os resultados da mesma. De acordo com as informacdes
do Portal do Cooperativismo (2015), para desempenhar estas fungdes, faz-se necessario o uso de
alguns instrumentos de trabalho, como por exemplo, revisGes periddicas de caixa e registros
contdbeis. Assim, supde-se que tais conselheiros necessitam possuir aptiddo e conhecimentos
contabeis, administrativos e legislativos, inerentes a atividade do cooperativismo, para realizar
adequadamente suas atribui¢cdes. Presume-se que o desconhecimento pode causar, muitas vezes,
interpretacGes equivocadas, podendo vir a comprometer as funcdes desempenhadas, prejudicando a
avaliacdo do desempenho econémico-financeiro, o apoio a tomada de decisdo para o planejamento
da organizacdo, além da continuidade da cooperativa. Nesse contexto, insere-se a problematica deste
estudo, que consiste na seguinte questao-problema: de que forma os membros do conselho fiscal de
cooperativas agropecudrias, da regidao Central do RS, desempenham suas fung¢des? A partir do
problema, ora apresentado, pesquisou-se o objetivo geral de investigar de que forma os membros dos
conselhos fiscais de cooperativas agropecuarias da regidao central do RS desempenham suas fungdes
no ano de 2015. Especificamente, objetivou-se identificar de que maneira o conselho fiscal das
cooperativas agropecuarias, objeto deste estudo, sdo constituidos e como suas fungdes sdo
desempenhadas, visando analisar quao proximos os conselhos fiscais das cooperativas agropecuarias
da regido central do RS estdo do que é indicado pela legislacdo, organizacdes e institutos
cooperativistas, além de avaliar a real importancia do conselho para cooperativa a cerca de suas
atribuicdes, analisando o conhecimento que possuem para exercé-las. Destaca-se que a escolha das
cooperativas agropecudrias da regido central do RS devese ao fato de que nesta regido esta localizada

a Universidade Federal de Santa Maria, instituicdo de origem dos pesquisadores e fonte de



conhecimentos para a realizacdo desse estudo. Pesquisa semelhante foi realizada por Trapp (2009)
onde buscou analisar se a qualificacdo contabil dos conselheiros fiscais exerce influéncia sobre os
numeros e demonstrativos reportados. Dentre os resultados encontrados sugere-se que a qualificacao
do conselheiro fiscal influencia na melhoria da informagao contabil divulgada ao publico externo. O
presente estudo esta estruturado em cinco capitulos. Além desta introduc¢do, abordase o referencial
tedrico, onde se encontram as teorias que serviram de suporte a andlise dos resultados. Em seguida,
explana-se a metodologia, que aborda as técnicas de pesquisa utilizadas e, na sequéncia, apresentam-

se e discutem-se os resultados obtidos. Por fim, sdo expostas as consideracdes finais.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Este referencial tem por objetivo elucidar conceitos importantes para fins deste estudo, cuja
abordagem trata de aspectos ligados as cooperativas, com énfase nas agropecuarias, bem como as
funcdes e a importancia do conselho fiscal para as cooperativas, €, por ultimo, aborda-se a importancia

da gestdo e de preceitos administrativos e contabeis para a organizagdo cooperativa.

2.1 COOPERATIVAS

A Politica Nacional do Cooperativismo, instituida pela Lei n? 5.764 de 1971, determina que as
cooperativas possuam forma juridica prépria, ndao estejam sujeitas a faléncia, tenham natureza civil,
sejam constituidas para prestar servicos aos associados. A Alianca Cooperativa Internacional— ACI
(2012) define uma cooperativa como “uma associacdo autébnoma de pessoas que se unem
voluntariamente para satisfazer as aspira¢des e necessidades econémicas, sociais e culturais comuns,
por meio de uma empresa de propriedade coletiva e democraticamente gerida”. Valadares (2012)
afirma que as diferencas de uma cooperativa para outro tipo de organizacdo encontram-se,
principalmente, na finalidade da cooperativa, na forma de propriedade e de controle, e como sdo
distribuidos os beneficios advindos de suas operac¢des, dado que, na sua esséncia, a cooperativa é uma
empresa econdmica, e, portanto esta deve servir aos interesses dos seus membros, beneficiando a
comunidade local. Segundo o SESCOOP/RS (2012), as sociedades cooperativas podem adotar qualquer
género de servico, operacdo ou atividade, respeitando-se as limitacGes legais no sentido de nao
exercerem fins ilicitos ou impedidos em lei, tendo como fim a viabilizagao da atividade para seus
cooperados. Um dos fins sociais mais empregados em cooperativas é o agropecuario. Conforme a
Organizacdo das Cooperativas do Brasil, OCB (2013), as cooperativas atuantes nos diversos ramos

possiveis de atividades econdmicas no Brasil, totalizam 6.603 unidades e as que compdem o ramo



agropecuario sao constituidas por 1.561, o que representa 23,64%, do total de cooperativas atuantes.
Um dos tragos caracteristicos da atividade agropecuaria no RS é a cooperagao, possuindo uma parcela
expressiva de agricultores galchos organizados em cooperativas. Segundo o Sindicato e Organizacao
das Cooperativas do Rio Grande do Sul (Ocergs), em 2014 havia 138 cooperativas agropecudrias no
Estado, que contavam com mais de 290.000 associados, destaca-se também, a revista Expressao do
Cooperativismo Gaucho (2015), onde afirma que o cooperativismo gaucho em 2015, apresentou
crescimento de 15,75% em relacdo ao ano anterior e realizou um faturamento de RS 36,1 bilhdes. As
cooperativas agropecuarias, de acordo com Redacdo do Rural News (2014), exercem funcdes, tais
como: escoar a producdo agropecuaria; reforcar o poder de barganha com o mercado; dar assisténcia
na comercializacdo; busca da racionalizacdo de gastos comuns, trazendo resultados mais eficazes; e,
permitir o controle de qualidade mais eficiente sobre produtos adquiridos e/ou produzidos. Evidencia-
se assim, que esse ramo de atividade apresenta relevancia para o cooperativismo, bem como
expressividade para o agronegdcio e para a economia do estado e também para o pais. Dada sua
importancia e tais determinacdes legais, a cooperativa deve ser estruturada para que possa ter
controle sobre suas operacdes e busque tomar decisdes observando tanto os aspectos econdémicos
como sociais. A Lei do Cooperativismo, estabelece que as cooperativas devem ser formadas por
Assembleias Gerais, possuir Conselho de Administracdo ou Diretoria e o Conselho Fiscal. A partir disso,
cabe destacar que as fungdes destes érgaos sdo essenciais para o bom funcionamento de qualquer

cooperativa.

2.2 CONSELHO FISCAL

A Lei n2 5.764/71, em seu artigo 56, institui o Conselho Fiscal como o drgdo fiscalizador supremo da
cooperativa, além deste ser, independente e subordinado unicamente a Assembleia Geral. Para Tosini
e Bastos (2008) o Conselho Fiscal € um dos mais importantes instrumentos de fiscalizacdo e controle.
Ressalta-se ainda, que este 6rgao deve ser composto por seis associados, sendo destes, trés efetivos
e trés suplentes, com uma duracdo de mandato de um ano e possibilidade de apenas 1/3 ser reeleito,
(Lei n25.764/71). De acordo com o Portal do Cooperativismo (2015), atribuem-se ao Conselho Fiscal,
funcBes como: realizar revisGes periddicas no caixa; alertar quanto a resolugGes, medidas ou acordos
feitos pelo Conselho de Administracdo que contrariem aspectos legais ou firam a doutrina
cooperativista; fazer cumprir as exigéncias legais; apurar irregularidades formais; e, avaliar a eficiéncia
dos servigos prestados pela cooperativa. Na estrutura proposta pelo Instituto Brasileiro de Governanga

Corporativa (IBGC, 2009), tal conselho deve ser visto como um controle independente que visa agregar



valor para a organizacdo. Segundo Tosini e Bastos (2008) a atuac¢do do Conselho Fiscal, para ser eficaz,
depende de sua imparcialidade e independéncia na realizagdo dos trabalhos, podendo o estatuto da
cooperativa e/ou o regimento do conselho estabelecer regras para isso, avaliando as caracteristicas
da cooperativa e os limites da lei. Segundo Siqueira (2011) Um dos principais diferencias entre o
Conselho Fiscal de cooperativas e os de outros tipos de organiza¢des, estd no fato de o primeiro ser
composto por cooperados que, entdo, exercem a funcdo de empreendedor tomador de decisdes. A
partir das fungdes atribuidas ao Conselho Fiscal, pode-se aferir que este conselho ndo deve ser apenas
fiscalizador, mas um instrumento de controle de informacdes e com isso, torna-se de suma

importancia o estudo e a compreensao da gestdo cooperativista.

2.3 GESTAO DE COOPERATIVAS

A gestdo pode ser conceituada como um processo interativo que busca desenvolver e operacionalizar
as atividades de planejamento, organizacdo, direcdo e avaliacdo dos resultados da cooperativa
(OLIVEIRA, 2006). No planejamento, faz-se necessario o uso, além de outros, de dados financeiros que
demonstrem o custo/beneficio de cada decisdo ou alternativa. Prontamente no controle, precisa-se
de ferramentas que proporcionem a comparacdao do planejado com o efetivado e as razdes das
inconsisténcias, apontando os pontos onde se faz necessario o retrabalho (FREITAS et al, 2014). A
contabilidade, definida por Crepaldi (2006) como a ciéncia que estuda e controla o patriménio das
entidades, aparece como uma ferramenta no auxilio de tais interpretacGes e analises. Para Marion

(2009, p.23), a contabilidade se constitui no:

Grande instrumento que auxilia a administracdo a tomar decisdes. Na verdade,
ela coleta todos os dados econOmicos, mensurando-os monetariamente,
registrando-os e sumarizando-os em forma de relatérios ou de comunicados,
gue contribuem sobremaneira para a tomada de decisoes.

A partir da funcdo social e econbmica das cooperativas, juntamente com a intermediacdo dos
interesses dos seus membros com o mercado, esta atividade deve considerar questdes imperativas de
eficiéncia, produtividade e competitividade econ6mica. Oliveira (2006) alega que algumas das
dificuldades identificadas na gestdo das cooperativas sdo: a auséncia e/ou o esquecimento da
educacdo cooperativista; a falta de intercooperacdo; a aplicacdo de modelos de gestdo inadequados
e frequentemente desatualizados; e, o despreparo dos envolvidos na gestdo. Pontes e Pinto, (2009)
afirmam que as fungdes basicas do Conselho Fiscal, consistem em: verificar se existem reclamagdes;
questionamentos ou sugestdes dos associados sobre assuntos da cooperativa; examinar livros

contdbeis, balancos, balancetes, documentos em geral, quanto a sua autenticidade e exatidao. Por



fim, apds a verificacdo, dar o seu parecer sobre a prestacdo de contas da Administracdo, observando
o cumprimento da legislacdao cooperativista, trabalhista e fiscal. Para cumprir suas atribui¢des, Santos,
Gouveia e Vieira (2008) afirmam que o conselho fiscal deve organizar uma agenda de trabalho, que
incluira uma relagdo das reunides, bem como as informag¢des que deverdao ser enviadas
periodicamente para os conselheiros. As reunides sao importantes para que a fiscalizacdo seja
constante durante o exercicio social, e ndo apenas apds o encerramento contdbil, no fim do exercicio.
Assim, os conselheiros, tornam-se responsdaveis por averiguar, e, sempre que necessario, convocar os
gerentes, contador e a diretoria para possiveis esclarecimentos, quanto a divergéncias encontradas.
Portanto, o desconhecimento de tais ferramentas administrativas e contabeis, bem como o
desconhecimento de dados relativos a contabilidade e a gestdo, pelos conselheiros fiscais e demais
envolvidos na gestdo da cooperativa, pode, muitas vezes, vir a comprometer as funcdes
desempenhadas, dado que decisGes embasadas em fontes e interpretacdes errbneas de nada valem
para o processo de orientar as operagdes, avaliar o desempenho econdmico-financeiro e apoiar as

tomadas de decisdes no planejamento da organizacdo como um todo.

3 METODOLOGIA

A pesquisa é definida nas palavras de Gil (2008, p. 26) como “o processo formal e sistematico de
desenvolvimento do método cientifico. O objetivo fundamental da pesquisa é descobrir respostas para
problemas mediante o emprego de procedimentos cientificos”. Quanto a abordagem do problema,
esta pesquisa caracteriza-se como sendo de natureza qualitativa, pois busca analisar de que forma os
membros do conselho fiscal de cooperativas agropecudrias, da regido central do RS, desempenham
suas fungbes. Conforme Lima (2008), a pesquisa qualitativa valoriza a ideia de intensidade em
detrimento de qualidade, pressupondo um olhar profundo e prolongado sobre a realidade
investigada. O individuo é o elemento fundamental do exercicio que prop0s interpretar a realidade
social quanto aos objetivos do estudo, a pesquisa é caracterizada como descritiva. Para Gil (2008) a
pesquisa descritiva expoe as caracteristicas de determinadas popula¢Ges ou fendmenos. Uma de suas
peculiaridades estd na utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados, tais como o
guestionario e a observacdo sistematica. O presente estudo caracteriza-se como um estudo de caso,
pois consiste na exploragdo intensa/exaustiva das situagdes de determinado grupo, descreve e analisa
aspectos variados em que esse esta sendo realizado. Segundo Yin (2010, p.39) “o estudo de caso é
uma investigagao empirica que investiga um fendmeno contemporaneo em profundidade e em seu

contexto de vida real, especialmente quando os limites entre o fen6meno e o contexto ndo sao



claramente evidentes”. Ao considerarem-se os procedimentos técnicos e metodoldgicos, este estudo
configura-se como sendo de levantamento. Nas palavras de Gil (2002, p.50), este método “caracteriza-
se pela interrogacdo direta das pessoas cujo comportamento se deseja conhecer”. Como método
auxiliar de obten¢dao de dados, através de um formulario, buscou-se coletar informagdes para se
alcancar o objetivo da pesquisa. Marconi e Lakatos (2011, p.100) caracterizam o formuldrio, como o
“contato face a face entre pesquisador e informante e ser o roteiro de perguntas preenchido pelo
entrevistador no momento da entrevista”. As questdes utilizadas no formuldrio foram adaptadas do
guestionario utilizado no estudo de Siqueira (2011) e foram qualificadas como fechadas, abertas e
mistas, por possibilitar a adicdo de mais informacgdes as respostas, trazendo assim, mais confiabilidade
para o estudo. Os formularios foram aplicados aos membros dos conselhos fiscais das cooperativas
agropecuarias da regidao Central do RS. Inicialmente contou-se com uma populacao de 14 cooperativas
agropecuarias, dentre as quais duas, no periodo realizado da pesquisa, encontravam-se em situacdo
de liquidagdo, e cinco daquelas nao manifestaram interesse, ou ndao houve compatibilidade de
hordrios, finalizando assim, sete cooperativas, onde houve aplicacdes de formularios, sejam estas:
Cotrijuc, Coomat, Cooperagro, Camnpal, Casjl, Cooperagudo e Cotrisul. Ressalta-se que todas as
cooperativas agropecudrias da populacdo estdo cadastradas no Sindicato e Organizacao das
Cooperativas do Estado do Rio Grande do Sul (OCERGS), que consistiu uma fonte de dados para nossa
pesquisa. Visto que na Lei 5.764, em seu artigo 107, consta que “as cooperativas sao obrigadas, para
seu funcionamento, a registrar-se na Organizacdo das Cooperativas Brasileiras ou na entidade

estadual, se houver, mediante apresentac¢do dos estatutos sociais e suas alteragdes posteriores”.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados obtidos com esta pesquisa indicam que os conselheiros fiscais, entrevistados nas sete
cooperativas agropecuarias da populacdo, 95,23% sdao do sexo masculino, com idade média de 50
anos. Ainda constatou-se que 28,57% dos entrevistados possuem ensino médio completo, 23,81%
apresenta ensino fundamental completo, a mesma porcentagem representa ensino fundamental
incompleto, cabe destacar que apenas 9,52% afirmam possuir graduagao, e que 4,76% possuem
ensino médio incompleto, o mesmo percentual se da para os que apresentam poés-graduacao e técnico
profissionalizante. Visando melhor responder aos objetivos propostos, dividiu-se a apresentagdao dos
resultados em topicos, que visam identificar a constituicdo do conselho fiscal a partir do diagndstico

de como as fungdes sao desempenhadas, bem como o nivel de conhecimento a cerca das atribui¢des



Biodiversidade, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

adotadas pelos conselheiros entrevistados, referentes as cooperativas agropecuarias da regido central

do RS.

4.1 CONSTITUIGAO DO CONSELHO FISCAL

Para atender ao objetivo de investigar de que forma os membros dos conselhos fiscais das
cooperativas agropecudrias da regido central do RS desempenham suas func¢ées, no ano de 2015,
analisou-se qual a principal motivagao para as suas candidaturas. Constatou-se que 52,38% dos
membros se candidataram por indicagdo/convite de diretores ou conselheiros, 38,10% efetuou a
candidatura por estimulo de um subgrupo de cooperados, e apenas 4,76% teve a candidatura por
iniciativa e interesse pessoal além de outro motivo ndo descrito nas alternativas do formulario

aplicado. Tal fato pode ser verificado na Figura 1.

M indicacdo/convite de
diretores ou conselheiros

M iniciativa e interesse pessoal

estimulo de um subgrupo de
cooperados [ pressio das
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B remuneracao

N outro.

Figura 1: Principal motivacdo para a candidatura a membro do conselho fiscal.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).
Evidencia-se que a principal motivacdo para candidatura de conselheiro fiscal ndo parte do préprio
cooperado, e sim de estimulo, indicacdo ou convite de outros membros da cooperativa, onde,
possivelmente, possa se constituir em um fato preocupante, dado que, talvez muitos venham a
compor o conselho fiscal sem o empenho e a vontade necessaria para desempenhar suas atribuigdes.
O estudo também investigou no que concerne aos aspectos relativos a constituicdo do conselho fiscal,
o tempo de atuacdo do membro na sua cooperativa. Verificou-se que 33,37% possui tempo de 16 a 20
anos, 14,28% esta na cooperativa a mais de 30 anos, tendo a mesma representatividade no periodo
de 26 a 30 anos, e, 9,52 % afirmam estar menos de 5 anos, onde a mesma porcentagem ocorre para
os que possuem de 11 a 15 anos, 5 a 10 anos e 21 a 25 anos de atuagdo na cooperativa. Pressupde-se

com este fato, através dos intervalos de anos de atuacdo e das porcentagens obtidas, que os conselhos
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fiscais sdo constituidos com membros que possuem mais tempo de participacdo na sociedade. Este
caso pode estar atrelado a experiéncia operacional adquirida por estes, além da confianga transmitida
a organizacdo, devido ao maior periodo de tempo de participacdo. Ainda, constatou-se a partir das
respostas obtidas que provavelmente os conselheiros assumem seus respectivos cargos,
principalmente, por possuirem alguma relacdo ou confiabilidade com os associados. Quando
guestionados se ha pré-requisito de capacitacdo técnica para membros do conselho fiscal na sua
cooperativa, 61,90% afirmaram que ndo existe. Ja 38,10%asseguraram que tal item ocorre. Este fato

constatado esta representado na Figura 2.
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Figura 2:Existéncia de pré-requisito de capacitacdo técnica para membros do conselho fiscal na

cooperativa.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Ressalta-se que, mesmo ndo havendo obrigatoriedade na Lei n2 5764, de 1971, que institui a Politica
Nacional do Cooperativismo, existem cooperativas que exigem de seus conselheiros fiscais pré-
requisitos de capacitagdo técnica para exercer suas respectivas funcdes, como por exemplo,
escolaridade, conhecimentos na area contabil ou administrativa, entendimentos sobre gestdo em
cooperativas, entre outros. Além disso, todos os entrevistados asseguram receber remuneracgao para
atuar no seu cargo. Destes, 76,11% ganham por reunido efetuada, com variacdo de RS 30,00a RS
326,00 por reunido; ainda, 23,89% dos conselheiros recebem por més, oscilando de RS330,00 a
R$788,00. Salienta-se que n3o ha exigéncia legal de remuneracdo, e fica a critério de cada cooperativa
arbitrar sobre o valor a ser pago para os membros do conselho fiscal, com fins de representar um
auxilio de custos para a participacdo dos mesmos nas reunides. Acredita-se que o periodo de atuacao
na cooperativa é de suma importancia e significancia para atuar no cargo de conselheiro fiscal, e que

mesmo algumas cooperativas nao exigindo algum pré-requisito de capacitacao técnica, Pontes e Pinto
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(2009, p. 25) afirmam que “é de suma importancia que os conselheiros fiscais possuam nogdes, se
possivel, experiéncias na area de administragdo, economia e contabilidade. Também que conhe¢am

os objetivos de um planejamento, de um balancete e de um relatdério de gestao”.

4.2 MODO DE DESEMPENHO DAS FUNGOES PELOS CONSELHEIROS FISCAIS

Ao se analisar a demanda de tempo dos conselheiros fiscais das cooperativas agropecuarias da regiao
Central do Rio Grande do Sul para a execugao das atividades cabiveis aos mesmos, verificou-se que
37% do total do tempo sdo despendidos com a verificacdo de operacdes, referentes aos
armazenamentos e estoques, condi¢des das instalagdes e processamentos operacionais realizados nas
cooperativas, sendo estes exemplos citados pelos conselheiros. Percebe-se, pela figura 3, que a andlise
de relatérios financeiros e contabeis, constitui-se como a segunda atividade que mais demanda
tempo, correspondendo 19% do total, seguida de acompanhamento da atuacdo do Conselho de
Administracdo e da Diretoria (15%), producdo e divulgacdo de relatérios (13%), outros (9%) além de

atender os cooperados (7%).

B Produzir e divulgar relatdrios
W Verificar operacies

Analisar relatdrios financeiros
e Contabeis

W Atender os cooperados

B Acompanhar atuacio de
Conselho de Administracio e
Diretores

Outros

Figura 3: Demanda de tempo por atividade desempenhada pelos Conselheiros Fiscais das cooperativas

agropecuarias.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).

As respostas vao ao encontro dos tdpicos encontrados nos referenciais tedricos utilizados, dado que
estes afirmam que as funcdes desempenhadas pelo Conselho Fiscal das cooperativas agropecuarias

vao desde a verificacdo de operacgdes, atividades e servicos a analise dos demonstrativos contabeis e



emissdo de relatdrios. Percebe-se que a atribuicbes destes visam salvaguardar o patrimbnio da
cooperativa com fins de garantir a continuidade da mesma, os interesses dos cooperados, o
cumprimento da legislacdo, além da busca pela veracidade das informacdes, dado que estas auxiliardo
na tomada de decisdes e em uma gestao mais eficiente. Outro dado obtido foi que 80,95% dos
conselheiros fiscais tém acesso, individualmente, a todos os documentos e informagbes necessarios
ao exercicio de sua funcdo, enquanto 14,29% afirmaram ndo possuir e 4,76% ndo souberam
responder. O acesso aos documentos se faz item necessario, dado que uma das competéncias dos
conselheiros, consiste na busca por examinar e analisar criticamente as demonstracdes financeiras,
segundo o Guia de Orientag¢ao para o Conselho Fiscal do Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa
(2007). Ainda, o impedimento ao acesso de tais documentos, mesmo que em pequeno porcentual
(14,29%), consiste em um agravante ao bom desempenho das fungdes destes conselheiros, pois tais
analises estdo comprometidas ou impossibilitadas, repercutindo, consequentemente, na gestdo da
cooperativa e indicando possiveis danos futuros, além de uma possivel descontinuidade. Quando
solicitados quais seriam os trés principais documentos e relatdrios analisados por cada conselheiro,
identificou-se como mais citados, em ordem decrescente os demonstrativos contdbeis, os pareceres

da auditoria interna e os controles internos, como mostra a Figura 4.

Auditoria Interna 17
Planos de metas &
Carteira de titulos | 0
Controles internos 14
Crédito 4
Captacdo | 0
Contratos e prestacido de servico 2

Demonstrativos contabeis 20

Figura 4: Principais Documentos/Relatdrios Analisados pelo Conselho Fiscal
Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Os resultados evidenciados na Figura 4 vao de encontro as fungdes atribuidas ao conselho fiscal das
cooperativas, listadas pelo Portal do Cooperativismo (2015). Percebe-se também, que os relatdrios
mais analisados, possuem relacdo direta, pois para um bom controle interno, precisa-se de eficiéncia

na auditoria interna e confiabilidade nos demonstrativos contabeis, que devem estar embasados nos



principios, normas e fundamentos da contabilidade. Procurando analisar como desempenham suas
fungdes, a pesquisa mostrou que 76,19% dos membros dos conselhos fiscais realizam reunides
mensais e 23,81% efetuam quinzenalmente, podendo haver a participacdo de outros individuos e/ou
orgaos, como: o conselho de administracao, diretoria, contadores, auditores e gerentes. Também se
averiguou que 52,38% dos Conselheiros Fiscais tém por rotina efetuar reuniées com o Conselho
Administrativo, enquanto 47,62% ainda ndo o fazem ou costumam fazer, apenas quando necessdrio.
As reunides sdao importantes para que a fiscalizagdo e o trabalho dos conselheiros sejam continuo,
padronizado, com troca de ideias, informacdes, e sempre que julgar necessario o conselho deve
convocar outros membros ou o contador, para esclarecimentos quanto aos desacordos e divergéncias
encontrados. Além da importancia fiscalizadora, as reunides sdo necessarias para discussdes e andlises
da gestdo da cooperativa, a fim de auxiliar no desenvolvimento da entidade. Ao se questionar se
existiam reunides para discutir e analisar as ac¢des do conselho de administracdo, 66,67% dos
conselheiros fiscais disseram realiza-las, enquanto 33,33% n3o as fazem. E importante destacar
também, que “o Conselho Fiscal é o Unico 6rgdo controlador das ac¢des do Conselho de
Administracdo/Diretoria Executiva, fiscalizando-os para que realize suas fungbes e atribuicdes”
(PONTES; PINTO; 2009, p.25). Foi identificado que 71,43% dos conselheiros fiscais contam com
auditoria externa nas cooperativas. Cabe ressaltar que dos que possuem, todos se utilizarem das
informacgdes geradas pelos mesmos para elaborar seu parecer a respeito das demonstracdes contabeis
a serem apresentadas na assembleia geral. Os auditores externos auxiliam na maior garantia e
credibilidade quanto as informac¢bes prestadas para auxiliar na tomada de decisdes, diminuirem
ocorréncias de erros, fraudes e manipulacGes, ou seja, os auditores externos sdo importantes para
minimizar litigios.

A partir dos possiveis erros e melhorias apontados pelo relatério de auditoria, 61,91% relataram que
se inicia um processo de melhoria por iniciativa dos responsdveis de cada departamento; 19,05% nao
souberam responder; 9,52% disseram que ndo possuem conhecimento sobre realizagdes de agdes,
visto que normalmente nada é sugerido pela auditoria; 4,76%, a partir do que a auditoria aconselha,
a diretoria pGe em pratica; também, 4,76% afirmaram que uma consultoria é contratada. A lei 5764/71
em seu Artigo 112 afirma que “o Balango Geral e o Relatdrio do exercicio social que as cooperativas
deverdao encaminhar anualmente aos 6rgaos de controle serdo acompanhados, a juizo destes, de
parecer emitido por um servico independente de auditoria, credenciado pela Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras” e em seu paragrafo Unico afirma que em casos especiais, tendo em vista a

sede da cooperativa, o volume de suas operagbes e outras circunstancias dignas de consideracdo, a



exigéncia da apresentacao do parecer pode ser dispensada. Em relacdo ao comité de auditoria, 61,90%
das cooperativas ndo o possuem, de acordo com os conselheiros, sendo que 23,81% afirmaram
possuir, e 14,29% nao souberam responder. Dos conselheiros fiscais que disseram ter auditoria interna
nas cooperativas, 84,62% dos casos é prépria e 15,38% terceirizada. Dos conselheiros fiscais, que
contam em suas cooperativas com auditoria interna prépria,81,82% relataram que costumam se
reunir com a mesma, quando solicitado. Agregando o tema, Machado (2011, p. 40) ressalta os
objetivos da auditoria interna, sendo eles: o monitoramento do controle interno, exame das
informacgdes contdbeis e operacionais, revisdao das atividades operacionais, revisdo da conformidade
com leis e regulamentos, gestao de risco e governanga, indo ao encontro das fun¢des que devem ser
desempenhadas pelos membros dos conselhos fiscais. Ressalta-se que 47,62% dos conselheiros fiscais
garantem receber alguma orientacao ou auxilio externo para desempenharem suas fungdes, como de:
contadores, auditores e consultores das proprias cooperativas, além do SESCOOP, ja na mesma
representatividade (47,62%) afirmam nao obterem ajuda e 4,76%, nao souberam responder. Assim,
sugere-se ser recomendavel que o conselho fiscal possua meios de orientacdo e auxilio a sua
disposi¢ao, para o devido entendimento e compreensao das atividades demandados pelo cargo, como
da fiscalizacdo dos relatérios da administracdo, das notas explicativas e das demonstragdes
financeiras, para que possa assim contribuir para o aperfeicoamento do processo de conhecimento
dos conselheiros e consequentemente para a vida da companhia. Isso garante o fornecimento de
informacbes completas e confidveis aos cooperados sobre a situacdo financeira e os resultados da

cooperativa.

4.3 CONHECIMENTOS DOS CONSELHEIROS FISCAIS A CERCA DAS ATRIBUICOES

Em relagdo ao conhecimento sobre o estatuto da cooperativa, constatou-se que 52,38% ja leu e
entendeu, 42,86% nunca o leu, e 4,76% leu, mas ndo entendeu. Ressalta-se que segundo SESCOOP/RS
(2012) o estatuto é um conjunto de normas que regem funcdes, atos e objetivos de determinada
cooperativa. Ele é elaborado com a participacdo dos associados para atender as necessidades da
cooperativa e de seus membros. Assim, nota-se a importancia do bom entendimento do estatuto para
o eficiente desempenho de funcbes dentro de uma cooperativa. Tais dados estdo demonstrados na

Figura 5.
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Figura 5: Conhecimento do estatuto da cooperativa
Fonte: Dados da pesquisa (2015).
A pesquisa permitiu também identificar a existéncia de um processo de apresentacdo da cooperativa
aos novos conselheiros fiscais, contemplando tanto informacgdes internas quanto as descricbes e
responsabilidades de suas fungdes. 66,67% afirmam existir um processo. Ja 33,33% afirmam que nao.
Pontes e Pinto (2009) afirmam que “a experiéncia em Cooperativas esta relacionada, principalmente,
a capacidade de lideranca dos conselheiros; a habilidade de se mover nas questdes politicas da
sociedade; de prever as implicacoes politicas de medidas administrativas junto aos associados; de
administrar, com eficiéncia, os problemas surgidos, em beneficio dos associados e da cooperativa”.
Cabe destacar que a maioria (71,43%) dos entrevistados se sente parcialmente preparados para o
cargo que possuem e propdem cursos e treinamentos para desempenhar as funcées atribuidas a eles.
A analise de resultados contou com a aplicacdo de formularios aos membros dos conselhos fiscais,

salientando-se que houve divergéncia de respostas pelos membros do mesmo conselho fiscal.

5. CONCLUSOES

Este estudo objetivou investigar de que forma os membros dos conselhos fiscais de cooperativas
agropecuarias da regido central do RS desempenham suas funcdes no ano de 2015. A partir dos
resultados obtidos, verificou-se quanto a constituicdo do conselho, que a maioria dos eleitos, possuem
um maior periodo de atuacdo na cooperativa, bem como sua motivacdo para a candidatura parte,
principalmente, por indicacdo ou estimulo de um subgrupo de cooperados. Ja sobre o modo de
desempenho das funcdes pelos conselheiros fiscais, quanto a demanda de tempo para a execucao das
atividades cabiveis aos mesmos, verificou-se que eles despendem um tempo maior para verificacdo

de operacgdes, que através do relato deles, pode-se relaciona-las a questdes de gestdo e controle.



Sobre o nivel de conhecimento dos conselheiros fiscais a cerca das atribuicdes, procurou-se identificar
as condi¢des de informagdes acerca do estatuto social, visto a sua importancia para o eficiente
desempenho de fung¢des dentro de uma cooperativa. Constatou-se que 52,38% ja leu e entendeu, no
entanto o nivel de quem nunca leu ou leu e ndo entendeu é ainda preocupante, chegando a cerca de
47%. Os entrevistados expuseram observa¢des quando ao tempo de atuagdo do conselho fiscal, onde
afirmam que é bem reduzido, se detendo em um ano de mandato. Propuseram que haja mais cursos
e treinamentos para desempenhar as func¢des atribuidas a eles, ressaltam também, que o Conselho
fiscal e o Conselho Administrativo devem apresentar mais interesse na busca de conhecimento, junto
com os cooperados em geral, devendo participar e ter mais comprometimento com sua cooperativa.
Cabe destacar que 71,43% dos entrevistados se sentem parcialmente preparados para o cargo que
possuem, salientando-se que o conhecimento e entendimento sobre as atribui¢cdes e a constituicao
do conselho fiscal divergem pelos conselheiros, atuando na mesma funcdo dentro da cooperativa.
Através da analise de dados, presume-se que atualmente os conselheiros fiscais além de possuirem
um papel fiscalizador dentro da cooperativa em que atuam, sao um instrumento de controle de
informacgao, dando importancia ao desempenho e continuidade da entidade. O Conselho Fiscal é visto
muitas vezes, como um 6rgao de pouca relevancia, existente apenas por imposicao estatutdria e
legislativa, no entanto, o estudo nos leva a concluir que a mais importante competéncia deste
Conselho é a de fiscalizar se os atos dos administradores estdao indo ao encontro a manutengao e
crescimento da cooperativa, atendendo com satisfacdo as necessidades de seus cooperados, além de
averiguar o cumprimento das normas estabelecidas. E importante destacar com isto, que o conselho
estard atribuindo autenticidade aos atos e fatos desenvolvidos pela gestdo, dando credibilidade as
informacgdes. Enfim identificou-se o perfil e as reais necessidades dos conselheiros fiscais em realizar
suas atividades. Pressup0e-se que através dos dados levantados, os conselhos fiscais, das cooperativas
agropecuarias da regido central do RS, necessitam de mais cursos e aperfeicoamentos técnicos e
tedricos para desenvolver suas funcgdes, colaborando assim, com a eficiéncia na sua atuacdao dentro
da cooperativa. Desta forma, a tomada de decisdo sera baseada em fontes e interpretacdes confidveis
para orientar, planejar, e analisar a organizacdo como um todo. Para estudos futuros, sugere-se a
realizacdo de uma pesquisa junto aos Conselhos Fiscais de outros ramos de cooperativas da regiao

central do RS, a fim de verificar se estes se comportam de maneira diferente ou semelhante.
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Capitulo 11

AGRICULTURA FAMILIAR NO BRASIL E SUA INSERCAO
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Resumao: Este artigo buscou analisar a trajetdria de construcdo de politicas publicas para a

agricultura familiar no Brasil, destacando em andlise cronoldgica, a inser¢do categoria na
agenda e formulagdo das politicas publicas brasileira. A andlise aponta que a agricultura
familiar, a partir de 1990, ganhou reconhecimento do Estado como importante categoria
social da agricultura, impulsionada pelas reivindicacdes de movimentos sociais do campo,
pesquisas cientificas e também pela relevancia do setor para a economia, principalmente
guando se analisa a quantidade de pessoal empregado e a diversidade de alimentos
produzidos. Nesse contexto, o Estado brasileiro, a partir da metade da década de 1990,
buscou atender as demandas dos agricultores familiares criando politicas publicas especificas
de acesso ao crédito, terra, seguro agricola, moradia, auxilio a comercializacao, entre outros.
Esse processo foi inaugurado de modo mais amplo a partir da criagdo do Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), em 1996. A partir de entdo, inimeras
outras politicas publicas para o setor foram implementadas ou reformuladas no decorrer da
década 2000 abrangendo caracteristicas intersetoriais e que impactam em diversas funcbes

da agricultura familiar.



Portanto, as politicas publicas que enfocam determinado grupo social, como as que focalizam os
agricultores familiares ganham importancia no campo das politicas publicas brasileira a partir da
implementacdo de vdrias iniciativas visam a melhoria da qualidade de vida e na busca da solucdo para

problemas histéricos vividos pela populagdo rural.

Palavras-chaves: politicas publicas, agricultura familiar, Brasil



INTRODUGAO

As desigualdades socioeconémicas sdo tracos marcantes da sociedade brasileira e sua superacao
requer estratégias adequadas no sentido de direcionar prioritariamente o acesso a politicas publicas
para individuos ou seguimentos em situacdo de vulnerabilidade e risco social. Considerando essa
conjuntura, as politicas publicas que enfocam determinado grupo social ganham destaque na
contemporaneidade a partir da implementagdao de varias iniciativas em direcdo a melhoria da
qualidade de vida e na busca da solug¢do para esses problemas (HOFLING, 2001). A agricultura familiar
no Brasil é um exemplo recente de delimitacdo da acdo governamental, sendo alvo de interesse de
diversos pesquisadores tais como Schmitt (2005), Mattei (2007b), Maluf (2010), Grisa et al. (2011), e
Schneider, Miller e Silva (2012), no sentido de entender as possiveis implicacdes das politicas

empreendidas pelo Estado.

A agricultura familiar, a partir de 1990, ganhou reconhecimento do Estado como importante categoria
social da agricultura, impulsionada pelas reivindicagdes de movimentos sociais do campo, pesquisas
cientificas e também pela relevancia do setor para a economia, principalmente quando se analisa a
guantidade de pessoal empregado e a diversidade de alimentos produzidos. Contudo, em um passado
recente, esse seguimento foi relegado a segundo plano pelo Estado, pois vivenciara a competicao
desproporcional de condicdes e recursos com a grande producgao e a grande propriedade (CAMACHO,
CUBAS, GONCALVES, 2011). Essa ocorréncia foi responsdvel por grandes impactos econdmicos e
sociais no meio rural brasileiro, contribuindo para aumento da pobreza, inseguranca alimentar e

interferindo na dindmica populacional durante décadas (MARTINS, 1980; CASTRO, 2001).

Nesse contexto, o Estado brasileiro, a partir da metade da década de 1990, buscou atender as
demandas dos agricultores familiares criando politicas publicas especificas de acesso ao crédito, terra,
seguro agricola, moradia, auxilio a comercializacdo, entre outros. Esse processo foi inaugurado de
modo mais amplo a partir da criacdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar

(PRONAF), em 1996 (MATTEI, 2005; LEITE DI SABBATO, 2009).

O objetivo deste artigo é apresentar como a agricultura familiar é reconhecida como importante
categoria social e como é incorporada na agenda e formulagdo das politicas publicas brasileira. Para
alcangar esses propositos foi realizada uma profunda revisao bibliografica sobre pesquisas ja realizada

sobre o tema.



Para desenvolver as analises propostas, este artigo foi dividido em 3 partes, além desta introducao.
No Capitulo 1, intitulado “A agricultura familiar e sua inser¢cdo na agenda brasileira de politicas
publicas”, se buscard delimitar e caracterizar, em termos analiticos, a histdria dos agricultores
camponeses como atores que lutaram para o reconhecimento do Estado e que estao inseridos em um
importante setor no cendrio sociopolitico nacional. Para tanto, se procurard demonstrar como a
guestdo agraria dos pequenos agricultores se converteu em um “problema publico”, e a partir de
entdao, como foi incorporada pela academia, alvo de pesquisas, e pelo Estado com a finalidade de

construcdo de politicas publicas especificas e diferenciadas.

Em seguida serdo apresentados as politicas publicas criadas para a agricultura familiar no Brasil,
considerando a reorientacdo politico-interventiva do Estado brasileiro no pds-Constituicao de 1988.
As consideragdes finais, as limitacdes e as recomendagdes de pesquisas futuras serdao pontuadas no

ultimo Capitulo.

1 RAIZES DA AGRICULTURA DE BASE FAMILIAR NO BRASIL

Na literatura especifica, a agricultura é tratada por diferentes categorias sociais de acordo com sua
representacdo politica, o uso da terra e suas formas de producgdo. Por isso, conhecer as categorias
agricultura de base familiar e camponesa torna-se necessario para entender o espa¢o que ocuparam
no contexto sociopolitico, sua evolu¢do e a recente construgdo politica da categoria agricultura
familiar. Para Lamarche (1993, p.13), “em todos os paises onde um mercado organiza as trocas, a
producado agricola é sempre, em maior ou menor grau, assegurada por exploracdes familiares, ou seja,
por exploracdes nas quais a familia participa na producdo”. Segundo o autor, a agricultura de base
familiar esta presente na maioria dos paises do mundo, cujos diferentes contextos e sistemas

sociopoliticos influenciam na existéncia de muitas dinamicas sociais e organizacdo da producao.

No Brasil, grande parte dos pequenos agricultores encontra descendéncias e referéncias culturais do
modelo de exploracdo camponés (SABOURIN, 2009). Segundo Carvalho e Costa (2008, p.28), a
agricultura camponesa é o modo de viver e fazer agricultura das familias, ja que “tendo acesso a terra
e a recursos naturais, elas resolvem seus problemas reprodutivos por meio da producado rural”. Os
agricultores que se enquadram como camponeses estabelecem caracteristicas que Ihes sdo proprias,
seja em relacdo a pequena producdo, ao modo de produzir, seja em relacdo a forma de convivéncia

com a natureza.



Entre diversos pesquisadores, Martins (1986) foi um dos autores que se preocupou com o estudo das
origens e o modo de viver camponés. Sua abordagem fica evidente no livro Os camponeses e a politica
no Brasil, onde desenvolve argumentos em que as conotacdes sobre os camponeses sao duplas, pois
fazem referéncia ao pequeno agricultor morador do campo, mas também indicam uma pessoa
rudimentar, ingénua e atrasada, que sugerem que o camponés seja menosprezado e como tal, seja
visto como um ator secundario e inferior. Esse episddio fez com que a maioria dos registros histéricos
pouco enfatizasse sobre o papel do camponés no pais, sendo contada a perspectiva discriminante da
grande agricultura oligarquica escravocrata, de caracteristica monocultora e agroexportadora

(ALTAFIM, 2007).

No contexto brasileiro, o camponés recebeu diferentes denominacdes ao longo da histdria. Para
Schneider e Nierdele (2008), o homem rural é conhecido obedecendo denominagées regionais ou
locais, como roceiro e caipira no centro sul do pais, no nordeste como tabaréu, e no norte, caboclo,
assim como colono, ribeirinho, posseiro, sitiante, entre outras regides. Ribeiro (1995) caracterizou o
Brasil em dreas culturais, marcadas principalmente pela populacdo rural, as quais denomina de brasis

crioulo, caboclo, sertanejo, caipiras e sulinos.

Shanin (1996) descreve os camponeses como pequenos produtores agricolas que, com ajuda do
trabalho de suas familias e de equipamentos simples, produzem principalmente para autoconsumo e
para o cumprimento de obrigacdes com detentores do poder politico e econdmico. O mesmo autor
destaca algumas facetas interdependentes dessa categoria, entre elas: i) a roca da familia camponesa
como a unidade multidimensional bdsica da organiza¢do social ii) o trato da terra como principal meio
de vida e iii) padrbes culturais especificos ligados ao modo de vida de uma pequena
comunidade/vizinhanca rural. A partir dessas facetas, a propriedade da familia funciona como a
unidade mais importante de propriedade, producdo, consumo, reproducdo social, identidade,

prestigio, sociabilidade e bem-estar dos camponeses.

Para Cardoso (1987), existem quatro caracteristicas bdsicas do conceito cldssico de camponés: i)
acesso estavel a terra, em forma de propriedade ou a partir de algum tipo de usufruto (parceiro,
comodatario, uso coletivo, arrendatario); ii) trabalho com predominio de membros familiares, iii)
Autoconsumo associado a vinculacdo de algum tipo de mercado, e iv) relativo grau de autonomia na

gestdo e operacionalizacao das atividades rurais.

No que tange a histéria do camponés no Brasil, Altafim (2007) argumenta que esta esta ligada as

trajetdrias de cinco diferentes grupos caracteristicos da formagdo do pais: indios, brancos nao



herdeiros, mesticos, negros, e imigrantes europeus. A mesma autora destaca outro aspecto essencial

na compreensdo do campesinato: a pratica produtiva do policultivo e/ou a pluriatividade.

A diversificacdo de cultivos configura-se como parte inerente da estratégia seguida pela familia
camponesa, onde a combinagdo de atividades ligadas a agricultura e pecudria tem efeito importante
para producdo de alimentos essenciais para consumo e comercializagao. A autora ainda ressalta que
o camponés também sempre ocupou lacunas deixadas pela agricultura de grande escala,
principalmente na produc¢do de alimentos ndo commoditizados (ALTAFIN, 2007). Apesar das diversas
origens e costumes, esse setor rural tiveram em comum a posicdao de menor destaque da ac¢des do

Estado em comparacao aos modelos vigentes de organizagao e producdo da agricultura do pais.

2 A INTERVENGAO DO ESTADO BRASILEIRO NA AGRICULTURA

No Brasil, os pequenos agricultores foram colocados durante muito tempo a margem das agendas
governamentais, enquanto a agricultura empresarial, que esteve voltada a producdo de commodities,

recebeu elevados incentivos financeiros do Estado (ALTAFIN, 2007).

Segundo Wanderley (1999, p.37), “esse setor foi historicamente bloqueado, impossibilitado de
desenvolver-se enquanto agente importante de produc¢dao”. Segundo a autora, os agricultores
familiares, até entdo denominados pequenos agricultores, tiveram o caminho dificultado para
desenvolver as potencialidades enquanto importante categoria social no cenario socioeconémico
brasileiro. Os ciclos da borracha, cacau e café foram momentos na histéria da agricultura brasileira
gue evidenciaram o papel de destaque das oligarquias rurais agrarias em relagdao aos camponeses,

onde os grandes proprietarios eram detentores de grandes influéncias no cenario politico nacional.

Essa segregacdo gerou acumulos de insatisfacdes, que, ao longo dos anos impulsionaram,
especificamente a partir da década de 1950, as organiza¢des camponesas em torno de movimentos
sociais, iniciadas, sobretudo com as Ligas Camponesas , Unido dos Lavradores e Trabalhadores
Agricolas do Brasil (ULTAB), e alguns setores da esquerda brasileira. A ascensdo dessas organiza¢des
coletivas insere a politizacdo conceitual do camponés no pais (ALTAFIM, 2007). Nesse momento,
segundo Martins (1986), ha uma polarizacdo das posicdes entre os grandes proprietdrios e pequenos
proprietarios, também denominados, respectivamente, latifundiario e camponeses. Para o autor, os
conceitos de camponés e latifundidrio tém orientagdo politica, ou seja, expressam visdes

paradigmaticas de situacdo de classe.



Prado Junior (2000), em seu livro Revolucdo Brasileira, analisa a questdo agraria no pais em dois
momentos, a saber, antes e depois do golpe militar de 1964. No primeiro momento, o autor associa
os motivos dos problemas agrdrios como fendmeno da estrutura fundiaria concentradora. No pds-64,
sua énfase é direcionada ao tipo de trabalhador rural existente e as relagdes de trabalho que estes

mantinham com os proprietarios.

Durante o periodo autocratico civil-militar (1964-1985), a acdo do Estado privilegiou a grande
propriedade enquanto vetores da exportacdo agricola e também como grande consumidor de
maquinas e insumos destinados a agricultura (ALTAFIN, 2007). Como parte desse processo, a atuacao
do Estado também aconteceu no incentivo da expansao das fronteiras agricolas, principalmente nas
regidoes Centro-Oeste e Norte do pais. O setor foi incentivado para modernizacdo e acesso a
infraestrutura e financiamento para instalacao de complexos agroindustriais, reprodutores do modelo

de exploracdo e de ocupacdo difundidos pelo governo militar (ROCHA apud ALTAFIN, 2007).

A politica agricola brasileira, entre os anos de 1970 até o inicio da década de 1990, direcionou-se para
o objetivo de aumentar a producdo de alimentos e, consequentemente, levou ao aumento das divisas
geradas pelas exportacdes. Esse aumento se daria a partir do incentivo ao acesso a modernizacdo nas
propriedades dos agricultores mais capitalizados, introduzindo praticas produtivas de mecanizagao.
Esse processo foi denominado por muitos pesquisadores como “Revolucdo Verde” (OCTAVIANO,
2010). No entanto, os beneficios dos processos de modernizacdo da agricultura ndo foram
compartilhados igualmente entre todos os atores do meio rural, priorizando somente a empresa rural,
caracterizada por extensas areas de terra e acesso subsidios crediticios do Estado (FERREIRA, SILVEIRA
e GARCIA, 2001; GUANZIROLI et al., 2000). Varios autores, entre eles, Grisa (2012), citam que os
privilegiados nesse processo foram alguns produtos, produtores e regides, que tinham como atividade

principal a produgdo para exportagao.

Os instrumentos criados para apoiar a producdo agricola no Brasil, nesse periodo, giravam em torno
de cinco ferramentas principais: crédito subsidiado, garantia de precos minimos, inovagdes
tecnoldgicas, transferéncia de tecnologia e assisténcia técnica e seguro agricola. Porém esses
instrumentos eram, em sua maior parte, voltados para um limitado grupo de agricultores contrapondo
dificuldade de acesso dos pequenos agricultores (DELGADO, 1989; GRISA, 2012). Assim, Castro,
Resende e Pires (2014) enfatizam que a estratégia de modernizagdo da agricultura nacional aumentou
a heterogeidade econ6mica do setor, reforcando a convivéncia de estruturas modernas e atrasadas

Nno mesmo espacgo e tempo.



Por consequéncia, as mudancas engendradas na politica agricola brasileira sdo comumente
denominadas de modernizagao conservadora (GRAZIANO DA SILVA, 1981; DELGADO, 1989). A referida
denominacdo deveu-se ao fato das interven¢des governamentais ndo priorizarem uma alteracao na
estrutura fundidria e na politica agricola, o que acentuou a marginaliza¢do dos até entdao denominados

pequenos agricultores, reproduzindo, portanto, um padrao de crescimento segregador.

Se, por um lado, o pais aumentou sua capacidade de producdo agricola a partir da década de 1970,
ao ponto de ser um dos maiores produtores mundiais, tal crescimento, por outro lado, ndo se deu
associado a distribuicdo de renda as populagdes rurais brasileiras. Entre os autores citados, é possivel
observar que o modelo de politica agricola adotado pelo Estado brasileiro desde a colonizagdo trouxe
crescimento econdmico excludente, levando a consequéncias sociais para popula¢do urbana e rural
de diferentes ordens, associadas, por exemplo, a perpetuacao do éxodo rural e dos muitos problemas
relativos a pobreza (falta de acesso a alimentacdo, a servicos de saude, déficit habitacional,
desemprego). A partir da década de 1980 a discussao sobre o papel do Estado para o desenvolvimento
da agricultura de base familiar (setor esse com grande contingente de propriedades e valor

sociocultural no pais) aumentou, configurando um novo quadro do pensamento politico-econémico.

3 O RECONHECIMENTO DA AGRICULTURA FAMILIAR COMO CATEGORIA SOCIAL NO BRASIL

A década de 1980 foi marcada pelo processo de redemocratizacao do pais, associado a uma forte crise
econdmica, fato que impulsionou a reacensdo das organizacdes dos movimentos camponeses, alguns
com representagdes nacionais e outros de acao apenas regional ou local (ALTAFIN, 2007; SCHNEIDER,
2010; KAGEYAMA, 2008). Esse periodo também é marcado por um processo crescente de acirramento
da politizacdo da questdo agraria no pais, sobretudo com a atuacdo das Comunidades Eclesiais de Base
(CEBS) e Comissdo Pastoral da Terra (CPT), que comecaram a se expandir e a denunciar os problemas
vividos pelos trabalhadores do campo. Articulados a esse contexto, os sindicatos dos trabalhadores
rurais ligados a Confederac¢do Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG) ampliam e mudam
o foco de sua atuacdo ao serem mais combativos. O espaco de debate passa a contar também com
novos representantes de movimentos sociais emergentes, como o Movimento dos Trabalhadores Sem
Terra (MST), Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB), Departamento Nacional dos
Trabalhadores Rurais da Central Unica dos Trabalhadores (DNTR/CUT), com o intuito de inserir a
guestdo agraria dos pequenos agricultores no debate publico nacional (ALTAFIM, 2007). Também, os

movimentos sociais camponeses passaram a apresentar uma agenda progressista, que defendia uma



proposta de rompimento com o paradigma vigente sobre o qual a agenda governamental para o meio

rural se organizava (FREITAS, FREITAS e DIAS, 2012).

Schneider (2010, p. 514) destaca a alteracdo do escopo de a¢do dos movimentos e das organizacdes
sociais na década de 80 para 90 como aqueles que “deixaram de ser apenas carater reivindicativo e
contestatério, passando também a ser proativos e propositivos”. Esses grupos organizados, com
diferentes estratégias e perspectivas, pressionaram o Estado por politicas publicas que incluissem
demandas de diversos setores da sociedade, entre eles o pequeno agricultor, detentor de varias
reivindicacOes para atuacdo mais efetiva do Estado para defesa e a promocdo do desenvolvimento
agrario sustentdvel (FREITAS, FREITAS e DIAS, 2012). Para alguns autores, a legitimac¢do da agricultura
familiar como categoria politica estad relacionada ao crescimento do setor e a recomposicao dos
movimentos sociais ligados a defesa dos camponeses nas duas Ultimas décadas do século XX

(FAVARETO, 2006).

Assim, a agenda de reivindica¢des dos agricultores familiares durante a década de 1980 e 1990 foram
alvos recorrentes de debates publicos, na busca de intervencdes do Estado, sobre a qual os
movimentos de apoio a agricultura familiar passaram a clamar um modelo de agricultura que
dialogasse com a sustentabilidade socioambiental, que gerasse maior produtividade, empregos e

renda e que estivesse compromissado com a seguranca e soberania alimentares .

Como fruto das organizagdes coletivas, os movimentos sociais tiveram seus primeiros éxitos ao
inserirem temas relevantes para o setor na Constituicdo de 1988, e, posteriormente, com acirramento
de mobilizacdes como o “Grito da Terra Brasil” em 1994, culminaram em uma série de recomendacgdes
para insercdo da agricultura familiar na agenda governamental (SCHWANTES, BASSO e LIMA, 2011).
Os movimentos sociais exigiram que instrumentos de politica agricola como crédito, garantias de
preco e acesso ao mercado devessem ser estendidos e adaptados as necessidades dos pequenos

agricultores.

Concomitantemente, nesse periodo as pesquisas académicas buscaram compreender o papel e as
relagGes sociais exercidas por esse setor no cenario politico e econémico do pais, passando a discutir
formas de inclusdo dessas familias no processo de desenvolvimento rural (DELGADO, 1994; ALTAFIN,

2007).

Alguns autores e instituigdes comegam a classificar a categoria social como “agricultura familiar”
(ABRAMOVAY, 1992; LAMARCHE, 1993; BERGAMASCO, 1995). Observou-se, desde entdo, um

aumento significativo na produgao cientifica nacional sobre a tematica, onde a divulgagdo através de



livros, revistas, artigos, dissertacdes de mestrado e teses de doutorado buscaram socializar e dar maior

vazao aos conhecimentos sobre as multiplas dimensdes da agricultura familiar.

O Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) juntamente com a Organizac¢do das
Na¢bes Unidas para a Alimentagdo e Agricultura (FAO), na década de 90, também comegaram a
operacionalizar o conceito de agricultura familiar. Para ambos, o conceito em questdo acontece com
a gestdo da unidade produtiva realizada por individuos que mantém entre si lagos de sangue ou
casamento, com maior parte do trabalho fornecida pelos préprios membros da familia; também, a

propriedade dos meios de producdo pertencente a familia (INCRA/FAO, 1996).

Portanto, a passagem da década de 1980 para 1990 é um periodo marcado pelo aumento das
discussoes sobre agricultura familiar nos diversos foruns de debate, seja cientifico ou politico. Assim,

a categoria ganha importancia e é alvo de pesquisas e intervengdes estatais posteriores.

4 A AGRICULTURA FAMILIAR E SUA INSERGAO NA AGENDA DE POLITICAS PUBLICAS

Foi no contexto da década de 1980 que os grupos de pequenos agricultores organizados em diferentes
formas e orientagdes politicas reivindicaram ao Estado brasileiro politicas publicas que os incluissem
na agenda de prioridades dos governos (SCHNEIDER, 2010; FREITAS, FREITAS, DIAS, 2012). Os
movimentos sociais rurais intensificaram as exigéncias na luta para criacdo de politicas publicas
voltadas as necessidades dos pequenos agricultores, como: crédito, garantia de pre¢o e acesso ao
mercado. Nesse periodo, “as politicas publicas e discussdes tedricas sobre desenvolvimento rural se
restabeleceram em bases analiticas diferentes daquelas da década de 1970” (SCHNEIDER, 2010, p.
512).

Segundo Gusfield (1981), um tema torna-se um problema publico quando adquire uma dimensao
“societal”, ou seja, alvo de conflitos e controvérsias, capaz de mobilizar opinides e debates no espago
publico, requerendo ser tratada pela acdo coletiva dos poderes publicos por meio de intervencao
estatal. O Estado brasileiro passa entdao a reconhecer as demandas para a agricultura familiar como

problema publico.

Para Schneider (2010), existem duas possibilidades que inspiram o Estado a elaborar a agenda e, por
conseguinte, formular politicas publicas para o desenvolvimento rural. A primeira pode iniciar-se pela
demanda social, através de movimentos sociais ligados ao meio rural, no qual apresentam
reivindicagOes e problemas na expectativa de que Estado apresente propostas e solugées aos mesmos.

Na segunda, pode-se partir de estudiosos, pesquisadores e académicos assim como organizacdes



publicas ou privadas de pesquisa que interagem com o Estado. Para o autor, os dois grupos foram
influentes no Brasil, no que concerne a politicas voltadas para agricultura familiar, apesar de se
reconhecer que os demandatarios diretos das politicas (agricultores e movimentos sociais) terem sido

menos influentes.

Segundo Caldas (2008), a inclusao de um problema na agenda do Estado inicia-se na fase de
formulacdo de politicas publicas, definindo-se a¢des, metas e objetivos a serem alcancados. Nessas
circunstancias, a questao agrdria dos agricultores familiares somou-se a outros problemas publicos na
sociedade brasileira, como educacao, saude, trabalho, questao urbana, dentre outros. Desse modo, a
agricultura familiar ganha notoriedade como reconhecida categoria social, integrante das diversas

dinamicas rurais, especialmente em pequeno municipios brasileiros.

Para Freitas, Freitas e Dias (2012), na ultima década do século XX, a agricultura familiar passa a se
firmar como uma importante categoria social e politica, sendo assimilada por pesquisadores e
formuladores de politicas e conferindo grande legitimidade e relevancia ao contexto de mudancas
sociais que ora se desdobravam. A categoria, portanto, expande-se para a formulacdo de politicas
publicas e nos diversos setores da sociedade. Também nesse momento, inicia-se um movimento de
organismos multilaterais para mensurar a agricultura familiar pelos indicadores de tamanho ocupado,

pessoas envolvidas e alimentos produzidos (FAO/INCRA, 1994; IBGE, 1996).

5 POLITICAS PUBLICAS PARA AGRICULTURA FAMILIAR E SUA APLICAGCAO NO BRASIL

Alguns paises possuem politicas publicas especificas para o que se denomina no Brasil de agricultura
familiar. A Unido Europeia, com Programa Leader e as politicas publicas para Family Farming, operadas
pelo Departamento de Agricultura dos EUA (USDA), sdo exemplos de atuacdo dos Estados nacionais

para esse setor (GHESTI e BALESTRO, 2011).

No Brasil, a Constituicdo de 1988 tornou-se evidente marco de mudancas na agenda de politicas
publicas, ao inserir temas importantes de responsabilidade do Estado (ARRETCH, 2004; ABRUCIO,
2005), entre eles a agricultura. Porém, a construcdo de politicas publicas no contexto brasileiro
voltadas exclusivamente para o publico rural tem seu marco inicial com a institucionalizacdo do
Sistema Nacional de Crédito Rural, que data de meados da década de 1960 (DELGADO, LEITE, WESZ
JUNIOR, 2011).

No decorrer do tempo, o crédito rural no Brasil estabeleceu um modelo agricola discriminador e

excludente, favorecendo os médios e grandes produtores e as culturas de exportacdo (AQUINO, 2009;



PERACI, BITTECOURT, 2010). Mesmo ficando a margem das politicas agricolas do Estado, o que se
conhece atualmente como agricultura familiar sempre empregou a maior parte da mao de obra rural

do meio rural e representa ainda fracdo significativa da producdo agropecudria brasileira.

Até meados da década de 1990 ndo se tem noticias de recursos especificos para o financiamento da
agricultura familiar. Entre os beneficiados da politica de crédito agricola, ndo eram consideradas
diferencas de porte, econémicas, culturais e sociais. Na realidade, ndo existia o préprio conceito de
agricultura familiar, pois o agricultor familiar era considerado "mini- produtor" (ou pequeno produtor)
para efeito de enquadramento no Manual de Crédito Rural (ALTAFIN, 2007; PERACI E BITTECOURT,
2010).

As politicas voltadas exclusivamente para agricultura familiar ganham impulso no Brasil no decorrer
da década de 1990. A delimitagdo da agricultura familiar acontece num processo conhecido como
focalizacdo da politica publica (Targeted Public Policy), onde o Estado reconhece a necessidade de

separar os focos de intervengdao em uma realidade, vista antes como Unica.

Assim, em 1994, o entdo Presidente Itamar Franco criou o Programa de Valorizacdo da Pequena
Producdo Rural (PROVAPE), com recursos oriundos do BNDES, sendo posteriormente o embrido para

a criacdo do Pronaf (QUEIROZ, 2012).

Em 1995 foi criado, através da resolu¢do do Banco Central do Brasil, n2 2.191, o Pronaf , sendo
instituido posteriormente em 1996, cujo objetivo foi fornecer crédito subsidiado para custeio e
investimento para a agricultura familiar (BRASIL, 1995; BRASIL, 1996b). A criacdo desse programa de
apoio crediticio deve-se, principalmente, a uma série de estudos realizados na década de 1990, com a
participacdo da Organizacdo das Nac¢Ges Unidas (ONU) e também mobiliza¢cdes de organizacdes de
agricultores familiares ligados a CONTAG, MST e MPA, que vieram a embasar o governo brasileiro a

executar uma politica econ0mica e social com o foco na agricultura familiar (MATTEI, 2005).

Com o Pronaf, as politicas voltadas para a agricultura familiar experimentaram um crescimento
expressivo, ampliando seu escopo e escala (SANTOS, 2011). O Pronaf representa um marco importante
na luta pelo reconhecimento da agricultura familiar, e pode ser considerado a primeira linha de crédito

destinada especificamente a agricultura familiar no Brasil.

Nesse momento ocorreram também importantes conquistas institucionais, principalmente a partir da
criagdo do Ministério do Desenvolvimento Agrdrio (MDA), em 1999, cujo objetivo principal é a

promocdo da reforma agraria e o desenvolvimento sustentdvel da agricultura familiar. O ministério



adquiriu importancia e possibilitou nos anos seguintes a coordenacdo e a ampliacdo de outros
programas para agricultura familiar, entre eles: Seguro da Agricultura Familiar (SEAF); Seguro Garantia
Safra; Programa de Garantia de Precos da Agricultura Familiar (PGPAF), Renegociacdo de Dividas;

Programa de Apoio a Assisténcia Técnica e Extensao Rural.

No governo Lula (2003-2010) foram criadas varias politicas sociais articuladas com outros ministérios,
ganhando destaque o PAA, PNAE, Programa Mais Alimentos, Programa Minha Casa Minha Vida Rural,
Luz para todos, Bolsa Verde, e outras a¢des de desenvolvimento rural que buscam o desenvolvimento
sustentavel da agricultura familiar (SCHNEIDER, SHIKI E BELIK, 2011). Esses programas atuam em
diversas frentes que historicamente foram pauta de reivindicagdes dos movimentos sociais rurais,
como crédito, seguro, mercado, infraestrutura, alimentacdo, habitacdo, entre outros temas de

interesse para o setor.

Para Santos (2011), as politicas para a agricultura familiar no Brasil iniciadas na década de 1990 e
2000, passaram a produzir impactos diretos sobre os atores envolvidos, em um processo de policy
feedback. Um dos efeitos foi o acirramento das disputas de politicas publicas para o meio rural. Outro
efeito foi o fortalecimento das organizacbes da agricultura familiar, com a participacdo dos
agricultores familiares no sistema politico formal. E por ultimo, as mudangas organizativas do Estado,
onde a criacdo de um Ministério especifico em 1998, o MDA, e a ampliacdo do escopo de politicas

publicas para o setor marcaram a reorientacao do Estado para intervencao junto a agricultura familiar.

Schneider, Shiki e Belik (2010) relatam que as politicas de desenvolvimento rural no Brasil apds a
Constituicdo de 1988 passaram por trés geracdes subsequentes, onde a primeira prevaleceu no
periodo de 1993 a 1998, e deu énfase a questdo agraria e aos agricultores familiares (reforma agraria,
crédito rural, previdéncia social). A segunda geracdo refere-se as politicas sociais e compensatdrias
iniciadas no segundo mandato do governo Fernando Henrique Cardoso; e nos primeiros anos do
governo Lula, sendo: Bolsa Alimentacdo, Vale Gas, Bolsa Escola, Cartdo Alimentacdo e Bolsa Familia. E
por fim, a terceira geragao, iniciada no primeiro e segundo mandato do governo Lula, representou o
didlogo intersetorial entre diferentes ministérios e areas governamentais sobre os temas de seguranca
alimentar e desenvolvimento agrdrio. Essas novas politicas buscaram conectar estratégias de
desenvolvimento rural com a¢Ges de combate a fome e a pobreza. O PAA, em 2003, e a reformulacdo

do PNAE, em 2009, sdao exemplos de programas da terceira geragao

Portanto, a trajetdria de politicas publicas iniciadas para agricultura familiar a partir do Pronaf em

1995 trouxeram inovagdes ao setor ao inserir estratégias intersetoriais em busca do desenvolvimento



rural. Nesta 20 anos, é possivel identificar importantes legados deixados pelos diferentes governos,
passou por diversos estagios, marcados principalmente pelas iniciativas de Fernando Henrique
Cardoso (1995-2002), do governo Lula (2003-2010) e por ultimo o Governo Dilma (2010-2014). Foi
possivel identificar grandes avangos nas politicas para agricultura familiar, porém ainda restam muitos
desafios diante ao elevado niumero de pobreza e exclusdo social ainda existentes no contexto rural

brasileiro, requerendo iniciativas efetivas governamentais para esse setor.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Nas duas ultimas décadas do século XX, a agricultura familiar no Brasil passa a se firmar como uma
importante categoria social e politica, sendo assimilada por pesquisadores e formuladores de politicas
e conferindo grande legitimidade e relevancia ao contexto de mudancgas sociais que ora se
desdobravam. A categoria, expande-se para a formulacdo de politicas publicas e ganha notoriedade
como reconhecida categoria social, integrante das diversas dindmicas rurais, especialmente em

pequeno municipios brasileiros.

Neste artigo, procuramos analisar o papel que a pequena produ¢do ocupou no cendrio sociopolitico
nacional, analisando as opc¢des interventivas do Estado brasileiro diante ao heterogéneo setor da
agricultura. Posteriormente foi debatida a histdria dos agricultores camponeses como atores que
lutaram para o reconhecimento do Estado e que estdo inseridos em um importante setor no cenario
sociopolitico nacional. Para tanto, procurou-se demonstrar, como a questdo agraria dos pequenos
agricultores se converteu em um “problema publico”, e a partir dai incorporada pelo Estado com a
finalidade de construcdo de politicas publicas especificas. Por conseguinte, analisou-se o
reconhecimento da agricultura familiar como importante categoria social no meio rural brasileiro,
lancando um olhar sobre o arcabouco conceitual da agricultura familiar, explorado sobre diferentes

conceituacoes tedricas e perspectivas analiticas de pesquisadores brasileiros.

A partir do inicio da década de 1990, que a agricultura familiar passou a ser reconhecida como
importante categoria sociopolitica no meio rural, e o Estado brasileiro, a partir dai, tém envidado
esforcos para desenvolver programas de desenvolvimento sustentdvel para esse setor. Em 2015, a
primeira politica publica de abrangéncia nacional para agricultura familiar completa 20 anos, e as
outras criadas posteriormente tem buscado atender as demandas histdricas dos agricultores

familiares criando politicas publicas especificas de acesso ao crédito, terra, seguro agricola, moradia,



auxilio a comercializacdo e tem contribuido para o fortalecimento da agricultura familiar e estimulado

o desenvolvimento rural.

Portanto, as politicas publicas que enfocam determinado grupo social, como as que focalizam os
agricultores familiares ganham importancia no campo das politicas publicas brasileira a partir da
implementacgado de varias iniciativas visam a melhoria da qualidade de vida e na busca da solugao para
problemas histéricos vividos pela populacdo rural. As acdes implementadas no sucessivos governos
visaram formas de acesso a crédito, terra, seguro agricola, mercado, aumento da capacidade
produtiva, elevacdo da renda, entre outras medidas na busca de melhoria da qualidade de vida no
meio rural. A trajetdria iniciada com a criacdo do Pronaf consolidou politicas publicas inovadoras ao
inserir estratégias intersetoriais na agenda de desenvolvimento rural que vao além do estimulo a

producdo atingindo a drea social, ambiental e seguranca alimentar.
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Capitulo 12

UMA ANALISE DO SETOR SUCROALCOOLEIRO ATRAVES
DA APLICACAO DO TRIPLE BOTTOM LINE
(RESPONSABILIDADE SOCIO-AMBIENTALEMPRESARIAL)

Carolina Juliana Lindbergh Farias
Rodolfo Araujo de Moraes Filho
José de Lima Albuguerque

Ana Maria Navaes da Silva

Resumo: Essa pesquisa tem como objetivo estudar a evolucdo (ou n3o) das praticas de

gestdo quanto a Responsabilidade Sécio Ambiental Empresarial (RSAE) no setor sucroalcooleiro
do Nordeste. A pesquisa se baseia no conceito de Triple Bottom Line para analisar as trés
dimensdes da sustentabilidade e busca interpretar as variaveis que influenciam na gestdo das
usinas de cana de agucar em relagdo a sua pratica com responsabilidade socioambiental. Para
entender a influéncia das varidveis analisadas nessa gestdo, foram aplicados questionarios e
realizadas entrevistas com representantes de classe, érgdos regulamentadores e gestores das
usinas de cana-de-agucar. O estudo contou com 08 casos em um universo de 13 usinas em
efetivo funcionamento na regido. Para analise dos dados foram utilizados métodos da estatistica
multivariada envolvendo, andlise fatorial, analise de cluster e testes de hipdteses entre duas

médias, além da aplicagao da técnica de analise de conteldo, para as questdes abertas.



Os resultados encontrados demonstraram a existéncia de dois grupos de usinas, um formado por
gestores que desenvolvem agdes com responsabilidade social e ambiental e outro formado por usinas
tidas como menos adeptas as praticas sustentdveis, pois ndo foram encontrados resultados sélidos

que comprovassem a realizagao sistematica de atividades com essa motivacgao.

Dentre as limitagdes encontradas para a realizagdo da pesquisa, a maior foi o dificil acesso para
entrevistar alguns grupos de usinas, dificultando assim o acesso as informagdes. E ndo contribuindo

para uma maior representatividade da amostra.

Palavras-chave: Responsabilidade Socioambiental; Triple Bottom Line; Setor Sucroalcooleiro.



1.INTRODUGAO

A principal atividade econdémica do estado de Pernambuco encontra-se historicamente fundada no

plantio da cana-de-agucar, desenvolvida na zona da Mata de Pernambuco ha quase cinco séculos.

Atualmente é ainda uma das principais atividades econdmicas desenvolvidas e, detentora de um
enorme potencial para inovar e trazer maiores contribuicdes na esfera social, econ6mica e ambiental

para o estado.

Atuando dentro de um enfoque sistémico, as usinas apresentam um grande potencial para aumentar
a produtividade, operando de formas a utilizar seus residuos com geracao de novas energias, além de

beneficiar a natureza com a diminuicdo do impacto negativo sobre o meio ambiente.

A atividade canavieira, sendo considerada de suma importancia para a economia do estado de
Pernambuco, somada a questdo social e ambiental atreladas ao segmento, surge a questao-problema
a serrespondida pela pesquisa: De que forma a responsabilidade social, ambiental e econ6mica (RSAE)

é praticada nas usinas de cana-de-aglcar do estado de Pernambuco?

Ao responder esse questionamento sera possivel verificar se a gestdo empresarial desenvolvida por

essas usinas esta sendo praticada dentro dos preceitos da RSAE.

Utiliza como base tedrica para essa verificacdo, o tripé da sustentabilidade empresarial que segundo
John Welington (2004) reflete nos aspectos econdémicos, sociais e ambientais de como vem se

desempenhando a atividade empresarial no setor: o chamado Triple Bottom Line.

O presente artigo encontra-se estruturado em cinco (5) partes além dessa introducdo, a saber:

referencial tedrico, metodologia, andlise dos dados, resultados e conclusao.

2.DA RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL CORPORATIVA A CRIAGAO DE VALOR

O conceito de responsabilidade socioambiental surgiu a partir da década de 80, como uma juncdo da
responsabilidade nas esferas social e ambiental, inserindo o conceito nas corporacgdes, nos governos,

na tentativa de equilibrar as a¢ées de forma economicamente viavel e sustentavel.

Em 1994, o movimento de responsabilidade socioambiental empresarial comegou a ter visibilidade e
reconhecimento. Assim, em 1995, a associacdo da Camara do Comércio Internacional (ICC) se junta
com o conselho empresarial para o desenvolvimento sustentavel (BCSD), formando o primeiro drgao
internacional com agdes voltadas para o desenvolvimento sustentdvel, chamado World Business

Council for Sustainable Development (WBCSD).



.Com o tempo, os gestores perceberam que o apelo ao conceito de responsabilidade socioambiental

empresarial (RSAE) junto a midia, ao governo e a sociedade, traziam beneficios para as empresas.

No inicio era muito comum a empresa estabelecer grande marketing na questdo social. Em contra
partida, causavam enormes danos ao meio ambiente, sendo valorizada pelas a¢des sociais que

desenvolviam.

Passam a existir assim varias criticas a responsabilidade social, defendendo que as empresas a
utilizava como fachada e escondiam suas a¢des ambientais completamente irresponsaveis (NETO E

FROES, 2011).

Com o aumento dos problemas ambientais muitas empresas foram obrigadas a focar em agdes

ambientais, o que em consequéncia contribuiu para a diminuicdo de suas a¢des sociais.

Com o tempo, a alternativa encontrada foi a de juntar os dois focos: o social e 0 ambiental, e também

o econOmico, ampliando o conceito para formar os contornos da sustentabilidade empresarial.

O conceito de sustentabilidade empresarial se inseriu no planejamento estratégico das organizagdes
como estratégia de posicionamento da empresa na induUstria onde atua, fazendo com que a
perspectiva de responsabilidade socioambiental surgisse como uma alternativa para a sobrevivéncia
e progresso das organizacdes em longo prazo (AAKER, D. 2001; MINTZBERG, 2010; NASCIMENTO,
LEMOS, MELLO, 2008; OLIVEIRA, D, 2010).

Nesse contexto as empresas se viram obrigadas a rever suas estratégias, tecnologias e produtos, com
base nas dimensées da sustentabilidade socioambiental, se tornando um desafio para as empresas a

pratica do conceito, pressionadas pelos stakeholders (MELO E FROES, 2010).

A empresa que buscasse atender as questdes sociais e ambientais de forma ainda a gerar lucro tem
sido vista como possuidora de uma gestdo sustentdvel, a qual passou a integrar o planejamento
estratégico das organizacGes. Tal procedimento vem sendo utilizado como instrumento de agregacdo
de valor a marca da empresa, definindo seu posicionando no mercado como uma empresa

comprometida com as geracdes futuras (BARBIERI, 2011).

Cada vez mais influenciada pelas representacdes da sociedade, as organizacdes, também formam e
transformam as representagdes sociais, devendo considerar a mudanga na forma de pensar e agir das
pessoas que constituem a comunidade, o governo e demais instituices, que comecam a valorizar a

insercdo das agdes de responsabilidade socioambiental nas empresas (CARROL, 1994).



Essa mudanca nas esferas empresarial e governamental, parte do interesse do consumidor por
produtos e servicos decorrentes de praticas economicamente vidveis, socialmente justas e
ambientalmente corretas, que leva ao desenvolvimento da organizacdo de forma sustentdvel,

tendéncia que vem ganhando forga de maneira irreversivel na sociedade (SEBRAE, 2012).

Muito embora esses conceitos ndo venham sendo percebidos ainda, por uma parcela significativa de

gestores de empresas.

Segundo Coral (2002) o tratamento de questdes sociais e ambientais devem ser observadas como
estratégias que podem trazer para a empresa uma vantagem competitiva, através da identificacdo de

novas oportunidades de negdcios e ajudando a empresa a adquirir uma postura proativa.

Sendo assim, a sociedade pressiona as empresas para incorporarem valores como um ambiente mais

limpo em seus procedimentos operacionais (SANCHES, 2000).

Portanto, para uma empresa se tornar social, econdmica e ambientalmente responsavel, deve
caracterizar-se pela grande énfase que atribui as questdes sociais e ambientais de forma explicita, e
econdmica, de forma implicita em seus processos de gestao, de forma que a sobrevivéncia econémico-

financeira seja condicionada ao comportamento responsavel (NETO E FROES, 2011).

Segundo Bueno et al. (2011), a sustentabilidade empresarial pode ser constatada através da énfase
gue a empresa atribui a acdes voltadas para as trés esferas da RSAE, que sdo, a econOmica, a social e

a ambiental.

Denominando Triple Botton Line (TBL) o modelo de sustentabilidade socioambiental que engloba
essas trés dimensdes, também chamado de tripé da sustentabilidade, foi apresentado em 1987 por
John Elkington. Corresponde a preocupacdo que as organizacdes devem ter com as pessoas, com o

negaocio, o lucro que garante a atividade e a preocupac¢do com o meio ambiente (NEVES, 2010).

O TBL aborda os resultados da empresa ndo apenas pelo valor econdmico adicionado, mas também

pelo valor social e ambiental que elas criam — ou destroem.

A sustentabilidade é analisada a partir das dimensdes TBL conforme apresentado na figura 1.

Figura 1- Triple Bottom Line



ECONOMICO

CRESCIMENTO ECONOMICO

PROTECAO AMBIENTAL COMUNIDADE E EQUIDADE

AMBIENTAL SOCIAL

Fonte: Elaboracao propria adaptado Elklington (2004)

O modelo TBL é também conhecido como 3Ps da sustentabilidade: people (pessoas), profit (lucro),

planet (planeta).

2.1 DIMENSAO ECONOMICA

Nessa dimensdo destaca-se o crescimento, a eficiéncia e a estabilidade dos recursos e condicées
econdmicas como importantes meios para a busca da sustentabilidade nessa dimensdo

(MUNASINGHE, 2010).

Essa dimensdo busca reduzir os custos sociais e ambientais. O lucro que garante a continuidade do

investimento pela atratividade do ramo na industria (NEVES, 2007).

A dimensdo econbmica da sustentabilidade se refere aos impactos da organizacdo sobre os seus

stakeholders (ALBUQUERQUE, 2007).

2.2 DIMENSAO AMBIENTAL

Essa dimensdo se preocupa com a capacidade do ambiente natural voltar ao seu equilibrio apds sofrer
alguma intervengdo. E uma preocupacio constante, que se refere aos impactos da organizac3o sobre

0 meio natural.

Segundo Sachs (2000) essa dimensdo deve considerar os recursos naturais que sdo renovaveis e limitar

o uso dos recursos ndo renovaveis.

Inclui nessa dimensdo uma estrutura assegurando o compromisso com o atendimento aos requisitos
legais, compromissos com a reducao de poluicdo, estabelecendo uma politica ambiental apropriada,

decorrentes das atividades exercidas no ambiente.



2.3 DIMENSAO SOCIAL

Na dimensdo social, busca-se equilibrar a renda, moradia, emprego, oportunidades de participacao
social com vistas a reducdo das desigualdades entre os atores sociais envolvidos. Os indicadores
destinados nessa dimensdao contemplam as praticas trabalhistas, os direitos humanos, a
responsabilidade de um pelo outro, refletindo os impactos das organizacdes na sociedade em que

opera.

2.4 CRIAGAO DE VALOR

A criacdo de valor estd relacionada aos resultados da empresa em longo prazo. O conceito de criar
valor de forma sustentdvel compreende em gerar economias, ou aumentar os resultados financeiros,

interagindo de forma equilibrada com a dimensao social e ambiental.

Segundo Zylbersztain e Lins et al (2010, p. 40), a “sustentabilidade empresarial pode ser compreendida
como a busca pela exceléncia de gestdo, desafiando as empresas a serem economicamente viaveis,

ambientalmente corretas e socialmente justas”.

Essa alteracdo faz com que a mudanca na estrutura organizacional se preocupe em desfazer-se de
praticas consideradas irresponsdaveis, ou mesmo ultrapassadas, caracterizada por uma antiga gestao
(como sempre ocorreu nas usinas de cana de agucar do pais) e estabelecer uma postura comprometida

com as atividades desenvolvidas na empresa no aspecto social e ambiental.

2.5DIMENSQOES E INDICADORES DA SUSTENTABILIDADE

Para o desenvolvimento deste trabalho foram escolhidos alguns dos indicadores apresentados pelo
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel CEBDS (2010), considerando as

trés dimensdes do tripé da sustentabilidade.

O motivo da escolha foi o fato do Conselho ter sido criado para avaliar empresas de natureza

agroindustrial, que é precisamente o foco desse estudo (Quadro 1).

Quadro 1 - Indicadores de Sustentabilidade CEBDS

AMBIENTAL ECONOMICA SOCIAL
Emissdes, efluentes e residuos. Faturamento Sociedade
Agua e Energia Tributos Seguranca e Salde
Conformidade ambiental Folha de Pagamento Responsabilidade social




Fornecedores Lucro Treinamento
Materiais Receita Préticas trabalhistas
Biodiversidade Investimentos Diversidade
Reciclagem - Preservacao Exportacéao Direitos humanos

Fonte: CEBDS (2008-2010)

3.METODOLOGIA

A pesquisa se caracteriza como de natureza descritiva, de carater qualitativo e quantitativo (MARCONI,
M. ; LAKATOS, E. , 2003; VERGARA, 2009). Segundo Roesch (2005), as abordagens qualitativas e

guantitativas podem ser utilizadas em qualquer tipo de projeto de pesquisa.

O objetivo da Pesquisa foi verificar se a gestdo empresarial desenvolvida pelas usinas de cana de
acucar em Pernambuco estd sendo praticada com responsabilidade socioambiental empresarial,
trilhando novos caminhos através da geracdo de produtos inovadores oriundos dos residuos da cana-
de-agucar, contribuindo com a minimizacdo de danos negativos ao meio ambiente, atendendo a

legislagao existente de forma sustentavel.

A pesquisa foi realizada através de entrevistas semi-estruturadas, realizadas com os gestores de usinas

de cana-de-acucar e representantes de classe.

O instrumento de coleta de dados foi o questionario elaborado com questdes fechadas e abertas
contemplando as varidveis que representam as questdes ambientais, sociais e econémico-financeiras

juntamente com as entrevistas. Para as questoes fechadas utilizou-se o intervalo de Likert.

A amostra abrangeu 08 (oito) usinas de um universo de 13 no total, tendo-se entrevistado em cada

unidade, cerca de duas a trés pessoas.

Com base nos resultados dos questiondrios fechados da pesquisa aplicou-se uma andlise fatorial em
componentes principais (técnica de estatistica multivariada) com o fito de reduzir o nimero de
varidveis abordadas 54 (cinquenta e quatro) e assim poder compreender melhor o fen6meno em

observagao (CORRAR, L. J ; EDILSON, P ; DIAS FILHO, J. M., 2009).

Na sequéncia foi aplicada uma analise de cluster para separar de per si grupos heterogéneos, e a
técnica estatistica de diferenca entre duas médias. A andlise de cluster é um processo de particdo de

uma populacdo heterogénea em varios subgrupos mais homogéneos (DONI, 2004, p. 21).



Para interpretacdo dos dados qualitativos foi aplicada a analise de conteldo que busca interpretar as

falas provenientes das entrevistas.

4 ANALISE DE DADOS

Com esse referencial, inicia-se a descricdo dos fatores extraidos do modelo em componentes
principais (AF) buscando-se compreender de que forma se manifesta a RSAE (se existir) na gestdo das
usinas no setor em estudo, no intuito de identificar os principais aspectos dessa gestao e ainda com

gue intensidade a RSAE é praticada.

Os questiondrios aplicados aos gestores de usinas foram compostos de 54 questées, sendo 22
guestoes formuladas sobre a dimensdao ambiental, 22 questdes de cunho essencialmente social e 10
questdes de natureza econOmica. Excluiu-se da AF, 13 questdes, pois tinham como possibilidades de
respostas, por exemplo, opcoes dicotomicas (1) sim; (2) ndo, ou ainda, aquelas varidveis que foram

respondidas em todas as entrevistas com a nota de concordancia maxima (5) com desvio-padrao zero.

Obteve-se com a rodagem do programa andlise fatorial (AF) a extracdo dos 7 fatores obtidos pelo

critério do eigenvalues > 1, conforme apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 - Variancia total explicada

COMPO- AUTOVALORES INICIAIS SOMAS DA EXTRACAO SOMAS DA ROTACAO SQUARED
NENTES* SQUARED CARGAS / CARGAS
Total % of Cumula- Total % of Cumula- Total % of Cumula-
Variance tive % Variance tive % Variance tive %

1 12,077 29,457 29,457 12,077 29,457 29,457 11,266 27,478 27,478
2 9,757 23,798 53,255 9,757 23,798 53,255 8,517 20,774 48,252
3 6,708 16,361 69,616 6,708 16,361 69,616 5,959 14,534 62,786
4 4,518 11,020 80,636 4,518 11,020 80,636 5,000 12,195 74,981
5 3,938 9,606 90,242 3,938 9,606 90,242 4,319 10,533 85,514
6 2,629 6,412 96,654 2,629 6,412 96,654 3,612 8,810 94,324
7 1,372 3,346 100,000 1,372 3,346 100,000 2,327 5,676 100,000
8 1,304E- 3,181E- 100,000

Fonte: Dados da Pesquisa (elaboragdo prépria)



De acordo com o modelo tedrico, os 07 fatores extraidos da AF explicam o fendmeno observado.
Devidamente interpretados os fatores agregados explicam o comportamento do setor no que tange
suas praticas de gestdo. O fito é o de verificar em que medidas suas praticas observam os requisitos
do conceito de responsabilidade econdmica, social e ambiental ou RSAE. As varidveis agregadas aos
sete (7) fatores apds a rotagdo varimax, encontram-se apresentadas no quadro 3 como segue.

Quadro 3 — Varidveis da Pesquisa Agrupadas em Fatore

COMPO- AUTOVALORES INICIAIS SOMAS DA EXTRACAO SOMAS DA ROTAGAO SQUARED
NENTES* SQUARED CARGAS /| CARGAS
Total % of Cumula- Total % of Cumula- Total % of Cumula-
Variance tive % Variance tive % Variance tive %
1 12,077 29,457 29,457 12,077 29,457 29,457 11,266 27,478 27,478
2 9,757 23,798 53,255 9,757 23,798 53,255 8,517 20,774 48,252
3 6,708 16,361 69,616 6,708 16,361 69,616 5,959 14,534 62,786
4 4,518 11,020 80,636 4,518 11,020 80,636 5,000 12,195 74,981
5 3,938 9,606 90,242 3,938 9,606 90,242 4,319 10,533 85,514
6 2,629 6,412 96,654 2,629 6,412 96,654 3,612 8,810 94,324
7 1,372 3,346 100,000 1,372 3,346 100,000 2,327 5,676 100,000
8 1,304E- 3,181E- 100,000

Fonte: Dados da Pesquisa (elaboragdo proépria)
De acordo com o modelo tedrico, os 07 fatores extraidos da AF explicam o fendmeno observado.
Devidamente interpretados os fatores agregados explicam o comportamento do setor no que tange
suas praticas de gestdo. O fito é o de verificar em que medidas suas praticas observam os requisitos
do conceito de responsabilidade econémica, social e ambiental ou RSAE. As varidveis agregadas aos
sete (7) fatores apds a rotagdo varimax, encontram-se apresentadas no quadro 3 como segue.

Quadro 3 — Varidveis da Pesquisa Agrupadas em Fatores

Fatores Variaveis Carga %
01. Politica ambiental (0,970)
04. Grau de comprometimento com guestfes ambientais (0,930)
05. Avaliagdo do Impacto Ambiental (0,814) 27 48
20. Qualidade do clima interno da organizacdo (0,936) '
21. Compromisso voluntario com o social (0,970)
22. Possui regulamentacdo de procedimentos internos (0,966)




F1 38. Preocupacdo com o lucro gerado de novos negécios (0,947)
39. Preocupacdo com a geracdo de novo negécios (0,957)
40. Percepcdo da importancia econdmica dos residuos (0,865)
41. Realizacdo de estudos e pesquisas (0,679)
F1 - Novos negécios sustentaveis
12. Uso de técnicas eficientes de energia (0,963)
14. Adocdo de praticas de conservagdo de solo (0,963)
15. Cuidados no processo de pulverizacdo (0,822)
16. Seguranca e protecdo no processo de pulverizacdo (0,950) 20.77
F2 31. Cumprimento do pagamento legal e pontual (0,950) ’
32. Cumprimento das normas de salde e seguranga (0,950)
35. Procedimentos de qualidade (0,686)
37. Alinhamento entre objetivos e estratégia da empresa (0,822)
F2 - Atendimento as Normas L egais
06.Divulgacdo do desempenho ambiental (0,699)
08. Manutencdo da fauna e da flora (atencdo) (0,829)
F3 09. Apoio voluntério a conservacdo ambiental (0,806) 1453
19. Julgar possuir politica social (0,850) ’
24. Comunica¢do com a comunidade (0,779)
28. Acoes de cunho social (préaticas) (0,823)
F3 - Politica de conservacdo ambiental ¢/ acdo social
10.Uso de defensivos agricolas biodegradaveis (0,883)
I 11.Uso de herbicidas biodegradaveis (0,890) 1219
F4 25.Estimulo a participacdo do funcionario com o Social (-0,849) '
33.Respeito a legislacdo de contratacdo de deficientes (0,928)
F4 - Prote¢do do solo (uso de biodegradaveis)
29.Treinamento de funciondrios (préatica) (0,974)
F5 t 30.N4o utilizac8o de trabalho forcado (0,974) 10,53
36.Relacionamento com clientes pds-vendas (0,698)
F5 - Capacitacéo de pessoal e relacionamento
02.Verificagdo Poltica Ambiental (0,728)
F6 t 13.Uso de adubo orgénico no canavial (0,928) 8,81
34.Divulga internamente stratég.. De neg6cio da firma (0,829)
F6 - Plantio estratégico (uso de adubo organico)
F7 f 23.Sistema de avaliacdo periddica de funcionarios (0,717) 5.68
27.Condicdes de seguranca e equipamento adeguados (0,666) '
F7 - Seguranca no trabalho
7 Fatores 36 Variaveis 100%

Das 41 variaveis consideradas no modelo rodado foram ainda excluidas 06 delas, tidas como menos

representativas em relacao aos fatores extraidos ficando-se no final com 37 variaveis agregadas em

grupo aos fatores considerados.

Foram consideradas sobre os fatores, apenas varidveis com correlacdo acima de 0,60 (60%) como

carga fatorial, tanto positivamente (+ 0,60), como negativamente (- 0,60). Por isso a exclusdo de 06

delas visto que ndo se coligavam a nenhum fator com esse valor de carga fatorial.

Percebe-se no quadro 3, que o Fator 1 (27,48%) e o Fator 2 (20,77%), juntos, representam um

percentual de 48,25% (quase 50%) denotando ja um comportamento comum apresentado pelas

empresas do setor. Assim, o procedimento “Novos Negdcios Sustentaveis” (F1) e o “Atendimento as



Normas Legais” (F2) sdo praticas que se pode entender como “comuns”, em todas as empresas

abordadas no estudo.

Através dessa observacao e do estudo dos dados qualitativos, levantou-se a hipétese de que existe
um comportamento quase que igualitario entre as usinas de cana-de-agulcar no que corresponde aos
fatores de maior intensidade (F1, F2) e um comportamento algo diferenciado referente as varidveis

gue correspondem aos fatores seguintes, de menor intensidade.

Buscando evidéncias para confirmar esse entendimento foi procedida uma analise de cluster cujo
propdsito era o de validar a hipétese de um comportamento diferenciado segundo algumas praticas
de gestdo entre as empresas. A diferenciacdo nesse caso foi sentida a “olho nu”, observada durante

as entrevistas de campo e sistematizada com auxilio da técnica de “andlise de conteudo”.

Era preciso, entretanto, obter-se uma confirmagao com base em dados quantitativos. Com efeito, pela
analise de cluster constatou-se uma variacdo de comportamentos quanto as praticas de gestdo

segundo dois grupos de empresas G1 (grupo um) e G2 (grupo dois) que constituiam a amostra.

Ao final, aplicou-se um teste estatistico da diferenca entre duas médias de acordo com Monjallon, A.
(1980), para validar de forma quantitativa a percepcdo de diferenciacdo sobre o comportamento dos
grupos G1 e G2 detectada a partir de dados qualitativos, mas ja aqui, confirmada pela andlise de

cluster.

5.RESULTADOS

Os resultados a seguir apresentados, sdo uma sintese dos estudos realizados nas usinas de cana-de-
acucar do estado de Pernambuco onde se buscou entender como se da (mesmo que de forma ténue)

a responsabilidade socioeconémica e ambiental nas usinas da regiao.

Observando-se os procedimentos de cada grupo (Grupo 1 e Grupo 2) elaborou-se um estudo partindo-
se da premissa de que sobre o Fator 1 e o Fator 2, respectivamente “Fator Novos Negdcios
Sustentdveis” e "Atendimento as Normas Legais”, as praticas de administracdo seriam préximas, nao
se notando nenhuma variacao significativa entre os grupos. A diferenciacdo se estabeleceria a partir
do Fator 3 em diante (até o fator 7), hipdteses que sdo testadas a seguir, conforme se pode ver no

guadro 4.

Quadro 4 - Hipoteses formuladas sobre o comportamento das praticas de gestao dos Grupos 1 e 2,
segundo os fatores



FATOR DESCRICAO VARIANCIA N° DE HIPOTESES SOBRE
EXPLICADA | VARIAVEIS | COMPORTAMENTO
(%) DE GESTAO
(G1EG2)
Fl Novos Negocios 27,48 10 Praticas Iguais
sustentaveis
F2 IAte”.d'me“tO as Normas 20,77 08 Praticas Iguais
egais
F3 Pol|t-|ca de conservagao 14,53 06 Praticas diferentes
ambiental c/ acéo social
F4 Protegao d’o splo (uso de 12,20 04 Préticas diferentes
biodegradaveis)
F5 Capaqltagao de pessoal ¢ 10,54 03 Préticas diferentes
Relacionamento
F6 Plantio eStf aFeglco (uso de 8,81 03 Préticas diferentes
adubo orgénico)
F7 Seguranca no trabalho 5,67 02 Préticas diferentes

Fonte: Elaboragao propria

5.1 DIFERENCIACAO DAS PRATICAS DE GESTAO ENTRE OS GRUPOS G1 E G2 (TESTANDO A
HIPOTESE PELO METODO DA DIFERENGA ENTRE DUAS MEDIAS)

As hipdteses a serem validadas s3ao as que se encontram esquematizadas no quadro 4. Aqui nessa
secdo buscar-se-4 validar esse entendimento a luz da aplicagdo de um método estatistico que permite
mensurar o grau de diferenciacdo ou similitude desses comportamentos entre os dois grupos de
empresas detectados. Esse método é o teste da diferenca entre duas médias, observadas entre os
elementos de uma dada populagcdo com base em duas amostras tiradas aleatoriamente, como é o caso

do estudo em epigrafe (pesquisa em 08 usinas do setor sucroalcooleiro do estado de Pernambuco).

O método da diferenca entre duas médias pode ser assim, explicado: se duas pequenas amostras
independentes de efetivos n1 e n2 com médias x1 e x2 sdo conhecidas, pode-se utilizar a distribuicao
t de student para decidir se a diferenca de suas médias é significativa ou, ao contrario, se as duas
amostras devem ser consideradas como tendo sido retiradas de uma mesma populacado. Nesse caso a
diferenca existente entre elas (as duas médias) ndo seria significativa (Ho) e os comportamentos, tidos

como iguais.

No estudo em tela se considerou como zona de aceitacdo para Ho a area equivalente a 90% debaixo

da curva de distribuicdo tedrica de t. Sendo a area de rejeicdo fixada em £5% para cada lado da curva



em se tratando de um teste bi-caudal. O valor de t na tabela de efetivos tedricos para verificacdo dessa

condicdo (x 5%), ficou em £ 1,943.

Também se definiu o valor de t para uma area de aceitacdo de Ho menor, com uma consequente area
de rejeicdo maior (£10%). Portanto, um modelo menos favoravel a aceitacao da hipdétese nula entre
as duas médias, tendo-se em conta os objetivos da pesquisa. Para esse caso o valor de t ficou em *

1,440 na tabela de efetivos tedricos.

Aplicando-se o modelo assim definido aos dados da pesquisa, se obteve os quadros 5, 6, 7 e 8 na
sequéncia apresentados, cuja interpretacdo para cada fator deverd ser procedida no sentido de

verificar, as hipdteses feitas com base nos dados qualitativos, validando-as ou nao.

Quadro 5 - Perfil de variagdo das praticas de gestao entre grupos segundo o Fator 1

MediasGle G2 Intervalo de Likert Teste dadiferencs entre duas médias
Fator Varldvels = =
. W 1 z 3 4 5 | tpienes | 2C=0,05; t=1,943 | 2C=0,10; 11,420
01 Politics Ambients
y 500 4,40 N 0,75 HO=ceits HOszceits
|=ntzndsrque possui) !
7
04. Grau de compromatimanto I
srau e sompramEtmENa | 467 | 4m I 057 HOzzsits HO3caits
\
500 3,80 { ll' 154 HOzceitz Horejeitads
ambiantal [=fatuar) i ' ." B T = rEjEiEE
- — 7
20. Quezlidadz do clima intarnao WL
- 4,67 4,40 ( 0,32 HO=zceit Hlzceitz
F1 500 | 48 \ 0,75 HO=csit HOzceits
ssuir regulamentzgio 2
. . N - 500 4,20 I J 103 HO=ceits HOszceits
procedimentas internas padréo
|
3E.Praocupac3o em gerar | |I
rac=ita com novas negddos (= 4,67 4,20 | 0,57 HO=ceits HOzcaits
partir dos residuos)
4,67 4,00 ]I 0,87 HO=c=it HOzceitz
4,87 3,40 c'" 2,18 Hao rejeitad Ho rejeitad
Ly
4,00 440 ,.'\"‘ 0,37 HOzc=itz HOzceitz

Quadro 6 - Perfil de variacdo das praticas de gestdo entre grupos segundo o Fator 2



Médias 61 e G2 Intervalo de Likert Teste dadiferencaentre duas médias

Fator Varldvels

Xa Xs; 1 2 3 4 5 |tceass| 2C=0,05 t>1,943] 2¢=0,10; t=1,440
12 Uso :Jle técnicas efidentes) 233 | as0 Tos T itz
de energiz |
de n . .
433 | 480 } 0,84 Hlzceitz HO zceita

idados no processo de

. . 432 | 480 037 | Hosceits HO 2ceite
pulverizagdo
ln.5eg protecd

F2 | & prateco M9l 42 | 500 137 | Hozem
processode pulverzagdo
31.Cumprim. do pagto. dentr
sLumprim. €0 pagto. CeNTDl 4 g3 | 500 137 | Hoaceis Hozceits
dzlegis. & sem atrasos
32 Cumprimenta das nomas
2o : | 433 | 500 137 HOaceitz HO aceits
de szlde & seguranga
35 Procedimentos d
Fefrocdimantas ! 400 | 480 ] e | o Ho rejeitads
gualidade da produgdo ]
37.Alinhamento entre \
objetivos e estratég.  da| 4,33 | 460 0,37 HOzceita HO zceitz
empres:a
. Médias G1e G2| Intervalo de Likert Teste da diferenca entre duas médias
Fator Variaveis =

Xa | X | 1 2 3 4 5 |taiuean| 26=0,05;11,943| 2¢=0,10; t>1,440

12.Uso de técnicas eficientes

. 4,33 | 4,80 1,04 HO aceita HOaceita
de energia |
14.  Adota raticas  de
~ P 4,33 | 4,80 0,84 HO aceita HOaceita
conservagdo de solo
B cui
> Cuidados no processo de| , 55 |, 037 | Hoaceita HO aceita
pulverizagdo
16.S tegd
F2 eguranca € Pprotecdo Mol 53 | 5,00 137 | Hoaceita HO aceita

processo de pulverizagdo
31.Cumprim. do pagto. dentro
da legis. e sem atrasos
32.Cumprimento das normas
de salide e seguranga

4,67 | 5,00 1,37 HO aceita HOaceita

4,33 | 5,00 1,37 HO aceita HOaceita

35.Procedimentos 4l 400 | 480 / 160 | Hoaceita | Horejeitada
qualidade da produgdo \

37.Alinhamento entre \

objetivos e estratég. da| 4,33 | 4,60 0,37 HO aceita HO aceita
empresa

Fonte: Elaboracdo do autor

Legenda: G1

G2 ——

Quadro 7 - Perfil de variacao das praticas de gestdao entre grupos segundo o Fator 3 e 4



Biodiversidade, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

Fat Varlgvel MédiasGle G2 Intervalo de Likert Teste da diferenca entre duas médias
atores arldvels = =
X Mo 1 2 3 4 5 |tonameg| TC=0,05 £=1,943| 20=0,10; £1,440
06, Divulgacda do des h
gsspdodesEmeEne )l 3a | 240 | d | oss | woscons HO zceit:
ambigntal My ™
=
08, Manutengio da fauna ¢ da ™~
venatanga dafaunz e so0 | 400 N 118 | HOsceits HO2ceits
florz (zt2ngdo)
4. Apaiovoluntério 3
mpoia alntEre 167 | 20 [ 137 | Hoaceita HO aceitz
conservagdo ambiental
24 Camu o com 3
F3 o 457 | 380 114 HO aceita HO 2ceits
comunidade
\
19, Julgar possuir politicasocial | 500 440 ?, 1584 HO 2ceita Hao rejeitada
28, Agfies de cunho sodal
Jetes ge cumhe sod 167 | 100 IV o | voscens HO zceits
[priticz)
_.:,lum de ldefenswos 2gricolay 267 400 207 Horejeitada Ha rejeitadz
biodegrzdiveis \
11Us d herbicidas
I BRI 33 | s \\ 104 | Hozceits HO2ceitz
biodegmdiveis
5 Esti 2 participacd
S.Estimule 2 particiescfo dol o |5 4y DS | 20 | Horejeimds | Horejeitads
fundion. com o Sodal
33.Respeito 2 legislacd )
BRespeito 2 legislao de| ., | 4 4 134 | Hozceis HO 2ceits
contratagdo de defidentes |

Fonte: Elaboracdo do autor

Legenda: G1
G2 ——

Quadro 7 - Perfil de variagdo das praticas de gestdao entre grupos segundo o Fator 3 e 4

MédiasGle G2 Intervalo de Likert Teste da diferenca entre duas médias
Xa Xa 1 2 3 4 5 |ti.eeq|2€=0,05 t>1,943] 2¢=0,10; t-1,440

Fatores| Varldvels

06. Divulgagdo do desempenho

ambienta

095 HOaceita HOaceita
N

08. Manutengdodafaunaeda ) ~
flora (atengdo) '

sown N
08, Apoio voluntirio 3 . /]
N

119 HOzceitz HOzceitz

—~

137 HOaceita HOaceita

fonsenvacao ambiental

24 Comunicaglio coma

F3 467 | 380 114 HO aceita HO aceita
comunidade a . | \ -
19, Julgar possuir politicasodal | 500 | 440 | ) ) 184 HOzceita Ho rejeitads
28. Agdes de cunho sodia .
(orsti h & cume s 467 | 400 / / | 0,76 HOaceita HOaceita
|pratica)
110 Lk ofancivac aericalas |
10.Uso de defensivos agricolas .

y e = 267 | 400 2,07 Ho rejeitada Ho rejeitada

piodegradavels
11Uso de hericidas

F4 ) 333 | 400 HOaceita HOaceita

piodegradaveis

25.Estimulo a participagdo do
fundon. com o Sodia
33Respeito 3 legislagio de
contratag3o de deficientes

> 300 Horejeitada Horejeitadz

:
AT
\\_/:(.__

:

114 HOaceita HOaceita

Fonte: Elaboragdo do autor

Legenda: G1
Gz I

Quadro 8 - Perfil de variacdo das praticas de gestdo entre grupos sobre o fator 5,6 e 7



MédiasGle G2 Intervalo de Likert Testo da diferenca entre duas médias

Fat Varlavels
arores oG |1 2 3 a0 s e ze005 e1943] ze0,10, 1,000
29.Treina t d
sinsmente ]| 50 | 480 075 | Hosceits Haceits
funciondrios [pritica) |
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Interpretando de per si os quadros construidos para o teste de verificacdo da hipdtese nula entre duas
médias, tomemos o quadro 5 que trata da verificacdo da diferenciacdo ou similitude das praticas de

gestdo dos Grupos 1 e 2 no que tange as variaveis do Fator 1.
Fator 1 (Novos negdcios sustentaveis)

Com efeito, olhando para a coluna de zona critica ao nivel de 0,05 e 0,10 do quadro 5 vé-se que de
fato a hipdtese da diferenca nula entre as médias das varidveis do Fator 1 é aceita em quase sua
totalidade, exceto para as variaveis 05 (Efetuar avaliacdo do impacto ambiental) e 40 (Percepgdo da

importancia econémica dos residuos).

Isso significa que a percepcdao com base nos dados qualitativos de que os comportamentos
apresentados pelos grupos de empresas G1 e G2 sobre o fator 1 se mostravam iguais, estd
razoavelmente comprovado. Salvo no que diz respeito as variaveis 05 e 40 do referido fator 1 que

apresentaram médias com diferenca significativa. Voltaremos a essa constatacdo, posteriormente.
Fator 2 (Atendimento as Normas Legais)

Analisando o quadro 6 (Fator 2), vemos que também a maioria das varidveis, tiveram aceitas a hipdtese
nula (Ho) da diferenca entre suas médias. Aqui seria importante fazer a ressalva de que, quando a

zona de rejeicdo das médias das varidveis aumentou (passou de 05% para 10%) a varidvel 35



(Procedimentos de qualidade da producdo) teve a hipdtese de nulidade das médias entre grupos,

rejeitada (varidvel 35).

Mas de toda sorte, se se considerar a maioria das varidveis que explicam esse fator (F2), tem-se que,
pelo menos 07 contra 08 varidveis, registraram aceitagdo da hipdtese nula nos dois niveis de

confiabilidade considerados.

A excecdo ficou ao encargo da variavel 35 (procedimentos de qualidade da producdo) onde se

registrou uma variagcdo quanto as praticas de gestao entre esses dois grupos.
Fatores 3 e 4 (Preservacdo ambiental e Uso de biodegradaveis)

Sobre o quadro 7, que congrega variaveis dos Fatores 3 e 4, a tirar pelo perfil das linhas vermelhas e
pretas do grafico, vemos que existem diferenciacdo entre algumas variaveis no que tange as praticas

de gestao dos grupos 1 e 2.

Especificamente para o F3, a rejeicdo da hipdtese nula entre as médias das variaveis se verifica para a
varidvel 19 (julgar possuir politica social) a partir do nivel de rejeigdo de 10%. Constata-se assim, sobre
o Fator 3, que somente 01 variavel teve rejeitada a hipotese nula da diferenca de suas médias. E

ademais, ao nivel de 10%.

Esse resultado contraria de certa maneira a percep¢ao que se teve durante a andlise dos dados
gualitativos de que a partir de F3 as diferencas entre as praticas de gestdo de grupos especificos de

empresas, eram significativas.

A mesma analise pode ser feita para as variaveis do Fator 4. Sobre esse fator em qualquer nivel de
confiabilidade adotado (seja 5%; seja 10%) os resultados se apresentaram em 50% das vezes,
diferenciados. Em outras palavras, que as praticas de gestdo adotadas pelos dois grupos sobre F4 sdo

diferentes em 02 variaveis dentre as 04 varidveis componentes do fator (4).

A simples observacdo do perfil das linhas vermelhas e pretas no quadro 7 infirma para F4, essa

constatacao.
Fatores 5, 6 e 7 (Capacitacdo, Adubo organico e Seguranca no trabalho)

O Quadro 8 aborda o comportamento dos Grupos 1 e 2 quanto as praticas de gestdo. Ele congrega

variaveis dos fatores 5, 6 e 7 respectivamente.

Sob esse quadro, vé-se que nos dois niveis de aceitacdo para Ho definidos (90% e 80%) a grande

maioria das hipoteses da diferenca nula entre as médias (hipdtese de as médias serem iguais) foram



aceitas. Revelando que sobre essas dimensdes ndo se pode considerar que as médias sejam
significativamente diferentes. Elas sdo iguais, significando dizer que as praticas de gestao dos dois

grupos sobre os fatores 5, 6 e 7, sdo equivalentes.

A Unica excecgdo foi identificada no Fator 7 sobre a varidvel 23 (sistema de avaliagao periddica de
funcionarios) onde o grupo 2 apresentou uma média de 2,80, considerada pelo modelo estatistico,
significativamente diferente da média apresentada pelo grupo 1 (4,67) denotando efetivamente uma

diferenciacdo de comportamento.

Fazendo uma sintese do estudo, podemos dizer que a hipdtese inicial percebida com base nos dados
qualitativos ndo foi de todo errada, visto que em muitas ocasides a percepg¢do de igualdade ou

diferenciacdo de comportamento, foi validada.

5.2 EMERGENCIA DE UM ESPAGO DISCRIMINANTE INTER-FATORES

Do que se pode extrair do estudo com base no modelo estatistico do teste de diferenca entre duas
médias, é que, seria mais apropriado se falar que a diferenciacdo de comportamentos se situa muito

mais ao nivel de varidvel, do que no nivel de fatores, em toda sua extensdo (Ver quadro 9).

Quadro 9 - Espago discriminante das praticas de gestdo dos grupos 1 e 2
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Fonte: Elaborac¢do do autor

Legenda: G1
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Com base nesse entendimento, endereca-se o espaco discriminante apresentado (Quadro 9), que

avanca na direcdo de determinar sobre que aspectos, no tocante as praticas de gestdo apresentadas



pelos dois grupos (Grupo 1 e grupo 2), seus comportamentos se mostram diferenciados (Zona critica

de rejeicdo de Ho: t (calculado) > 1,943 ou > 1,440).

Analisando-se o quadro 9, observa-se que nenhuma varidvel dos Fatores 5 e 6 figura no espaco
discriminante. Significando dizer que o comportamento em matéria de gestao dos grupos G1 e G2

sobre esses fatores (F5 e F6), sdo absolutamente iguais.

Outra observacdo que chama a atenc¢do no quadro 9 é o fato do Grupo 2 quanto a variavel 10 (Uso de
defensivos agricolas biodegradaveis) do Fator 4 (Plantio Estratégico) apresentar uma média superior

a das empresas do Grupo 1. Respectivamente G1 (média 2,67) contra G2 (média 4,00).

Isso pode significar que as empresas do Grupo 2, como uma forma de compensar praticas gerenciais
menos voltadas para a RSAE (responsabilidade socioambiental empresarial) comparativamente as
empresas do Grupo 1, estejam procurando se voltar para o atendimento de um mercado mais seletivo
em termos qualitativos (nichos de mercado), buscando tornar-se fornecedoras de empresas
multinacionais, tais como Coca-Cola, Del Valle, Wal-Mart, Carrefour e outras. Hipdtese a ser

investigada em futuras pesquisas. Isso se pode observar durante as entrevistas semi-diretivas.

Essa hipotese é reforcada quando se analisa no mesmo quadro 9, a varidvel 35 (Procedimentos de
qualidade da producdo) do Fator 2, onde também a média apresentada pelo conjunto de empresas
do Grupo 2 (4,80) foi superior a média do conjunto de empresas do Grupo 1 (4,00) tendo sido essas

médias consideradas no modelo, como “significativamente diferentes”.

O que corrobora com a tese de um eventual maior esforco empreendido por esse grupo de empresas

(G2) em se destacar no item, “Qualidade da producdo”.

6.CONCLUSAO

O presente trabalho se esmerou em estudar que praticas de gestdo sdao desempenhadas nas usinas de
cana-de-acucar do nordeste, em particular as de Pernambuco, com o intuito de verificar no setor
sucroalcooleiro a moderniza¢cdo da administracdao conforme os preceitos que regem o conceito de

responsabilidade socioambiental empresarial (RSAE).

Verificou-se a partir da andlise de dados junto aos gestores das unidades pesquisadas, através da
aplicacdo do método estatistico de analise fatorial (que busca reduzir os dados tornando-os mais
facilmente interpretdveis, agregando-os em novas dimensdes ou fatores) que a forma de

administracdo desenvolvida de fato busca ser desempenhada de forma rentavel (dimensdo



econdmica) desenvolvendo atividades ligadas a geracdo de energia, a partir do aproveitamento de
residuos, ao mesmo tempo em que atende em partes aos requisitos de uma politica de

responsabilidade socioambiental empresarial.

Em alguns casos esse comportamento detentor de certo grau de responsabilidade socioambiental,
nao advém propriamente da conscientizacdo da empresa sobre a importancia de incluir praticas com
vistas a obter novos mercados. Mas, como uma protecao em face a necessidade de cumprimento da
legislagdo trabalhista (acompanhada de perto pelos sindicatos e associacdes de trabalhadores) e,
sobretudo, a fiscalizacdo dos drgdos responsaveis pela observacdo das leis ambientais (IBAMA e CPRH)

e risco de multa que lhe é decorrente (passivo ambiental).

Outra caracteristica das acoes de responsabilidade socioambiental empresarial no dmbito do setor
sucroalcooleiro em Pernambuco estd no fato de as empresas se ocuparem de forma relativamente
dindmica da funcdo treinamento e capacitacdo de pessoal. Certamente por haver concorréncia na

disputa por maos de obra, com as industrias que vém se instalando na regido ultimamente.

A deduzir pelo comportamento médio apresentado pelas empresas estudadas, pode-se dizer que a
responsabilidade socioambiental empresarial (RSAE) existe na pratica gerencial das usinas do setor
sucroalcooleiro em analise. Com certeza, ndo como uma pratica gerencial consolidada, implantada
intencionalmente com o fito de obter vantagem competitiva face a concorréncia. Mas como uma
gestdao que esta em construcao e avanca passo-a-passo, sendo sua caracteristica mais forte, o fato de
as variaveis relacionadas a RSAE estarem sendo cumpridas pelas empresas muito mais como uma
defesa frente a necessidade em se atender aos requisitos da legislagdo vigente, em seus aspectos

trabalhistas e ambientais.

Percebe-se assim, que ndao ha mais espaco para a atuacao de forma improvisada das usinas, sem
profissionalismo, ou seja, ndo existem mais grupos de usinas que ndo atendam as condi¢cdes minimas
necessarias de conformidade com as obrigacGes legais. Prospectando sobre o futuro da atividade
sucroalcooleira no estado de Pernambuco e, por extensdo no Nordeste, entende-se que ela continuard
fortalecida visto que a fabricacdo de agucar e sobretudo a producdo de alcool como combustivel é

uma atividade em expansao no Brasil cuja demanda se mantém crescente.

No entanto, dado o novo modelo que esta sendo formado em especial, para o estado de Pernambuco,
com a expansao de seu parque fabril, implantacdo de novas e modernas industrias, fica eminente a

reducdo da participacdo relativa do setor sucroalcooleiro no PIB da economia do estado.



A sobrevivéncia das usinas no setor, face esse novo contexto mais dindmico, impora, o
aperfeicoamento de sua gestdao com inclusdo cada vez mais premente de praticas de responsabilidade

social, econdmica e ambiental (RSAE) nas empresas.

Por fim como sugestdo a extensdo do trabalho, pesquisas futuras poderiam ser empreendidas no
sentido de buscar entender quais caracteristicas na equipe gestora das usinas sdao mais determinantes

para explicar as diferencas nas praticas gerenciais.
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RESUMO: Planilhas de custo elaboradas pela CONAB sdo analisadas visando explicar

tendéncias e composi¢ao dos custos de produgao da Soja e do Milho, nos estados da Regido
Centro Oeste, no periodo 1999 a 2014. A analise shift share foi utilizada para quantificar
mudancas na composicao dos custos resultantes de variagdes na participacdo dos gastos com
Sementes, Fertilizantes, Defensivos e Outros que compdem o custo médio total por saca
produzida desses graos. Resultados demonstram predominio da participacdo declinante dos
gastos relativos a Defensivos e concomitantes aumentos em dispéndios com Sementes e
Custos Fixos. Infere-se que tais efeitos podem estar refletindo ganhos tecnoldgicos resultantes
do melhoramento de plantas que preconizam maior resisténcia dessas culturas, expressas nas
sementes, além da possibilidade de maior uso de praticas de manejo integrado de pragas e

doencas, baseado na reducao do uso desses insumos quimicos.



Palavras-chave: Custo de Produgdo, Produgdo de Grios, Shift-Share, Centro-Oeste Brasileiro.




1. INTRODUGAO

Os produtores de graos estdo expostos as agressivas concorréncias na comercializacdo de seu produto,
desta maneira a compreensao sobre o comportamento dos dispéndios em recursos produtivos visa

estimular maiores investigacdes sobre estratégias que propiciem a geragdo de riqueza no campo.

Os custos de producdo, pertinente ferramenta de andlise econGmica, sdo varidveis ndo conhecidas
pela grande maioria dos produtores brasileiros, sendo esse desconhecimento um reflexo importante
no ponto de estrangulamento da cadeia produtiva agropecuaria, ja que esses conhecimento sdo

imprescindiveis para a tomada de decisGes. (IEL/CNA/SEBRAE, 2000).

Observa-se um grande interesse por parte de instituicGes e técnicos que trabalham com extensdo
rural, esse fato estd associado com as transformagbes em processos produtivos que vém ocorrendo
nas condi¢des de produg¢dao na agricultura. Investigando o desenvolvimento pratico e tedrico da
administra¢do e/ou contabilidade rural no pais, Lima et al. (2005) argumentam que ha uma pertinente
lacuna nessa drea do conhecimento, como conceituar e modelar a formagdao de custos produtivos
agricolas. Como argumenta Batalha (2001), a operacionalizacdo do negécio agricola é diferente para
outros negdcios devido ao tempo necessario para se realizar caixa, ndo ha facilidade em realizar
mudancas estruturais como a industria e comércios realizam devido a necessidade de aplicacdo de

recursos por meses até que chegue o periodo de safras.

O presente estudo utiliza o método de decomposicdo do crescimento de varidveis conhecido como
Shift-Share ou também conhecido como “Método de Analise dos Componentes de Variagdao”. Esse
método permite realizar uma medicao das fontes de crescimento de agregados econ6micos com foco

regional. (CURTIS, 1972; HERZOG e OLSEN, 1977; YOKOYAMA, 1990).

No estudo em agronegécio, a analise de custos apresenta também grande importancia quando se
busca identificar as principais restricdes orcamentarias a uma melhor organizacdo de uma dado
empreendimento agricola. Assim, a insercdo da analise de custos no contexto do agronegdcio é
imperativa para o crescimento da sua competitividade tanto no mercado interno como no externo. A
avaliacdo de custos simplificados para as empresas agricolas permite o acompanhamento e
gerenciamento dos valores de todas as etapas operacionais executadas na propriedade, permitindo a

descoberta das causas e efeitos da obtengdo de lucro ou prejuizo (CALLADO, 2005).

Cabral e Sousa (2001) argumentam que a aplicacdo do modelo Shift-Share nos permite apontar a

importancia do componente regional na dinamica de crescimento das unidades territoriais. No Brasil,



a aplicacdo do modelo Shift-Share é amplamente usado para avaliar setores agropecuarios. Assim,
este modelo é um método de analise para identificar os componentes de crescimento e ndo uma

teoria explicativa do crescimento regional. (ROGRIGUES et al., 2009)

Dentre produgdes académicas internacionais que empregaram o método citam-se Herath,
Gebremedhi e Maumbe (2011), que analisaram o crescimento do emprego no estado de West Virginia-
USA em setores agricolas e ndo-agricolas, decompondo-os em trés efeitos: crescimento do setor
interno, efeito-mix industrial (o quanto a industria estadual poderia ter modificado se tivesse o mesmo
crescimento da industria nacional) e efeito competitivo (a diferenca entre a variacdo real do emprego

e a mudanca de emprego que se espera se cada setor industrial crescesse a taxas nacionais).

Fernandez e Menendez (2005) na Espanha, utilizando o método shift-share, mostrou que os maiores
efeitos competitivos na geracdao de emprego sdo encontrados nos setores agricola e de construgao

enguanto os setores de indUstria e servigcos apresentam resultados mais baixos.

Wilson e Chem (2005) utilizaram o método shift-share para examinar as exporta¢ées chinesas em
produtos eletronicos, para os EUA, Europa e Japdo, comparando-os com as economias do leste
asiatico. Descobriram que apesar do destaque como grande competidor no mercado internacional de
bens eletrénicos esta posicao ndao tem sido dominante e os principais ganhos chineses advém da

producdo de eletrénicos de consumo e telecomunicagoes.

Shi, Jie, Yang e Zhang (2007) aplicaram o método para o setor turistico Chinés, com base em receitas
de turismo internacional de 1995 a 2004. O estudo analisou a competitividade espacial na provincia
de Jiangsu em comparagdo com seus vizinhos. Os resultados indicaram que o crescimento das receitas
de turismo internacional em Jiangsu é atribuivel principalmente aos componentes nacionais e

competitivos.

Trabalhos no Brasil comumente utilizam-se do método para realizar afericbes entre os componentes
de determinada varidvel investigada. Torres, Palermo e Portugal (2013) analisaram o desempenho das
inddstrias gauchas regionais e nacionais com o objetivo de identificar fatores regionais e setoriais que
afetaram o seu desenvolvimento. Os resultados identificaram que ndo houve especializacdo, durante
o periodo de analise 1996-2007, e que o método permitiu inferir que a industria regional cresceu

menos que a média setorial nacional.

Ramalho, Teixeira e Wander (2014) analisaram as especificidades do déficit habitacional nos estados

da regido centro-oeste e encontraram desempenho distinto quanto ao seu comportamento. Entre os



trés estados o Mato Grosso do Sul foi o Unico que apresentou um menor déficit habitacional, em
relacdo ao Mato Grosso e Goids que, mesmo com volumosos investimentos em habita¢do, nao
conseguiram diminuir seus déficits. O método realizado apontou que estes dois Ultimos estados tem
se tornado polo de atragao de grande volume de imigrantes de outros estados, o que exige mais

especializacao pelo componente regional identificado.

Santos, Faria e Teixeira (2008) analisaram a evolucdo da area cultivada nas mesorregides do Triangulo
Mineiro/Alto Paranaiba e Zona da Mata para a agropecudria mineira, no periodo 1995/96, em relacdo
a 1985. Encontraram reducdo da area produzida do arroz em todas as regides e uma expansao

consideravel nas dreas colhidas de café na microrregido de Manhuacu.

Os trabalhos citados utilizaram alguma modificacdo ou adequacdo do método shift-share, de acordo
com seus objetivos particulares. No presente estudo adaptou-se o modelo microeconémico cldssico
da teoria dos custos para investigar o comportamento dos custos produtivos do milho e soja nos

estados do centro-oeste brasileiro.

Este trabalho estd dividido em mais quatro secdes. Na segunda secdo discute-se uma breve
retrospectiva histérica da producdo de graos no centro-oeste apontando principais eventos que
colaboraram com a formacgao agropecudria na regido. Na terceira se¢do sao apresentados a adaptacao
do modelo shift-share e o conjunto de dados utilizados. Na quarta secdo sdo discutidos os resultados
a respeito dos efeitos dos componentes dos custos das culturas investigadas. Na ultima se¢do conclui-

se quanto ao comportamento dos componentes custos e resultados obtidos no estudo.

2. RETROSPECTIVA HISTORICA DA PRODUGCAO DE GRAOS NO CENTRO-OESTE BRASILEIRO

A evolugdo do agronegdcio do centro-oeste brasileiro é notdria e o seu sucesso se deve, segundo
argumenta De Castro (2014), a dois fatores que contribuiram para o sucesso da ocupacao territorial:
primeiro investimentos em pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias adaptadas as condicdes
endafoclimaticas pelas instituicdes publicas de pesquisa como a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA) e, além disso, a partir da década de 1970, varios mecanismos de incentivo

foram utilizados pelo governo federal visando a ocupacado e desenvolvimento da regido.

A relativa participacdo das atividades agropecuarias na regido centro-oeste pode ser considerada uma
resposta aos incentivos desenvolvimentista dado a regiao. A participagao do centro-oeste brasileiro
no produto interno bruto (PIB) agropecuario nacional apresentou uma robusta evoluc¢do nas ultimas

décadas, em 1970, representava 7,4% saltando a 19,5%, em 20009.



Tabela 01: Distribuicio setorial do PIB agropecuario entre as regides brasileiras

Participacio do PIB agropecudrio regional (em %)

Regido 1970 1980 1990 2000 2009
Centro- Oeste 74 10,7 1.5 13 19.5
MNorte 4.1 57 11.5 1.7 9.3
Nordeste 20,9 19.5 18.8 16.4 18,1
Sul 26,6 29.5 26,6 304 259
Sudeste 342 34.7 35,5 32,4 27,1

FONTE: IBGE (2009) apud/De Castro (2014)

Por tras do fendbmeno da expansao da fronteira agricola em dire¢do ao centro oeste estava o impulso
estatal com sua participacdo na construcao ferrovidria que liga S3o Paulo a Anapolis e o estimulo ao
povoamento do sul goiano e do triangulo mineiro. Programas regionais desenvolvimentistas, que
permitiram a capitalizacdo da agricultura na regido constituem outro fator que corrobora a premissa
anterior, entre eles: Programa de Assentamento Dirigido do Alto Parnaiba (PADAP), Programa de
Desenvolvimento dos Cerrados (POLOCENTRO) e Programa de Cooperacao Nipo-Brasileiro para o

Desenvolvimento dos Cerrados (PROCEDER). (MIRANDA, 2014; PEDROSO E SILVA, 2005; SILVA, 2000)

O objetivo destes programas ao articular a expansao agricola e o complexo agroindustrial, com vistas
a suprir a necessidade de abastecimento interno e as exportacdes, realizando uma intervencdo

profunda em maiores patamares que anos anteriores. (INOCENCIO, 2002).

Os resultados destas articulagdes culminaram na transformacdo de uma agricultura tradicional para
um modelo dinamico, baseado na especializagdao produtiva e no uso intensivo dos fatores, no

desenvolvimento das atividades no campo. (OLIVEIRA et al., 2014).

Para Borges (2012) é esse o movimento que trouxe a incipiente modernizacdo e a mentalidade
empresarial/capitalista, experimentada apds 40 anos da modernizagdo da agricultura do sul e sudeste,
bem como, o cultivo de novos produtos agricolas para o cerrado, dentre eles: a soja. Esta, a partir da
década de 1970, passa a figurar como um produto agricola importante na regidao, transformando a

dindmica econ6mica e espacial.

Na safra de 2014/15 a producdo nacional de soja ficou estimada em 86 milhGes de toneladas. Os trés
estados em conjunto respondem por 48,1% da totalidade da produgdo nacional. O estado do Mato
Grosso além de ser o responsavel por 30,5% da producdo nacional foi o que apresentou maior

produtividade, com 3.076 kg de soja por hectare em 2014.

TABELA 02 : Area colhida, quantidade produzida, rendimento médio, valor da produgdo, variacdo da

producdo em relacdo ao ano anterior e participacdo no total da producdo nacional de soja— 2014



Principais Unidades Area Quantidade Rendimento Valorda Variacdo Participacio

da Federacio com colhida produzida médio producio da na producio
as mailores (1000 ( 1000 t) (kg/ha) (R% producdo nacional
produgdes de soja ha) milhdo) (%) (%5)

Brasil 30274 86 761 2 866 84 387 6,2 100,0
Mato Grosso 8614 26 496 3076 23 665 13,2 30,5
Parana 5011 14913 2976 15674 (-) 6.4 17,2
Rio Grande do Sul 4 987 13 042 2615 13 871 2,2 15,0
Goias 3 8 939 2814 8 400 03 10,3
Mato Grosso Sul 2 158 6 339 2938 6 064 9,7 7.3
Minas Gerais 1237 3345 2705 3454 (-)0.9 3.9
Demais Unidades 5091 13 686 2 688 13 260 18,6 15,8

da Federacio

Fonte: IBGE — PAM 2014

Desde 1990 a produtividade da soja no centro oeste brasileiro foi maior que a média brasileira e o
estado do Mato Grosso o mais produtivo. O salto da produtividade brasileira e do centro oeste ao
longo de 24 anos foi de 66% e 81% respectivamente. Neste mesmo periodo, Mato Grosso, Goias e
Mato Grosso do Sul elevaram suas produtividades em 56%, 124% e 85% respectivamente. Em 1990
todas as regibes apresentavam produtividades médias inferiores a 2ton/ha. No final do decénio as
informacgdes dao conta de que tais niveis ultrapassavam 3 ton, no Mato Grosso e os demais estados
da Regido Brasil Central aproximaram esses niveis. Em 2014, a média de produtividade brasileira de
soja alcancou 2.863, o MT 3.071; Goias 2814, MS, 2937, e a média da regido foi calculada em 2992
kg/hectare de soja naquela safra. (SIDRA/IBGE, 2015).

A produgao de milho dos trés estados do centro oeste representou 44,3% da produgao brasileira total,
na safra 2014/15. O mais produtivo entre os maiores produtores é o estado de Goids com uma
produtividade estimada em 6.469 kg por hectare, avangando a produgao em 18,2% em relagao a safra

anterior. SIDRA/IBGE, 2015).

TABELA 03: Area colhida, quantidade produzida, rendimento médio, valor da producio, variacdo da

producdo em relacdo ao ano anterior e participacdo no total da producdo nacional de milho — 2014



Biodiversidade, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

Principais Unsdades da Area colhida Cuantidade Rendimento Valor da Variacho da Participagio

Federagio com as majones (1000 ha) produzida miédio (kgha)  produgio (RS producio em o total da

produgies de b ilho { LoD 1) milhdo) relacio a0 ano producio
anterior (%) naciamal (%)

Birasil 15432 79878 5176 25097 (-p0.5 100

Mato Grosso 1331 18071 5426 3719 (-)10.5 e X

Parand 2538 15823 6185 5403 (-)E.8 19,8

Givids: 1 405 9088 469 1838 182 11,4

Mato Grosso do Sul 1593 5251 5172 2080 9.0 10,3

Minas Gerais 1272 6 W67 5476 J0I8 (16,5 8.7

Rio Grande do Sul 924 5390 F831 2171 (-0, 6 6,7

Demais Unidades da Federacio 4 346 16 284 3748 67518 114 4

Fonte: IBGE — PAM 2014

Quanto as diferencas entre a 1a e 2a safra de milho, observa-se que no centro-oeste a producdo da
segunda safra foi maior que a primeira desde 2003, explicado pelas caracteristicas do sistema de
rotacdo de culturas em que o milho é coadjuvante da soja, cultivado na chamada safrinha’e mais
produtivo. Essa caracteristica se apresenta, em nivel de Brasil, a partir de 2012 quando a segunda safra

apresenta crescimento expressivo ao longo do periodo, supera a primeira em termos de volume

produzido.
Grafico 1: Evolucio da Producio do milho 17° & 2° safra no Centro-
Oeste
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Grafico 2: Evolucio da Producio do milho 1* e 2* safra no Brasil
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A produtividade entre as safras de milho no Brasil difere da produtividade do milho no centro-oeste.
A partir de 2009 a produtividade média brasileira do milho da segunda safra foi maior que a primeira,
exceto para o ano de 2013. Nos trés estados do centro-oeste a produtividade da primeira safra de
milho manteve-se maior que a segunda. Em 2014 as produtividades nos trés estados foram maiores

que a média brasileira, tanto para primeira quanto para a segunda safra (SIDRA/IBGE, 2016).

A produtividade do milho no Brasil apresentou aumentos expressivos entre 2003 a 2014: 1a safra de
39% e 2a safra 28%, entre os estados: Mato Grosso, 1a safra de 31% e 2a safra aumento de 50%, Goias
1a safra 39% e 2a safra 36% de aumento relativo e Mato Grosso do Sul com aumento na 1a safra de

43% e na 2a safra 26%. (SIDRA/IBGE, 2016).

3. METODOLOGIA

O presente estudo busca analisar a evolucao dos custos de producdo da soja, milho convencional e
safrinha nos estados da regido Centro-Oeste brasileira, Goias, Mato Grosso e Matogrosso do Sul,

decompondo-os em seus principais insumos (sementes, fertilizantes e defensivos).

Para calcular a variacdo nos custos das culturas, mensurados em custos por sacas, e os efeitos dos
principais insumos na composicdo do custo total, o modelo shift-share é utilizado respeitando os

critérios de decomposicdo e causas.

Ferreira et al. (2009) argumentam que desta forma o modelo nos permite decompor as taxas de
crescimento em fatores que a explicam, obtendo resultados na forma percentual sobre a variagdo que

se deseja explicar.

O trabalho segue a teoria microeconémica dos custos de producado da firma na qual a estrutura basica

segue a seguinte férmula basica:



CUSTO TOTAL (CT) = Custo Variivel (CV) + Custa Fixo (CF)

Anexo 1 segue a planilha representativa dos dados coletados e divulgados pela CONAB. Decompde-se
a planilha de custos em Custo Total (CT), Custos com insumos: sementes (CS), fertilizantes (CFer) e

defensivos (CD), outros custos variaveis (OCV) e custos fixos (CF).

Desta forma buscamos identificar as contribuicdes daquelas varidveis que formam o custo total, por
saca, entre as duas culturas, soja e milho, entre os estados do centro-oeste brasileiro. Todos os dados

foram deflacionados para eliminar o efeito monetdrio na anlise.

Resumidamente a equac¢do que expressa a formacgdo do custo das culturas sdo:

CTr=CS+ CFer+ CD+ OCV+CF (1)

A partir da expressao (1) é possivel encontrar o efeito que cada varidvel explanatéria contribui para a
formacdo do custo total (CT), onde os periodos (anos) iniciais e finais sdo identificados pelos indices 0
e t respectivamente. Antes de verificar a contribuicao de cada varidvel proposta é necessario verificar
a variacdo do custo total do periodo em andlise, que pode ser obtido pela razdo entre os periodos,

obtidos em:
¥
Veringin da parindn (V) = (EL_ 1) x 100 (2)
a

Desta forma utilizaremos o resultado da expressdo (2) como parte das expressdes que evidenciarad o

efeito de cada varidvel explanatdria da expressao (1).

Para evidenciarmos a contribuicao dos custos com defensivos para o custo total da saca é obtido em:
CT? =D, + €S, + CFav,+ OCV, + CF, (3)

Para a evidenciarmos a contribuicdao das sementes para a formacgao do custo total por saca

segue:

CT2 = (D, + CS, + CFey, + OCV,+ CF, (4)

Quanto a contribuicdo dos fertilizantes segue:

CTEF = .+ CS, + CFer, + OOV, + CF, (5)



Quanto a contribui¢ao dos outros custos varidveis segue:
CTP¥% = CD,+ C5, + CFen, + OCV, + CF, (6)

Para verificarmos o quanto cada varidvel explanatéria contribuiu para o desempenho do custo total

por saca em determinado periodo é obtido através da expressao:

(€T, —CTy) =(CT - CTo) + (CTF — CT)) + (CT)F - CTP5)+ (CTPHP - CT25F) + (LT, — £T.50)

(CT, —CTy)
Divindo por

_lerp—rcry) (er¥-cor)) (CTPF -7 (CrFTC —er ) (T, — )
Y=o -cry T (er,-cr) | (CT.—CT) (CT,— C7,) (CT,—CT,)

Multiplicando ambos por r, tem-se:

_ler—erd | (e -cp) | S-Sy (erS0-orS  (en -crfT7)
Lty T e T e T (et T (e

3.1. FONTES E COLETA DE DADQOS

A coleta de dados foi realizada nos estudos sobre custos produtivos da Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB), que realiza estimativas sobre os custos da producdo agricola em todos os
estados brasileiros. Esses dados estao dispostos numa série de planilhas para cada cultura agricola de
acordo com a localidade expressa em unidade da federacdo, contendo os custos divididos por

categorias em custos fixos e varidveis.

Os insumos sementes, fertilizantes e defensivos, investigados sdo estimados e expostos dentro da
conta despesas da lavoura da tabela de custos agricolas. O presente trabalho extraiu as tabelas
estimadas da producdo de milho convencional da safra verdo, producdo de soja convencional e milho
safrinha (safra inverno) tendo as pracas de Rio Verde — GO, Chapaddo do Sul — MS e Primavera do

Leste - MT como objeto de estudos e representa¢cdao do comportamento das varidveis investigadas.

Os gastos com sementes, fertilizantes e defensivos sdo os mais representativos no conjunto das
planilhas de custos e constituem a maior expressao da tecnologia empregada na produgao. Os custos
observados sdo atribuidos por sacas, ou seja, cada valor observado é relatado como custos por sacas.

Sao analisadas 18 tabelas que compreendem a estimagdo destes custos entre 1997 ate 2014.



4. RESULTADOS

Apresentam-se as variagdes dos custos por saca de milho e soja no periodo de 1997 a 2014. Os custos
da saca de milho no estado do Mato Grosso do Sul foram disponibilizado pela CONAB entre os periodos
2007 a 2014. (Tabela 04) Numa segunda parte expdem-se os resultados dos efeitos entre as principais

variaveis componentes dos custos producdo. (Tabelas 05 e 06).

Os resultados preliminares da variagao dos custos entre o periodo total de andlise entre 1997 a 2014
demonstram que o estado de Goids se destacou entre os estados, enquanto este apresentou uma
queda nos custos produtivos dos graos, soja e milho, houve um forte aumento nos custos produtivos

nos estados do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. (Tabela 04).

Tabela 04: Evolugdo total dos componentes dos custos de produgdo entre o periodo de 1997 a 2014

(em %)

f\rII[LH'U . Custo Total — Defensivos  Sementes  Fertilizantes Outros Custos Varidveis  Fixo
Goids -3.57 -§.32 258 1B -1,30 1,62
Mato Grosso 10,54 16,92 018 -11,51 -1,17 6,12
Mato Grosso do Sul 19,27 901 =304 11,39 =258 4.449
SOJA Custo Total Defensivos Sementes  Fertilizantes Outros Custos Varidveis  Fixo
Giods -17.51 4,30 i1l B2.49 27,17 6y, 64 %
Mato Grosso 20,18 28.91 1.59 120,18 -28.51 - 1000, 99
Mato Grosso do Sul - 23,23 0,08 -1,08 123,23 -22.5 = TR, T0%,

MILHO SAFRINHA  Custo Total Defensivos  Sementes  Fertilizantes Outros Custos Varidveis  Fixo

Gowds 15,10 26,87 341 6,58 -5.66 =16, 11%

Mato Grosso -1331 26,21 324 Eh,69 -11.22 -65.81%

FONTE: Pesquisa autores

Destacam-se os custos com principais insumos na producdo de milho entre os estados.

Nota-se que o estado do Mato Grosso apresentou um aumento real nos custos com defensivos em
16,92% ao longo do periodo, em contrapartida houve uma queda acentuada em custos de fertilizante
na producdo. Para a producdo de milho em Goias houve baixa variacdo real dos custos de insumos,
exceto para os defensivos que apresentou uma queda de 8,32%. Para o desempenho dos custos da

saca de milho no estado do Mato Grosso do Sul que compreende os periodos de 2007 a 2014, houve



um robusto aumento nos custos de producdo em 19,27%, com um aumento real nos custos com

fertilizante de 11,39%. (Tabela 04).

Pelaez e Fuck (2014), em seu trabalho sobre custos de producdo agricola norte-americano,
argumentam que a alta ocorrida no mercado de fertilizante nos anos 2000 teve inicio nos Estados
Unidos, devido serem os maiores importadores e as dificuldades em ampliar a oferta interna resultou

em um aumento de 214% nos custos de fertilizantes para a cultura do milho americano.

O aumento da demanda global por fertilizantes teve sustenta¢ao nos custos devido a forte demanda
pelos paises como a China, India e Brasil, bem como os estimulos vindos da alta de precos nas
commodities agricolas (ALl e VOCKE, 2009). Huang (2009) destaca a alta dos custos pelo fato do
mercado de fertilizante estar concentrado em pequeno nimero de empresas e concentracdo delas

em poucos paises.

Durante o periodo analisado a producdo de soja tornou-se mais dispendiosa nos estados do Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul em 20,18% e 23,23% respectivamente. Na contra m3o Goias apresenta
uma reducdo de custos num patamar de -17,51%. O que se destaca na anadlise dos custos de insumos
na producdo de soja é o forte aumento nos custos de fertilizante para os trés estados durante o

periodo de andlise.

N3o ha disponibilidade de dados para o milho safrinha para o estado do Mato Grosso do Sul.
Verificamos os custos da cultura para o estado do Mato Grosso e Goiads. Para este o periodo
compreende entre 2005 a 2014. Enquanto houve um aumento nos custos reais totais na producdo de
safrinha em Goias, 15,10%, para o Mato Grosso os dados apontam uma reducdo de -13,31% na

producdo de safrinha.

Tabela 05: Efeitos segmentados em periodos sobre o custo total da saca de milho (em %)



MILHO-GO Efeito Total (¢) Defensivos Sementes  Fertili; zantes  Outros Custos Varidvels Fixo
1997 a 2001

2002 a 2003 =217 -4.74 0,01 1,83 =0,93% 1.6%

2006 a 2009 =183 -390 017 =206 0. 49% -4.56
2010 a 2014 T.85 -4.TH 3.11 =1.03 -0,63% Q.18

MILHO - MT Efeito Total (¢) Defensivos Sementes  Fertili zantes  Outros Custos Varidvels Fixo
1997 a 2001

2001 a 2004 0,05 =184 253 =061 0.51% -(,54
2005 a 2008 4,37 .29 -1.07 301 0,09%, 2,05

2009 a 2013 -1.52 -5,11 -0.94 -1.35 (,36% 5,53

MILHO — MS Efeito Total (r) Defensivos Sementes  Fertili; zantes  Outros Custos Varidvels Fixo
1997 a 2001

2009 a 2010 fh, 76 -4.74 323 =399 6. 86% 541

2011 a 2012 7.73 -6,66 274 -1.9% 6.831% 6,78

2013 a 2014 -3.98 =260 .83 3.54 =2.26% -1,83

FONTE: Pesquisa autores

Nesta secdo sdo expostos os efeitos do modelo shift-share para o custo total real da saca de milho
entre os estados do centro-oeste. Em Goids podemos destacar uma expressiva queda entre seus
insumos, exceto para o periodo de 2010 a 2014 onde ha um efeito de 7,85% de aumento dos custos

da saca com expressivo aumento dos custos com sementes (5,11%) e custo fixo (9,18%).

No Mato Grosso o periodo de maior aumento nos custos produtivos do milho ocorreu entre o periodo
entre 2005 a 2008 com 4,37%. Entre os insumos investigados destaque para o expressivo movimento

de queda para os defensivos -5,11% no periodo de 2009 a 2013.

O estado do Mato Grosso do Sul foi o que apresentou o maior efeito nos custos produtivos por sacas
de milho. Este aumento foi de 6,76% para o periodo de 2009 a 2010 e 7,73% entre o periodo de 2011
a 2012. O que ndo se esperava era o0 expressivo aumento em outros custos variaveis de 6,86% e 6,83%

entre os periodos de 2009 a 2010 e 2011 a 2012 respectivamente.

Um movimento comum verificado, nos efeitos por insumos nos custos produtivos do milho, é a queda
apresentada nos custos de defensivos agricola nos trés estados analisados. Houve somente uma

pequena variacdo positiva de 0,29% no estado do Mato Grosso entre o periodo de 2005 a 2008.



Ha uma tendéncia mundial de queda nos custos de defensivos agricolas, nos trabalhos dePelaez e Fuck
(2014), encontraram uma longa tendéncia de queda nos custos relativos ao uso dedefensivos,
principalmente para as culturas de milho e soja. A justificativa seria o uso intensivo de defensivos a
base de ingrediente ativos com patentes vencidas, o caso mais representativo seria o Glifosato, em
que seu IAS expirou em 2000 e a sua principal produtora, a Monsanto, quadruplicou a produgao entre
1992 a 1999. No final deste periodo, os precos haviam caido 11% enquanto as vendas subiram 20%

(AGROW, 2007).

Tabela 06: Efeitos segmentados em periodos sobre o custo total da saca de soja (em %)

SOJA -GO  Efeito Total (r)  Defensivos  Sementes Fertilizantes Ouiros Custos Variaveis Fixo

1997 a 2001

200222005 669 =345 3328 0,87 3,20 0,79
2006 2 2000 -17.01 -1.37 -2,51 0,54 -7,15 6,32
2010a2014  -6.64 -7,13 1,82 -2.45 -4.70 5,82
SOJA -MT  Efeito Total {r) Defensivos  Sementes Fertilizantes Outros Custos Variaveis Fixo
1997 a 2001

2002 a2005 437 -1.64 258 -2.21 -1,73 737
200622000 72 -2.90 -0,31 -3.39 226 11,53
2010a 2014 -7.36 -8.77 -0,28 4,25 -1,91 .34

SOJA - MS  Efeito Total (r)  Defensivos  Sementes Fertilizantes Outros Custos Variaveis Fixo

1997 a 2001

2002 a 2005 7,12 1.03 1,92 3.61 -1,33 1.90
2006 a 2008 -11.65 T.26 -1.44 -6,47 -6,07 -4.92
20010a 2014 498 -11.31 1.57 -4 1% 0,72 18,18

Quanto aos efeitos sobre os custos de producgdo de soja no centro-oeste pode-se destacar que o
estado de Goias apresentou a maior queda entre os periodos e estados com -17,01% e -6,64%
respectivamente entre o periodo de 2006 a 2009 e 2010 a 2014. Outro efeito negativo pode ser
observado no periodo 2006 a 2009 no estado do Mato Grosso do Sul onde foi observado um efeito de
-11,65% nos custos de producdo de soja no estado. Este foi o Unico estado analisado que apresentou

efeito positivo nos custos com defensivos agricolas.

Os efeitos dos custos fixos se apresentaram em sua maior parte positivos, para as duas culturas e em

todos os trés estados analisados. Nestes custos estdo embutidos os registros com despesas de



depreciacdo, manutencado periédica de maquinas, encargos sociais, seguro capital fixo, remuneracdo

do capital fixo e da terra.

Corréa da Luz (2014) encontrou significante disparidade nos custos de maquindrios agricolas entre
Brasil e EUA, onde colheitadeiras sdo em média 20% mais caras no Brasil do que nos EUA. Além disso
o autor chama atencgdo para as condig¢Oes crediticias brasileiras em que produtores adquirem capital
fixo em média por 10 anos, prazo semelhante a depreciacdo, e as parcelas ao constituir um valor que
deveria ser poupado, no entanto, o produtor paga juros para comprar parcelado ao invés de poupar
até a préoxima compra. E fundamental que os precos de maquinas agricolas, sejam no maximo iguais

aos de seus principais concorrentes e ndo acima como demonstra o autor.

5. CONCLUSOES

O estudo conseguiu captar o comportamento dos componentes dos custos das principais culturas
produtivas da regido centro-oeste brasileiro, além de verificar o crescimento relativo dos custos

produtivos entre os periodos analisados.

Pode-se verificar o expressivo aumento da produtividade ao longo dos anos que superou todo o
aumento nos custos produtivos dos graos e de seus componentes, exceto para o uso de fertilizantes

na producdo de soja que reportou um aumento em seus custos para todos os estados.

Um movimento verificado nos efeitos por insumos nos custos produtivos do milho, é a queda

apresentada nos custos de defensivos agricolas nos trés estados analisados.
Pode-se concluir que o comportamento dos custos difere entre os estados e entre culturas.

Enquanto na producdo de milho em Goids foram observados efeitos negativos, caracterizando queda
nos custos médios de producdo, entre os periodos analisados, o contrario ocorreu entre os estados do
Mato Grosso e Mato Grosso do Sul que reportaram aumentos em seus custos totais médios da saca
de milho. O mesmo fendmeno é observado na soja para o estado de Goias, porém diferem entre os
estados do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, enquanto esse reportou um efeito nulo entre os

periodos na producdo de soja, aquele verificou um leve aumento nos periodos analisados.
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Capitulo 14

MODELOS VOLUMETRICOS DE MADEIRA DA FLORESTA
AMAZONICA ESTIMADOS POR MINIMOS QUADRADOS
NAO LINEARES

Antbénio Cordeiro de Santana
Adamo Lima de Santana
Adina Lima de Santana

RESUMO: A exploracao de madeira de florestas primdarias manejadas necessita de estimativas
eficientes de volume anual de madeira. Diferente de outros trabalhos na literatura, o objetivo
deste estudo foi utilizar varidveis dummy para captar os efeitos de observacGes atipicas e
estimar as equagdes volumétricas por minimos quadrados ndo lineares. Os resultados
mostraram que as varidveis dummy sdo relevantes para a especificacdo dos modelos e a
estimagao por minimos quadrados nado lineares gerou estimativas mais robustas para os
volumes de madeira. Essa nova metodologia pode ser adotada para estimar o volume de

madeira de florestas primarias da Amazonia, que se destinam as concessoes florestais.

Palavras-chave: Manejo florestal, Equagao de volume, Empresa madeireira, Amazdnia.



1. INTRODUGAO

As empresas madeireiras do estado do Para estdo avancando no processo de reestruturacao
produtiva, em que o fundamento principal estd no atendimento ao marco regulatério sobre a
obrigatoriedade da exploracdo manejada de madeira de florestas primarias para o processamento
industrial (SANTANA et al., 2012; SANTANA et al.,, 2017). Para manter o grau de competitividade
empresarial, as empresas necessitam aplicar tecnologias racionais para a estimag¢ao do volume de
madeira a ser extraido da area de floresta manejada, bem como o processamento eficiente das toras

de madeira.

Na determinar o volume de madeira das arvores, necessita-se aprimorar as técnicas utilizadas na
estimativa do volume da madeira a ser colhida de cada Unidade de Producdo Anual (UPA) dentro da
area do plano de manejo florestal sustentavel de determinada empresa. A utilizacdo de métodos
guantitativos para gerar estimativas consistentes do volume de madeira a ser retirado de cada UPA,
depende diretamente do inventario florestal aplicado em dreas definidas por amostras
representativas, requisito basico para gerar dados com alto grau de significancia estatistica (SILVA et

al., 2011; SANTNA, 2012).

Os modelos utilizados para estimar o volume de madeira de florestas primarias, adotam aqueles
tradicionalmente aplicados a dados de florestas plantadas. Nesta linha, muitos estudos concluiram
gue o modelo logaritmico entre o volume de madeira (varidvel dependente) e didmetro da tora e
altura da arvore (varidveis independentes), também conhecido como modelo de Schumacher-Hall,
tem-se mostrado mais adequado (SILVA, 1984; LEITE; REGAZZI, 1992; ROLIM et al., 2006; THAINES et
al., 2010; SILVA et al., 2011). Ocorre que as florestas primarias, sobretudo da Amazo6nia, em fungdo da
alta diversidade de espécies, observam-se muitos valores atipicos (outliers), que ndo desaparecem
com sua retirada da amostra, porque surgem outros valores atipicos na amostra para os dados
restantes (SANTOS et al., 2011). Estes valores atipicos, conforme Silva et al. (2011; 2014) e Santana et
al. (2017), podem introduzir problemas de heteroscedasticidade nos residuos da equacdo que,
segundo Santana (2003), tornam as estimativas dos parametros da equacdo de volume ndo eficientes

e o modelo inadequado para se fazer uma inferéncia correta sobre o volume estimado.

Para contornar este problema estatistico, pode-se adotar diversas técnicas alternativas. Uma delas diz
respeito a correcdo da heteroscedasticidade por meio do método generalizado de White como fizeram
Silva et al. (2011), unico trabalho que aplicou essa técnica. Outra forma de evitar problemas de

heterocedasticidade é fazer a transformacao logaritmica da equagdo (GUJARATI, 2003), para diminuir



a diferenca na escala de medida das varidveis. Porém essa técnica pode ndo eliminar o problema
quando a heterocedasticidade é produzida por outliers. Além disso, cabe observar que a hipdétese de
homocedasticidade é comumente violada em amostra de dados de corte transversal (cross-section) e,
em fungao dos problemas que causa aos estimadores gerados pelo Método de Minimos Quadrados

Ordindrios (MQO), deve-se testar e, se identificada, fazer a corre¢ao antes da estima¢ao do modelo.

A simples retirada das arvores que geram valores atipicos pode introduzir erro na especificacdo dos
modelos. Em funcdo disso, os residuos podem nao apresentar distribuicao normal e as estatisticas (R2
e erro padrao da regressdo) utilizadas para aferir o desempenho do ajustamento das equacgoes
apresentarem viés. Nesse caso, uma técnica eficiente para a solu¢do o problema diz respeito ao
emprego de varidaveis dummy para isolar os efeitos sobre a varidncia do erro, gerado pelas observagoes

que se apresentam muito acima e/ou muito abaixo da média do conjunto de dados da amostra.

O diferencial desse método em relacdo ao anterior é que a variavel dummy capta a magnitude dos
efeitos que tais informag¢des causam no valor das estimativas do volume e corrige o erro de
especificacdo do modelo. Por ultimo, antes de considerar a varigvel dummy como relevante ao

modelo, deve-se fazer o teste para aferir sua contribuicdo (SANTANA, 2003; GUJARATI, 2003).

Por fim, a estimac¢do do modelo de Schumacher e Hall (1933) especificado na forma logaritmica, em
funcdo das caracteristicas da amostra de dados em forma de jota invertido, é feita por MQO, apés a
equacao original ser linearizada nos parametros pela aplicacao do logaritmo. Essa é a forma tradicional
qgue foi aplicada ao longo do século passado e ainda continua. Esse modelo, porém, carrega um
inconveniente da necessidade de se calcular o antilogaritmo das varidveis para realizar a estimativa
do volume e sua respectiva inferéncia. Assim, exige-se a aplicacdo de um fator de correcdo aos dados,
conforme indicado por Leite e Regazzi (1992). Nesse modelo, em fungdo da aplicacdo de logaritmo a
varidvel dependente, a estatistica R? ndo pode ser diretamente comparada a modelos em que tal
varidvel ndo é logaritmizada (GUJARATI, 2003). Por fim, essas questdes sdo, geralmente negligenciadas
nos trabalhos sobre volumetria, o que pode se traduzir em resultados espurios e em resultados

desfavoraveis das medidas de resultados econOmicos para os madeireiros.

A alternativa de estimagao dos parametros da equagdo original, portanto, sem a transformagao
logaritmica, caso ainda ndo experimentado na literatura nacional, é a aplicacdo ora proposta, do
método de Minimos Quadrados Nao Lineares (MQNL) a forma funcional original da equacdo, que é
ndo linear nos parametros, o que inviabiliza a aplicacdo direta do MQO para minimizar a soma de

guadrado dos residuos.



Neste contexto, o objetivo do trabalho foi especificar os valores atipicos com a utilizacdo de varidvel
dummy (VD), estimar a equagdo por MQNL e por MQO e comparar os resultados entre os modelos
sem VD e o modelo com VD. Além disso, avalia-se também o desempenho entre os modelos estimados
por MQO e por MQNL, com o fito de verificar qual deles gera maior precisdao das estimativas dos

volumes de madeira das espécies florestais da area inventariada.

2. MATERIAL E METODOS

A base de dados utilizada na estimacdo das equacdes de volume foi obtida a partir dos resultados
obtidos da medicdo de arvores colhidas aleatoriamente na exploragao florestal madeireira de uma
area de 95,91 ha da unidade de producdo anual (UPA N2 11, unidade de trabalho - UT N2 4, situada
em Floresta Ombrofila densa) da fazenda Rio Capim da empresa Cikel do Brasil, com sede no municipio
de Paragominas. As caracteristicas de clima e solo da drea de estudo podem ser observadas em Silva

et al. (2014).

As espécies foram selecionadas com base na sua importancia econdmica para a empresa e no estoque
remanescente a permanecer na area. Em cada arvore-amostra colhida, determinou-se o volume real,
com base na medida da circunferéncia das sec¢Ges a cada 2m, o didametro a altura do peito (DAP) e a
altura comercial real do fuste. O DAP foi determinado pela equacdo 01, em que a CAP representa a

circunferéncia a altura do peito.

DAP = % (7= 3,141592) (01)

Foram cubadas 234 arvores-amostra e o volume real, em m3, foi determinado através da equacdo 02

(SILVA et al., 1984).

Vol = 3, &0y, (02)

em que: Vol = volume total; gi é drea basal na i-ésima posicdo; /; ¢ o comprimento da sec¢do na i-ésima
posicdo. A distribuicdo das arvores por classe de diametro encontra-se em Silva et al. (2011; 2014).
2.1. MODELO DE REGRESSAO NAO LINEAR

A estimacdo de modelos de regressao linear e ndo linear aplicados a dados de corte transversal estd
sujeita ao atendimento das hipdteses de normalidade do termo de erro, homocedasticidade e
multicolinearidade. A primeira hipdtese esta diretamente ligada as estatisticas R? e erro padrdo da

regressao. A segunda, uma vez violada, compromete a propriedade de eficiéncia dos estimadores de



MQO e torna espuria a andlise de inferéncia dos dados. A terceira, por sua vez, impossibilita o
isolamento da contribuicdo de cada varidvel independente sobre a variavel dependente, além de

comprometer a determinacdo de intervalos de confianca das estimativas de volume.

Neste trabalho, a hipétese de normalidade é avaliada pelo teste de Jarque-Bera, a hipdtese de
homocedasticidade pelo teste generalizado de White e a hipdtese de multicolinearidade pelo Fator de
Variancia Inflacionaria (FVI), ambos descritos em Santana (2003), Gujatati (2003), Statal2 (2011) e
Eviews7 (2012).

Na incorporacdo dos valores atipicos por meio de varidveis dummy, aplicou-se o teste F de Chow
adaptado para aferir sua relevancia na especificacdo do modelo e a estatistica t para confirmar a

importancia de seus efeitos sobre os estimadores de MQO e MQNL. A férmula é a seguinte:

_ (SQR,—SQRy)/m

¢ SQR;/(n—k) (03)

em que F. é o teste F de Chow adaptado, SQRr e SQRi é a soma dos quadrados dos residuos,
respectivamente, das regressoes restritas (sem dummy) e irrestritas (com dummy), m é o nimero de

varidveis dummy, n é o nUmero de observacdes e k é o numero de parametros estimados.

Por fim, a comparacdo entre os modelos estimados, mediante erro padrao da regressao, aplicando-se

o indice de Furnival (FURNIVAL, 1961), dado por:

IF = antin (%)

n-k
.EP..exp (?) (04)
em que EP; é o erro padrao da regressao.

A estimacdo de modelos ndo lineares, em fungdo a iniciativa pioneira deste trabalho de aplicar o
método de estimacdo ndo linear generalizado de equacgGes volumétricas, exige um tratamento
especial, por isso apresenta-se a descricao do processo geral de estimag¢do de uma regressao nao linear

pelo método de minimos quadrados ndo lineares. Dada a equacdo 05,
yi = f(xi, B) + &, & ~iidN(0,02), (i=1,..,n) (05)

em que f é a funcdo geral das varidveis x; e dos parametros . O método de minimos quadrados
ordinarios (MQQO) estima o valor dos parametros que minimiza a soma de quadrados dos residuos,
desde que o modelo seja especificado na forma linear nos parametros. Neste caso, a derivada de fem
relagdo aos parametros nao depende de f. Assim, o principio da estimagao dos parametros [ é para

minimizar a soma de quadrados dos residuos, dada pela equacgao 06.



SQR(B) = Xilyi — f(xi, B)I? (06)

A varidvel y; é o volume de madeira da arvore i (Vol;), x; é o vetor de varidveis independentes formado
pelo diametro a altura do peito da arvore i (Dap;) e altura da arvore i (H). O modelo especificado na
forma loglinear, e conhecido na literatura da andlise de volumetria como modelo logaritmico de

Schumacher-Hall, é dado pela equagao 07.
InVol; = B, + BInDap; + B3lnH; + ¢; (07)

Visualiza-se que este modelo é linear nos parametros, portanto tais parametros podem ser estimados

por MQO.

Por outro lado, quando a derivada é uma fungdo de £, diz-se que o modelo é ndo linear nos parametros

e pode ser especificado na forma da equacdo 08.
o Bz 1yBs3 ,
Vol; = B1Dap; *H;> + ¢; (08)

tem-se que, neste modelo, as derivadas dependem dos £. Portanto, o método de estimag¢do de MQO
ndo pode ser utilizado para minimizar a soma de quadrados dos residuos. Para isso, deve-se aplicar o
método dos Minimos Quadrados Ndo Lineares (MQNL), que minimiza a soma de quadrado dos
residuos com relagdo a escolha dos parametros . Dessa forma, obtém-se a melhor aproximagao linear
dos parametros estimados aos parametros populacionais, mediante a expansdo da fung¢do f(x, f), ao
redor do estimador fo, e aplicar MQO ao modelo resultante. Ao longo desse processo iterativo de
estimacdo dos parametros, em busca da solu¢dao 6tima, a condi¢ao de primeira ordem expressa na

equacao 09 é satisfeita.

[gB]'ly —fx,B)] =0

em que g(f) é a matriz das primeiras derivadas de f(x, 5) com relagdo a . A expansdo da série de

Taylor para a solucdo 6tima em casos genéricos pode ser vista em Pindyck e Rubenfield (2004).

2.1.1. ESPECIFICAGAO E AJUSTE DO MODELO VOLUMETRICO

Uma das dificuldades do ajuste de regressao multipla para a estimacdo do volume de madeira da
floresta amazonica é a presenca de informacOes atipicas. A retirada destas observa¢des da mostra
pode comprometer o resultado, produzindo erro de especificacdo do modelo, pois é uma
caracteristica propria de florestas primarias apresentar arvores de alto valor comercial que
apresentam grande volumetria e algumas que geram uma pequena volumetria, em relagdo a média,

dadas as caracteristicas das espécies comerciais exploradas.



Deixar tais observacGes na amostra sem captar adequadamente seus efeitos sobre a eficiéncia dos
parametros, pode incorrer na violagdo da hipotese de homocedasticidade dos desvios, por inadequada
especificacdo do modelo (SANTANA, 2003). Com isso, tende-se a gerar estimativas viesadas do volume

médio de madeira.

Para a solugdo do problema, sao incluidas varidveis dummy na equagao para captar os efeitos dos
valores atipicos (valores posicionados estatisticamente muito acima e/ou muito abaixo da média dos

dados) sobre a variagdo do volume das arvores.

Neste trabalho, considerou-se uma observacao atipica alta (/A;) quanto atingiu um valor maior ou igual
alAi=Qs+3(Q3— Qi) e baixa (IB) = Q1 — 3(Q3 — Qz). Em que Q: e Qs sdo, respectivamente, o primeiro

e o terceiro quartis.

Sendo assim, o modelo ndo linear utilizado nesse trabalho para estimar o volume de arvores de

florestas primarias pode ser especificado como na equacdo 10.
Vol; = ByDap?HF? ePavaatBsvab: | ¢, (10)

em que Vol; é o volume da &rvore i, em m3; Dap; é o didmetro da arvore i, medido a altura do peito,
em m; H; é a altura do fuste da arvore i, em m; Vda; é a varidvel dummy para valor atipico de volume
muito alto; Vdb; é a varidvel dummy para valor atipico de volume muito abaixo da média; e é a base
do logaritmo neperiano; & é o termo de erro com distribuicdo normal, independentes e identicamente
distribuidos iid N(0, &°). O modelo especificado desta forma sé pode ser estimado por MQNL, para

gerar estimativas ndo viesadas e eficientes dos parametros.

O processo de estimacdo ndo linear se pauta no método de linearizagdo iterativa por meio de uma
expansao da série de Taylor, que permite linearizar a funcdo em torno de um conjunto inicial de
valores para os parametros, denominado fo. Na sequéncia, a equacgao é estimada por MQO, gerando
novo vetor de valores para os parametros. Na segunda interacdo, a equacdo ndo linear é novamente
linearizada em torno desses novos valores estimados por MQO e o processo continua até que se atinja

a convergéncia, ou seja, até que os valores dos parametros ndo mudem mais.

Como ilustracdo do processo, adota-se a derivacao de Davidson e MacKinnon (2004). Para isso, toma-
se a segunda ordem da expansdo da série de Taylor centrada no vetor de valores e obtém-se a

equacgao 11.

SQR(B) ~ SQR(Bo) + g'(Bo) (B — Bo) +75 (B — Bo)H(Bo) (B — Bo) (11)



em que g’(fo) é a matriz transposta das primeiras diferencas de f(x, £) com relacdo a S e H(/%)

representa a matriz (k x k) hessiana de SQR(/5), definida no entorno de /.

A condi¢do de primeira ordem para minimo, é dada pela equagdo 12.

9(Bo) + H(Bo)(B — Bo) =0 (12)

gue origina o seguinte processo iterativo, dado por 13.

Biv1 = B; —aH*(B;)9(B;) (13)

em que o é um coeficiente de ajuste, utilizado a cada intera¢do, com vistas a melhorar a convergéncia
dos parametros para os verdadeiros valores. Esse é o processo de estimacdo nao linear utilizado pelos

softwares Statal2 (2011) e Eviews (2012).

3. RESULTADOS

Nos resultados da Tabela 1, a estatistica R%-ajustado indica que houve um bom ajustamento do
modelo, em que 96,32% das variacdes do volume das arvores foram explicadas pelas varidveis
independentes. Igualmente importante, foi observado que todas as varidveis independentes
apresentaram os sinais esperados e estatisticamente significantes, com base na estatistica t. Os
resultados estdao de acordo com as pressuposi¢des tedricas para a funcao de volume de madeira de
arvores comerciais da floresta amazonica, uma vez que o volume é funcdo direta do didmetro e da

altura da arvore.

Tabela 1 — Modelos volumétricos com e sem varidveis dummy, estimados por MQNL.



Variavel dependente: VOL
VOL = B0*(DAPABL)*(HA"B2)*exp(B3*VDa+B4*VDb)

Variavel MQI\_IL_ com dummy _ MQI\_IL_ sem dumrpy_
Coeficiente Estatistica t Coeficiente Estatistica t

Intercepto — B0 0,00012* 3.292598 6,09E-05* 7,18430
DAP - B1 1,95425* 30.04372 2,09429* 78,8056
HA - B2 0,79580* 23.19888 0,83039* 27,1666
VDa - 33 0,08448* 2.837419
VDb - 4 -0,24604* -4.929588
R-quadrado 0,96387 0,96125
R-quadrado ajustado 0,96324 0,96091
Soma quadrado residuos 57,3815 61,5462
Critério informacao
Akaike 1,47501 1,52799
Critério Schwarz 1,54884 1,57228
Heterocedasticidade: Hw 0,952 " 0,087 ™
Multicolinearidade: FVI 1,866 ™ 1,015
Normalidade: Jb 4,812 " 6,062 ™

Estatistica Durbin-Watson 2,132 2,039 "

Teste F de Chow 8,3103 * 0,000327

Fonte: Dados da pesquisa. (*) significativo a 1%; (**) significativo a 5%; (") ndo significativo.

As estimativas dos parametros associados a essas varidveis apresentaram sinais positivos e
significativos a 1%. A relagao de dependéncia entre tais varidveis e o volume demonstram que o
didametro apresentou um impacto superior ao da altura sobre a explicacdo das variacées no volume
das arvores. Assim, para cada incremento de 1% no valor do diametro, tem-se que o volume deve
variar de 1,95% no mesmo sentido. Assim, variagdo no diametro produz influéncia mais que
proporcional no volume de madeira. No caso da altura, cada aumento de 1% induz uma variagdo no

volume de 0,796%, portanto, menos que proporcional.

As arvores que apresentam uma volumetria, respectivamente, muito acima ou abaixo da média das
arvores amostradas influenciam significativamente o valor estimado do volume de madeira das
arvores, como revelado pela significancia das estatisticas t associadas as varidveis dummy. Nesse
trabalho, as 13 arvores atipicas de maior volume apresentaram média de 12,95 m3 e para as seis
arvores atipicas de menor volume de 1,65 m3, tendo como referéncia o volume médio de 4,43 m3 das
demais arvores. Portanto, tais valores distam da média 2,9 vezes maior e 2,7 vezes menor,

respectivamente.



O teste F de Chow adaptado indica que as duas varidveis dummy incluidas no modelo sdo relevantes.
Portanto, se ficarem de fora, produzem erro de especificacdo do modelo e as estimativas de volume
serdo viesadas (Tabela 1). Os critérios de Akaike e de Schwarz, por apresentarem valores inferiores
para as estatisticas do modelo com as variaveis dummy em relagao ao modelo sem variavel dummy
também atestam a melhor especificagdo do modelo. Por fim, a estatistica de Durbin-Watson que
reflete o resultado do teste para autocorrelacdo serial dos residuos indica auséncia desse problema.
Esse resultado estd de acordo com o esperado, uma vez que em amostras de corte transversal,

referente a apenas um ano, esse problema tipico de séries temporais ndo esta presente aos dados.

Os resultados dos testes de hipdtese para normalidade, heterocedasticidade e multicolinearidade
permitem afirmar que o modelo com varidvel dummy nao viola tais hipdteses e que o modelo restrito,
sem a incorporacao de tais varidveis, apresenta erro de especificacdo, uma vez que as dummies sdo
consideradas varidveis relevantes, pela significancia do teste de normalidade e das estatisticas t

(Tabela 1).

Pelos resultados apresentados na Tabela 1, observa-se que os valores atipicos gerado pelas arvores
influenciam de forma significativa e em sentido contrario a estimagdo do volume de madeira em tora.
Adicionalmente, tem-se que as arvores de menor volume produzem maior impacto nas estimativas do

gue as arvores que geram maiores volumes atipicos em relacdo ao volume médio amostral.

Os resultados da estimag¢dao de MQO para o modelo logaritmico de Schumacher-Hall encontram-se na
Tabela 2. Observa-se que as varidveis dummy sdo relevantes para a especificacio do modelo
logaritmico, uma vez que as estimativas dos parametros associados a tais variaveis sao diferentes de
zero a 1%. Igualmente, o teste F de Chow adaptado, que referenda a adequacdo da inclusdo das
varidveis na equacao, foi significativa. Além disso, as estatistica de Akaike e de Schwarz apresentaram

valores menores para o modelo com variavel dummy, indicando um melhor ajustamento.

Tabela 2 — Modelos volumétricos com e sem varidveis dummy, estimados por MQO.

Variével dependente: InVOL
InVOL = B0 + B1 InDAP + B2 InHA +B3VDa + 4VDb

y MQO com dummy MQO sem dummy
Variavel Coeficiente Estatistica t Coeficiente  Estatisticat
Intercepto — 0 -8,930925* -40,74628 -9,508421*  -52,87361
INDAP - 31 1,905115* 40,46376 2,013940* 51,38402
InHA — 32 0,836789* 26,01590 0,878799* 26,72688
VDa - 33 0,099373* 2,650997

VDb — B4 -0,225023* -4,914108




R-quadrado 0,948066 0,941702

R-quadrado ajustado 0,947159 0,941197
Soma quadrado residuos 2,502277 2,808908
Critério informagio Akaike ~ -1.657508 -1,559007
Critério Schwarz -1.583676 -1,514708
Heterocedasticidade: Hw 0,748 ™ 0,952 "
Multicolinearidade: FVI 1,629 ™ 1,014 ™
Normalidade: Jb 15,876 " 18,639~
Estatistica Durbin-Watson 2,071 1,933
Teste F de Chow 14,0311* 1,785E-06

Fonte: Dados da pesquisa. (*) significativo a 1%; (") ndo significante..

Com relagao as hipdéteses do modelo de regressao a ser estimado por MQO, observa-se que o teste de
normalidade n3o foi atendido. Portanto, as estatisticas R? e desvio padr3o da regressdo ndo servem
como parametros e analise.

Por fim, comparam-se as equagdes estimadas por MQNL com as equag¢les estimadas por MQO. A
estatistica R?-ajustado das equacdes estimadas por MQNL, mostrou-se superior em 2,3% e 2,01%,
respectivamente, para as equagdes com e sem varidveis dummy. Como o algoritmo para estimar
equacoes nao lineares estd disponivel nos principais softwares, vale o esforco de estimar as equacoes

por MQNL, em fung¢do da melhoria da precisao no ajustamento dos modelos.

4. DISCUSSAO

Nenhum trabalho sobre equag¢des volumétricas de florestas primarias fez referéncia sobre o
tratamento dado aos valores atipicos das amostras de dados por meio de varidveis dummy.
Simplesmente ignoram esse fato. Nem mesmo os problemas de violacdo das hipéteses do modelo de
MQO por heterocedasticidade causada ou ndo por valores atipicos e por multicolinearidade, nos casos

dos modelos polinomiais foram também considerados.

Nesse trabalho, aplicou-se o teste de Jarque-Bera (1987) para avaliar a normalidade dos residuos e a
hipdtese nula de normalidade dos erros foi aceita para a distribuicdo dos erros do modelo nao linear
e rejeitada para o modelo linear, estimado por MQO (Tabelas 1 e 2). Isto significa que o modelo
logaritmico de Schumacher-Hall, considerado como o de melhor desempenho nos estudos de
volumetria (SOUZA; JESUS, 1991; SILVA, 1984; LEITE; REGAZZI, 1992; ROLIM et al., 2006; THAINES et
al., 2010; SILVA et al., 2011), ndo deve ser utilizado sem a devida cautela na avaliacdo, que influencia

diretamente as estatisticas e os indicadores utilizados para a escolha do modelo de “melhor



ajustamento”. Com efeito, o modelo estimado por MQNL atendeu a esses pressupostos, o que valida

os resultados obtidos.

Com relacdo a hipétese de homocedasticidade, Batista et al. (2004) e Silva et al. (2014) constataram a
sua violagdo e corrigiram os problemas, respectivamente, utilizando os métodos de minimos
quadrados ponderados e minimos quadrados generalizados. Na verdade, alguns autores, como Batista
et al. (2004), Silva et al. (2011) e Silva et al. (2014), entendem que a variavel volume tende a gerar
problemas de heterocedasticidade em fung¢do de gerar varidncias diferentes em dados de corte

transversal.

Nos demais estudos consultados, esse procedimento ndo foi realizado. Ou seja, a negligéncia ou
desconhecimento dos efeitos que a violacdo dessa hipdtese causa as propriedades dos estimadores é
geral, pois em alguns trabalhos que exibem os gréficos entre os termos de erro e as varidveis
independentes demonstram uma distribuicdo na forma de funil, como em Thaines et al. (2010),
indicando que a variancia dos erros ndo é constante. Além disso, Rolim et al. (2006) chegaram a
identificar uma tendéncia crescente entre os erros da regressdo e as varidveis independentes, o que
revela presenca de heterocedasticidade. O estranho é que nada se falou sobre a correcdo do
problema, os resultados foram apresentados e passaram despercebidos pelos revisores dos periddicos
onde foram publicados. Essa falta de cuidado com a avaliacdo dos pressupostos da andlise de
regressao deve ser alertada, pelo abandono ao rigor que deve ser dado ao emprego de ferramentas

estatisticas e o desservico que causa a quem utiliza tais resultados para tomar decisao.

A hipotese de multicolinearidade foi testada por Silva et al. (2011; 2014) e Santana et al. (2017). Em
outros estudos, quando muito essa hipdtese foi apenas foi mencionada (BATISTA et al., 2004; ROLIM
et al., 2006), o que também reflete a despreocupacdo com relacdo presenca de elevada correlacdo
entre as varidveis independentes, talvez por falta do entendimento dos muitos problemas que a
multicolinearidade causa, entre eles a instabilidade dos parametros estimados, e que afeta
diretamente as proje¢des dos valores estimados da varidavel dependente. Na realidade, os modelos
polinomiais que utilizam as varidveis ao quadrado e combinagdes destas, tornam a correlagdo parcial
e/ou multipla entre si muito elevada e, geralmente, se transformam em elevado grau de
multicolinearidade. Como resultado, tem-se parametros ndo significativos e com sinais trocados,
embora a estatistica R2 apresente alto valor (SANTANA, 2003; PINDYCK; RUBINFELD, 2004; GUJARATI,

2003; SANTANA et al., 2017). Em funcdo desse problema e, principalmente, da ndo homogeneidade



dos residuos, esses modelos sdo rejeitados em favor do modelo logaritmico de Schumacher-Hall que,

geralmente, ndo viola esses pressupostos.

Quanto a utilizacdo de varidveis dummy, alguns trabalhos aplicaram essa técnica para representar a
influéncia de regides diferentes sobre a estima¢dao do volume médio de madeira (McTAGUE et al.,
1989; BATISTA et al., 2004). Porém, nenhum registro foi encontrado aplicando varidvel dummy para

captar os efeitos de informacdes atipicas sobre a estimacdo do volume médio de madeira.

Entretanto, no caso de amostras de florestas primarias, especialmente da floresta amazonica, as
observacOes atipicas fornecem informacGes desejdveis porque representam espécies de alto valor
comercial e podem, em grande parte, ser consideradas como as observa¢des mais valiosas dos dados.
Como essas observacdes exercem influéncia desejavel sobre os parametros, devem ser diretamente
incorporadas na especificagdo do modelo por meio de varidaveis dummy, de modo a testar sua
relevancia, independente da forma da equacdo volumétrica. Esse trabalho utilizou essa técnica de
forma pioneira e os resultados foram significativos para o ajustamento dos modelos por MQNL e MQO
(Tabelas 1 e 2). O teste F de Chow adaptado, juntamente com os critérios de Akaike e de Schwarz,
confirmaram que as observacbes atipicas foram bem especificadas em ambos os modelos por maio
de variaveis dummy. Com isso, além de eliminar o erro de especificagdo dos modelos, permitiu
incorporar a significativa influéncia dessas observacées. No caso de florestas primarias, é importante
gue os estudos futuros atentem para a analise de observagdes atipicas e sua especificacao, para a
avaliacdo das hipdteses de normalidade, heterocedasticidade e multicolinearidade, para o caso de

dados de corte transversal, e para a estima¢ao dos modelos por MQNL.

Quanto ao método de estimacdo, alguns estudos estimaram o modelo geral de Schumacher-Hall, ou
modelo ndo linear (McTAGUE et al., 1989; BATISTA et al., 2004), por minimos quadrados nao lineares
e concluiram que alguns modelos apresentaram melhor ajustamento, além de ndo precisar fazer
correcdo nas variaveis utilizadas na estimac¢ao do volume. O diferencial desse trabalho em relacdo aos
demais foi a utilizacdo do método de MQNL generalizado para contemplar a correcdo de
heterocedasticidade pelo método de White, uma vez que gera estimativas consistentes para a matriz
de variancia e covariancia, além de oferecer testes estatisticos assintoticamente vdlidos, enquanto
gue os métodos ponderados utilizados em outros trabalhos ndo garantem qualidade no ajustamento

do modelo (SANTANA, 2003; PINDYCK; RUBINFELD, 2004).

Por ultimo, ressalta-se que a comparacdo entre os erros padrao dos modelos estimados por MQNL

(0,50057) e MQO (0,73787) foi realizada, com o modelo estimado por MQNL apresentando um erro



padrdo 32,16% menor do que o erro padrdo estimado por MQO, apds o ajuste feito com a aplicacdao
do indice de Furnival. A comparac3o por meio do R2-ajustado entre o modelo ajustado por MQNL (R2-
ajustado = 0,9632) e por MQO (R2-ajustado = 0,9287), apds correcdo para efeito de comparagao
(GUJATATI, 2003), permitiu demonstrar que o modelo ndo linear apresentou superioridade de 3,71%
no ajustamento. Esses resultados permitem afirmar que os parametros do modelo ndo linear de

Schumacher-Hall apresentou melhor ajustamento do que os do modelo logaritmico.

5. CONCLUSAO

A especificacdo de observagGes atipicas relevantes, que sdo caracteristicas proprias das florestas
primdrias da Amazonia, por meio de varidveis dummy tornou a especificacdo dos modelos mais
adequadas e gerou um melhor ajustamento dos parametros estimados tanto por MQO quanto por

MQNL.

A ndo incorporacdo dos efeitos de observacdes atipicos na especificacdo dos modelos,
necessariamente, implica em erro de especificacdo. Isto leva a uma superestimacgao ou subestimacao
do volume de madeira estimado para a empresa, além de distorcer o valor das medidas de resultados

econdmicos como lucro e produtividade dos fatores trabalho e capital.

Em fungdao do melhor desempenho do modelo volumétrico de madeira das arvores de florestas
primarias, em que os valores atipicos foram representados por varidveis dummy e a estimacao foi
realizada pelo método dos minimos quadrados nao lineares, sugere-se que sejam aplicados nos casos
das areas publicas que se destinam as concessoes florestais na Amazoénia por parte do Servico Florestal
Brasileiro, nas areas destinadas a supressao da vegetacdo para a exploracdo mineral e, também, nas
areas publicas federais e estaduais, sobretudo nas unidades de conservagao de uso sustentavel como

as florestas nacionais (FLONAS) e as florestas estaduais (FLOTAS).
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Resumo: A procura por alimentos com baixo teor de gordura e aglcares coloca as hortaligas

na linha de frente na batalha contra a obesidade e desnutri¢do. Isso promove a demanda por
produtos saudaveis e estimula a expansdo de novos nichos de mercado. Este trabalho objetiva
avaliar a percepgao dos consumidores e o efeito da renda, escolaridade e faixa etdria sobre a
qualidade de hortalicas convencionais no Distrito Federal (DF). Destarte, foram realizadas
pesquisas sobre hortalicas convencionais em diversos estabelecimentos comerciais, mediante
a aplicagdo de mais de 397 questiondrios que foram submetidos a analise estatistica. Os
resultados mostraram que os cinco atributos de qualidade das hortalicas convencionais mais
importantes para o consumidor s3o respectivamente a sanidade (contaminantes);
preservacdo do produto; sabor/odor/textura; conteido nutricional; e preco. Além disso, a
renda, escolaridade e faixa etaria tiveram efeito na percepgao do consumidor em alguns

atributos de qualidade.

Palavras-chave: 1. Comportamento do consumidor. 2. Marketing. 3. Qualidade

alimentar. 4.Hortalicas convencionais.




1. INTRODUGAO

A olericultura tem particularidades que a diferencia de outros setores do agronegdcio, notadamente
em relacdo a cultura de graos. A caracteristica mais marcante da exploracao olericola, advém do fato
das hortaligas constituirem um grupo diversificado de plantas, que abrange mais de uma centena de
espécies cultivadas de forma temporaria. Segundo Melo e Vilela (2007), torna-se necessario buscar a
opinido do consumidor como base para qualquer planejamento de plantio que vise o escoamento

eficiente de sua produgao.

No contexto dos sistemas agroalimentares, é importante que se conhe¢a o mercado consumidor, ja
gue a olericultura se caracteriza por ser uma atividade econémica de alto risco em funcdo de
problemas fitossanitarios, maior sensibilidade as condig¢des climdticas adversas, maior vulnerabilidade
a sazonalidade da oferta, gerando, portanto, instabilidade de precos praticados na comercializagao.
Esse cultivo também permite gerar grande numero de empregos devido a elevada exigéncia de mao

de obra, que vai desde a semeadura até a comercializa¢do.

No que tange a relevancia do estudo, as pressdes que podem surgir das demandas dos consumidores
se apresentam como fundamentais para mudar as praticas agricolas. O papel de movimentos sociais
dos consumidores passa a ser central na luta de estimacdo dos riscos, porque as pressdes desde o
setor empresarial sdo muitos fortes, no sentido de enfatizar a seguranga com os dados existentes em

relacdo a seus produtos (GUIVANT, 1993, 2000).

Diante do contexto supracitado emerge a justificativa que motivou o estudo sobre o consumidor de
hortalicas convencionais como forma de entender o apelo da sociedade por produtos mais saudaveis
€ que carreguem consigo menos riscos. A compreensao desse mercado encontra fundamento em um
grupo social que, seletivamente, opta por uma demanda alimenticia alternativa (ndo comum da “era
moderna”). Portanto, este trabalho teve como objetivo geral avaliar a percepc¢ao dos consumidores e
o efeito da renda, escolaridade e faixa etaria sobre a qualidade de hortalicas convencionais no Distrito

Federal (DF).

Segundo Gil (1999), a delimitacdo da pesquisa refere-se ao estabelecimento de limites para
investigacdo, dado que nem todos os aspectos do problema podem ser pesquisados simultaneamente.
Assim, o foco desse trabalho restringiu-se a analise dos consumidores dos Distrito Federal e Entorno

gue se utilizam dos estabelecimentos comerciais situados e distribuidos na regido central do DF.



Embora as associacGes e relagdes com outros mercados consumidores sejam bem vistas, é
extremamente relevante salientar que a generalizagdao deste trabalho para outras situagdes deve
respeitar as particularidades dos casos estudados, principalmente relacionados as questdes sociais,

culturais e econémicas, que sao peculiares a cada regido estudada.

2. REFERENCIAL TEQRICO

2.1. CLIENTES E OS PRODUTOS AGRICOLAS

Eis aqui o objeto de andlise que é a esséncia do estudo de mercado. Afinal, se ha venda é porque existe
um possivel comprador. Portanto, o principal objetivo do produto ou servico é satisfazer as
necessidades, anseios ou desejos do consumidor final. E de acordo com Blackwell et al. (2005), quanto
mais esclarecido e experiente o cliente, maior é o seu grau de exigéncia, ou seja, mais dificil é alcancar

a satisfacdo plena de suas necessidades e desejos.

Segundo Batalha et al. (2005), o Sistema Agroindustrial (SAl ou SAG) é definido como conjunto de
atividades que concorrem para a producdo de produtos agroindustriais, desde a producdo de insumos
(sementes, adubos, mdaquinas agricolas etc.) até a chegada do produto final (hortalicas in natura,
minimamente processadas, congeladas, entre outras) ao consumidor. Sob a perspectiva desses
autores é possivel observar a importancia dada ao consumidor, sobretudo como ponta final dos

Sistemas Agroindustriais.

Atualmente o consumidor tem se destacado como indutor e sancionador do comportamento
competitivo dos agentes de muitas cadeias agroindustriais, devendo, portanto, ser incluido em todos

os estudos que envolvem SAGs (BATALHA; SCARPELLI, 2002; SANTOS, 2008).
O classico Adam Smith ja escrevia em Riqueza das Nagdes (1776):

O consumo é o Unico objetivo e propdsito de toda a produgdo, ao passo que o
interesse do produtor deve ser atendido somente na medida em que possa ser
necessario para promover o interesse do consumidor. O principio é tdo dbvio
gue seria absurdo tentar demonstra-lo. Ora, no sistema mercantil, o interesse
do consumidor é quase constantemente sacrificado ao do produtor e, ao que
parece, ele considera a producdo, ndo o consumo, como fim e objetivo
precipuos de toda atividade e comércio.

Ha muito tempo se percebeu que a atividade comercial ndo pode ser orientada unicamente pela
producdo. Apesar de Adam Smith ter alertado para esse fato em 1776, em 1929 ocorreu uma grande

crise, ja que a orientagdao se centrava claramente na produgdao. Naquela época, tamanha era a



velocidade de producdo que o consumidor sequer tinha tempo para escolher: nem forma, nem cor.

Assim, a demanda superou a oferta e, consequentemente, a crise explodiu.

N3o ha que se contestar a necessidade de uma ampla andlise da forca de demanda, ja que um
conhecimento concreto e amplo do consumidor permite ao planejador definir metas e objetivos com
o intuito de melhor atender o mercado. De acordo com Ledesma (2005), os agronegdcios sao, em

esséncia, um emaranhado de transacdes acionadas pelos desejos e necessidades da demanda.

O comportamento do consumidor vem recebendo muita aten¢do da sociedade académica nos ultimos
anos, uma vez que identifica atributos que direcionam as decisdes de compra, possibilita o
desenvolvimento de praticas para aumentar o consumo e aumentar a lealdade do consumidor.
Segundo Navarro (2011), as diferentes visdes sobre o comportamento do consumidor podem ser

organizadas da seguinte forma:

Tabela 1 — VisGes de comportamento do consumidor.

[Autor Ano Definicao

O comportamento do consumidor € a atividade diretamente envolvida em

Engels, Blackwell R000 obter consumir e dispor de produtos e servigos incluindo os processos

Miniard . . %
decisorios que antecedem e sucedem estas agdes
O comportamento do consumidor ¢ o estudo dos processos envolvidos
uando individuos ou grupos selecionam, compram, usam ou dispoem
Solomon 2002 d grup ’ pram, P

de produtos, servigos, ideias ou experiéncias para satisfazer necessidades
e desejos.

O estudo do comportamento do consumidor pode ser definido como o
estudo das unidades compradoras e dos processos de troca envolvidos na
aquisicdo, no consumo ¢ na disposicdo de mercadorias, servicos,
experiéncias e ideias.

Mowen e Minor 2003

O estudo de comportamento de consumo ¢ uma ciéncia aplicada
originaria das ciéncias humanas e sociais como a psicologia, a sociologia
ou a antropologia. Seu objetivo ¢ compreender os comportamentos de
consumo adotando uma perspectiva pluridisciplinar.

Karsaklian 2004

Fonte: NAVARRO (2011)

Ainda segundo Salomon (2002, p. 44):

Os estudos sobre comportamento de compra dos consumidores partem dos
pressupostos de que o mercado e o consumidor estdo em constante mutagao,
sendo necessario identificar os atributos do produto que direcionam a decisdo
de compra. A compreensdo desses atributos possibilita as industrias o
desenvolvimento de agGes que venham a aumentar o consumo e a conquistar
a lealdade do consumidor. Dessa forma, é necessario entender os aspectos que
envolvem o comportamento do consumidor.

Diversas influéncias moldam o comportamento e o processo de decisdo de compra dos consumidores,

como idade, renda, escolaridade, profissao, preferéncias, eficiéncia, estilo de vida, entre outros. Nota-



se, assim, que apesar de alguns fatores serem incontrolaveis, esses podem ser importantes na

identificagdo dos consumidores (COBRA, 1986, apud ROMANIELLO; AMANCIO, 2005).

O consumidor é o termometro que define escolhas e compras, e o faz por meio de critérios racionais
e emocionais (na mesma medida). As questdes racionais sao aquelas que envolvem, por exemplo, o
tamanho do produto, a praticidade, a embalagem, a textura, a coloragao — sao de facil identificagdo,
objetivas e estdo mais ligadas ao produto. Enquanto que as questdes emocionais sao aspectos
subjetivos e estdao mais ligadas ao consumidor, por exemplo: coloragdo atraente; lembrancas trazidas
pelo produto, correspondéncia entre o produto e algum outro elemento relevante para o consumidor,

status que o produto confere, entre outros.

Se a necessidade estd associada as questdes de ordem racionais, os desejos e vontades estdo
associados as questdes emocionais. Apesar do papel distinto que cada questdo exerce, ambas sdo
relevantes na hora da decisdo pela compra. E por mais que alguns produtos ou servicos possuam maior

apelo emocional, ha outros que exercem mais a funcdo racional.

Geralmente associa-se o consumo a compra, o que é correto, mas incompleto, porque nao engloba
todo o sentido do verbo. De acordo com o Instituto Akatu (2010, apud Navarro, 2011), consumir
implica um processo de varias etapas que, normalmente, é realizado de modo automatico e, por
muitas vezes, impulsivo. A compra é simplesmente uma etapa do consumo. Antes da compra, é preciso
decidir o que serd consumido, de quem sera consumido, por que e como consumir. Somente depois,

parte-se para a compra em si. Ao final, existem ainda o uso e o descarte do que foi adquirido.

Para Engels, Blackwell e Miniard (2002), a tomada de decisdo do consumidor pode ser dividida em

estagios:

1. Reconhecimento de necessidade — percepc¢do da diferenca entre a situacdo real suficiente para

despertar e ativar o processo decisério e a situacdo desejada;

2. Busca de informacdo — aquisicdo de informacdo relevante para a decisdo (busca externa) ou

busca de informacgGes armazenadas na memoria (busca interna);

3. Avaliagdo de alternativa pré-compra — avaliagao de opgdes em termos de beneficios esperados

e estreitamento da escolha para a alternativa preferida;

4. Compra —aquisicao da alternativa preferida ou de uma substituta aceitavel;



5. Consumo — uso da alternativa comprada;

6. Avaliacdo da alternativa pds-compra — avaliagdo do grau em que a experiéncia de consumo

produziu satisfacdo; e
7. Despojamento — descarte do produto ndao consumido ou do que dele restou.

Polizei (2010) sugere que questdes como recursos, motivacao, envolvimento na compra, grau de
conhecimento, atitudes, personalidade, valores, e estilo de vida devem ser averiguados para melhor
definir um conceito em consideragao ao consumidor. Embora a tarefa de satisfazer os desejos e
necessidades do consumidor ndo seja facil, é preciso desenvolver formas de captacdo das informacdes
guanto aos gostos e interesses dos consumidores, como agir no sentido de melhorar os elementos

requisitados por estes.

Nesse sentido, Solomon (2002) ressalta que a segmentacdao de mercado é um importante aspecto de
comportamento do consumidor. Os consumidores podem ser categorizados de acordo com varias
dimensdes, incluindo o uso de produtos, demografias (os aspectos objetivos de uma populagdo, tais

como idade e género) e psicografia (caracteristicas psicoldgicas e estilo de vida).

2.2. 0O CONSUMIDOR E A QUALIDADE

O termo qualidade tem sua origem na palavra latina qualitas, que se refere a esséncia das coisas. Ela é
utilizada em inumeras e diversas situagdes, mas o seu significado nem sempre é de definicdo clara e
objetiva. O termo qualidade no lato sensu (sentido amplo) é empregado para representar a exceléncia

de um servico ou produto (NBR ISO 8402, 1994).

Varias foram as tentativas de definir qualidade, desde que se atentaram para a importancia desse
conceito. Crosby (1979) definia qualidade como a conformidade com os requisitos de projeto.
Contudo, com o passar do tempo, passou a definir qualidade como a conformidade com os
requerimentos dos clientes (CROSBY, 1992). Para Feigenbaum (1994), qualidade significava
propriedade sintese de multiplos atributos do produto (fisico e ampliado) que determinam o grau de

satisfacdo do cliente.

De acordo com Alves (2009) e tomando como referéncia os autores cldssicos do conceito qualidade,

esse termo pode ser definido como:

Tabela 2 - Definigdes Classicas do Termo Qualidade

|Aut0r |An0 I])eﬁnig:ﬁo




Crosby 1980 Conformidade com requisitos do projeto

[Deming 1990 Maxima utilidade para o consumidor

[shikawa 1993 IAquilo que traz satisfagdo ao consumidor

Juran 1994 IAdequado ao uso/Satisfagdo das necessidades do cliente
Feigenbaum 1994 Perfeito contentamento/Maximizacgdo das aspiragdes do usuario

Fonte: ALVES (2009)
Ou seja, outro elemento importante foi agregado ao conceito de qualidade: o cliente, consumidor ou

usudrio. Nesse sentido, pode-se entender que os consumidores avaliam a qualidade dos produtos ou
servicos de uma empresa e os comparam com aqueles que eles desejariam. Para Peri (2005), um

alimento de qualidade é aquele que tem aptiddo para o consumo e que satisfaz o consumidor.

Segundo Bonilla (2003), a qualidade de um produto pode ser observada por duas éticas distintas, a
saber: do ponto de vista do produtor, a qualidade esta associada ao projeto, concepgao e produgao de
um produto que ird de encontro as necessidades do cliente; do ponto de vista do cliente, a qualidade

esta associada ao valor e utilidade reconhecidos no produto final.

Os clientes passaram a exigir maior qualidade nos produtos a um preco menor. Assim, as estratégias
de qualidade passaram a ser essenciais (PINTO et al., 2006). Logo, a elevacdo do padrdo de qualidade
em produtos ou servicos comega por determinar as principais demandas por servigos do seu publico
alvo, mensurar o desempenho da empresa, comparar com o que seus concorrentes fazem e redobrar
esforcos para melhorar aquilo que o consumidor mais preza e que a companhia ndo desempenha de

modo satisfatorio.

Para atingirem o maximo de qualidade na produgao alimenticia, as companhias transferiram o foco de
atencdo, que antes se baseava exclusivamente no produto final para uma preocupacdo orientada para
qgualidade de todo processo, enfatizando o controle em cada ponto critico da produgdo. Assim, a
preocupacdo atinge uma abordagem sistémica, estendendo-se para todos os agentes envolvidos no

sistema agroindustrial (SPERS, 2003; GIANDON, 1994 apud SANTOS, 2008).

Uma empresa para ter um produto de qualidade precisa projetd-lo, conforme as necessidades de seus
clientes-alvo, produzi-lo de acordo com este projeto (o que dependera, de forma critica, da qualidade
dos insumos utilizados, ou seja, maquinas, pecas adquiridas de terceiros e funciondrios operacionais)
e oferecer um servico de pds-venda que garanta a assisténcia durante sua vida util ou devido as suas
reagcdes pos-consumo. Portanto, qualidade ndao exige apenas um bom desempenho da fungao
producdo da empresa, e sim de todas as suas fungGes principais, isto &, projeto, producdo, marketing

e desenvolvimento de produtos (CORDEIRO, 2004).



3. METODOLOGIA

3.1.ESTUDO DE CASO

Quanto aos aspectos metodolégicos esta pesquisa caracteriza-se como estudo de caso. Segundo
Greenwood (1973), o estudo de caso examina intensivamente em amplitude ou em profundidade uma
unidade de analise, podendo ser um individuo, um grupo, uma associa¢do, uma organizagao ou, até
mesmo, um acontecimento ou uma cultura, com a finalidade de obter uma imagem de totalidade

integrada.

Similarmente, suscitar novas pesquisas constitui-se em uma das caracteristicas do estudo de caso
(GOODE e HATT, 1973). O estudo de caso enquadra-se como pesquisa formal, com planejamentos,
amostras e controles apropriados, utilizando a¢des estruturadas. Baseia-se em fundamentos tedricos

e na obtencado de dados por meio da utilizacdo de técnicas adequadas (FERRARI, 1974).

Yin (1994) prevé que se deve utilizar o estudo de caso na presenca de multiplas fontes de evidéncias e
para a investigacdo de condicGes contextuais e ndo apenas para investigar um determinado fendmeno
de estudo. Yin (2005) afirma ainda que o estudo de caso pode ser utilizado para um melhor

entendimento dos fendmenos individuais, organizacionais, sociais, politicos e de grupo.

Portanto, o pesquisador de posse da compreensao global da unidade de analise absorve o significado
das relagdes sociais através do conhecimento minucioso do material coletado, o que Ihe serd util na

interpretacdo do estudo e dos outros que se seguirem a pesquisa em questdo (ALVES, 2009).

Nesse sentido, este estudo foi desenvolvido por meio das seguintes etapas:

3.2 COLETA E ANALISE DOS DADOS OBTIDOS

O método de pesquisa utilizado foi survey para a obtencdo de informacdes por intermédio de uma
entrevista com os participantes. Foram feitas iniUmeras perguntas com auxilio de roteiro de
guestionario estruturado para o fim que se deseja, conforme sugerido por Malhotra (2001). Os
guestionarios aplicados possuiam questdes fechadas e abertas, composto por perguntas de multiplas
respostas, outras nas quais se utilizou escala de notas e ainda questdes que permitiam que os

entrevistados se expressassem livremente.

Antes da aplicagao definitiva dos questionarios, buscou-se também fazer a validagao das perguntas,
por meio de testes prévios e ajustes que se fizessem necessarios. Os principais indicadores de ajustes

vinham das dificuldades de interpretacao de algumas questdes por parte dos entrevistados.



A metodologia trabalhada pode ser classificada principalmente como descritiva e quantitativa. O
carater descritivo do trabalho é determinado principalmente pela finalidade de registrar, analisar e

relacionar as varidveis sem manipula-las.

De acordo com Gil (2007), as pesquisas que tém abordagem descritiva como objeto primordial privam
pela descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou fenébmeno ou, entdo, pelo
estabelecimento de relagdes entre as variaveis. Uma das caracteristicas mais significantes desse tipo

de abordagem esta na utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados, tais como questiondrio.

Entre as diversas formas que a pesquisa pode tomar, este trabalho buscou a classificacdo de pesquisa
de opinido. A pesquisa de opinido procura saber atitudes, pontos de vista e preferéncias que pessoas

tém a respeito de algum assunto, como objeto de tomar decisdes, conforme descreve Cervo (2002).

Segundo Richardson (2007), o método quantitativo representa, em principio, a intengao de garantir a
precisdo dos resultados, evitar distor¢cdes de andlise e interpretacdo. Possibilita, assim, uma margem
de seguranga quanto as inferéncias. Sendo assim, o método quantitativo pode ser muito utilizado no
desenvolvimento das pesquisas descritivas e também empregado no desenvolvimento das pesquisas
de opinido.

Logo, as entrevistas foram feitas nos principais pontos de comercializagdo da regido central do Distrito

Federal: Asa Sul, Asa Norte, Lago Norte, Lago Sul, Cruzeiro, SIA, Setor de Mans6es Park Way — SMPW,

Taguatinga e Vicente Pires.

A coleta de dados/entrevistas sobre as hortalicas convencionais foi feita nos hipermercados e
supermercados de Brasilia/DF. A populacdo ou universo amostral é o conjunto de elementos que
possuem determinadas caracteristicas. Sendo assim, para o calculo do tamanho da amostra levou-se
em consideragdao o universo amostral de uma populagao infinita com uma margem de errode 5 % e

nivel de seguranca da pesquisa de 95%, conforme férmula proposta por Martins (2002).

n=(z2.p.q)/e2

Na qual: n = nidmero de pessoas entrevistadas; z = 1,96 (valor da distribuicdo normal padrdo — nivel
de confianca de 95%); p = proporcao de respondentes para op¢do “sim” (p = 0,5); g = propor¢do de

respondentes para opg¢do “ndo” (q =0,5); e = erro amostral (maxima diferenca toleravel; e = 0,05).



O valor p=q=0,5 é recomendado para os casos onde ndo se sabe nada sobre as possiveis propor¢oes
de respondentes para sim/ndo — parametro populacional. Por meio dessa formula foi obtido o

tamanho minimo da amostra de 385 entrevistados.

Assim, os consumidores foram convidados a responder sobre suas caracteristicas demograficas (perfil
do consumidor) e opinar sobre atributos e caracteristicas voltados a producdao e consumo das
hortalicas, informando sua percepcao sobre a importancia de cada quesito - segundo a seguinte escala:

sem importancia (0); pouco importante (1); neutro (2); importante (3); e muito importante (4).

Foram aplicados 397 questionarios sobre hortalicas convencionais. Os dados foram tabulados,
submetidos a analises estatisticas, tratados de forma quantitativa e qualitativa e disponibilizados por
meio de graficos e tabelas. Utilizou-se, entre outros métodos, o programa de andlises estatisticas SPSS

(Statistical Package for Social Sciences v. 16.0) para a tabulacdo e andlise das respostas objetivas.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Para melhor compreensao dos resultados concernentes aos consumidores de hortaligas convencionais,
a pesquisa foi dividida da seguinte forma: Percep¢do dos consumidores sobre os atributos de
qualidade; Efeito da renda na percepg¢ao dos consumidores sobre os atributos de qualidade; Efeito da
escolaridade na percepg¢do dos consumidores sobre os atributos de qualidade; e Efeito da faixa etaria

na percepc¢ao dos consumidores sobre os atributos de qualidade.

4.1.PERCEPCAO DOS CONSUMIDORES SOBRE OS ATRIBUTOS DE QUALIDADE DAS HORTALICAS
CONVENCIONAIS

Segundo Talamini et al. (2005), o principal objetivo a ser atingido pela cadeia produtiva tem sido
ampliar cada vez mais o valor percebido dos produtos que serdo disponibilizados ao produtor final. A
percepcao do valor pelos consumidores esta diretamente relacionada aos atributos que esses mais

valorizam.

Neste trabalho, os cinco aspectos considerados mais importantes, em ordem de prioridade para os
consumidores de Brasilia na hora da compra de hortalicas convencionais, segundo escala de notas
utilizada, sdo (Tabela 4.1): sanidade (3,82), preserva¢do do produto (3,81), caracteristicas sensoriais -

odor, sabor e textura - (3,67), conteudo nutricional (3,51) e o preco (3,43).

A sanidade ou risco de contaminacdo das hortalicas por defensivos e microrganismos é muito

importante para os consumidores entrevistados. Segundo Santos (2008), esse tipo de alimento pode



agir como veiculo ou fornecer condicGes para multiplicacdo do patdgeno em numero capaz de causar
doengas. Ou seja, a condi¢cdo microbioldgica é fator de grande relevancia na qualidade das hortaligas
e a contaminacdo pode ocorrer em qualquer ponto da cadeia produtiva. A preocupacdo é ainda maior

quando noticias veiculadas pela midia indicam perigo para a saude do consumidor.

Alguns estudos realizados no Distrito Federal constataram a contaminac¢do de hortaligas por bactérias
invasivas como Salmonella sp. e coliformes, as quais sdo indicadores de contaminacdes fecais. Essas
contaminagdes se dao principalmente pela falta de cuidados na produc¢ao de alimentos, na higiene, na
sanitizacdo e nas boas praticas de manipulacdo de alimentos. No que se refere aos cuidados durante a
producdo é importante frisar a questdao da qualidade da agua na irrigacdo e limpeza das hortalicas

(RODRIGUES, 2007; SILVA, 2005; SANTOS et al., 2005 e SANTOS, 2008).

Tabela 4.1 - Nota média atribuida pelos consumidores de Brasilia aos aspectos e atributos de qualidade

das hortalicas convencionais, segundo sua importancia. Brasilia - DF.

. Nota Nota - esvio
Atributos [Minima |Maxima Média Eadrﬁo
Sanidade (contaminantes) D 4 3,82 0,409
Preservacao do Produto 1 4 3,81 0,421
Sabor/odor/textura 0 4 3,67 0,563
Conteudo Nutricional 0 4 3,51 0,619
Preco 0 4 3,43 0,942
Fraude 0 al 3,38 0,799
Disponibilidade do Produto 0 4 3,34 0,744
istem Iti luica
Sni{)eienial/(if)nt;;;'[n‘;?;ﬁo()po % t p,23 0,786
Praticidade
(tamanho/embalagem) 0 t 2.7 1,030
Dia de Compra 0 4 2,86 1,342
Origem 0 7 2,78 1,248
Sementes de OGMs/transgénicos [0 4 2,74 1,053
Di ica rodut: na
bazngpgatf)eleirio produte 0 t 2,53 1,207
Certificagao/rastreabilidade 0 7 2,38 1,224

Ou seja, uma sugestao importante é lavar cuidadosamente todas as caixas de pldastico utilizadas no
transporte e, no enxague final, deve-se utilizar solu¢do de cloro concentrado (de 50 a 100 ppm). Tal
cuidado pds-colheita acaba por reduzir expressivamente a contaminagdo das hortalicas (HENZ,

ALCANTARA e RESENDE, 2007).



Esta pesquisa ainda demonstrou que hd uma enorme preocupacdao dos consumidores de hortalicas
brasilienses por produtos que apresentem um adequado grau de conserva¢do. Ou seja, essa foi a
segunda maior nota, atribuida ao quesito preservacdao do produto. Isso provavelmente se dé pela

vinculagdo que existe entre a ideia de alimento preservado ser igual a alimento fresco (ou vice-versa).

De acordo com levantamentos realizados por Choudhury e Costa (2003), verifica-se uma tendéncia do
consumidor de hortalicas em privilegiar os seguintes aspectos: aspectos relacionados a saulde;

conservagao do meio ambiente e caracteristicas sensoriais do produto.

Colabora, portanto, para isso o fato das caracteristicas sensoriais terem recebido a terceira maior nota
de importancia. As caracteristicas sensoriais indicam que os consumidores costumam optar por
produtos com atributos mais direcionados a sua preferéncia particular. E também optam por produtos
gue garantam uma adequada qualidade nutricional. Ou seja, os consumidores estdao preocupados com
o conteudo nutricional, principalmente, aqueles que buscam nas hortalicas fontes mais saudaveis de

alimentacao (quarta maior média de importancia).

Preco é apenas o quinto colocado entre os aspectos de importancia no momento da aquisicdo do
produto. Como foi observado que 67,6% dos entrevistados possuem renda familiar superior a 5.000
reais mensais e pertencem a um grupo de elevada renda, infere-se que o preco, apesar de importante,

ndo figura como sendo primordial na decisdo de compra de hortalicas em Brasilia.

Em contrapartida, os aspectos considerados menos importantes pelos consumidores foram (Tabela
4.1): certificacdo/rastreabilidade (2,38), disposicdo do produto na banca/prateleira do supermercado
(2,53), sementes de organismos geneticamente modificados ou transgénicos (2,74), origem do produto

(2,78), dia de compra (2,86) e praticidade (2,97).

Entre os aspectos relacionados como menos importantes encontram-se temas que tém sido
frequentemente tratados pela midia, pela sociedade, pelas organizacbes ndo governamentais (ONGs)
e por alguns atores do setor produtivo como certificacdo/rastreabilidade e transgénicos. O que parece
demonstrar que, apesar da grande preocupa¢dao mundial com esses temas, o consumidor de Brasilia

atribui a esses quesitos valores préoximos da neutralidade.

Em tese, os selos e as certificagdes se apresentam como importantes ferramentas a serem utilizadas
pelo comércio de hortalicas no sentido de atestar e garantir a forma de cultivo empregada durante o
processo produtivo. Além de receber o amparo legal para inser¢ao em alguns programas de governo

gue auxiliam de maneira relevante esse setor.



Entretanto, de acordo com os dados desta pesquisa, é possivel perceber que os selos/certificagdo nas
hortalicas apresentaram valores préximos da neutralidade sob o ponto de vista dos consumidores.
Comparados com a populacdo de uma forma geral, os consumidores de hortalicas buscam estabelecer
contato direto com os produtores e essa busca acaba por tornar menos importante a utilizagdo de

selos e certificacdo.

E muito comum ser observado nos encartes dos supermercados a frase: “produto direto do produtor”.
Essa afirmacdo além de fortalecer a ideia de frescor também atribui status de confianga na relagao de
compra. Entdo, talvez seja adequado supor que o contato direto entre produtor-consumidor tenha
maior importancia mercadoldgica que a certificagdo/rastreabilidade expressa exclusivamente em um

selo de qualidade.

Logo, a estratégia de muitas associacdes de produtores de hortaligas tem sido focada na instalagado de
gondolas/bancas de venda direta, onde é possivel estabelecer contato entre o vendedor (geralmente
o produtor) e o cliente. Este espagos acabam por permitir a conscientizagao, troca de informacdo e a
fidelizacdo do publico comprador, esclarecendo informacGes sobre o controle de pragas e doencas, a

adubacdo, forma de cultivo e outros tratos culturais.

No que tange aos Organismos Geneticamente Modificados (OGMs), desde o lancamento do primeiro
produto transgénico, muitos consumidores do mundo inteiro se mobilizaram para expressar sua
preocupacdo em relagdo a introdugdo em sua alimenta¢ao de um produto cujos impactos a salde e ao
meio ambiente sdo desconhecidos. Paises como Canadd, Itdlia, Japdo, Alemanha e muitos outros
importantes importadores de alimentos resolveram declarar guerra aos transgénicos. Esses paises,
motivados pela demanda popular, envidaram esforcos no sentido de organizar movimentos, assinar
acordos, reformular marcos legais, criar barreiras, dentre outras questdes. Contudo, no Brasil, essas

praticas foram pouco percebidas ou, pelo menos, tiveram efeito reduzido.

Muitos dos consumidores brasileiros, assim como apresentado por esta pesquisa, demonstraram nao
se importar muito com a introduc¢ao de alimentos geneticamente modificados em sua alimentac¢do. Ou
melhor, muitos dos consumidores sequer tomaram conhecimento dos possiveis riscos ocasionados por
esse alimento. Assim, ndo é surpresa observar que o tema referente aos transgénicos nao confere

elemento de muita importancia para o consumidor de hortalicas convencionais do Distrito Federal.

Outro atributo que demonstrou ter importancia préxima da neutralidade para os entrevistados foi o
dia de compra. Isso pode ser justificado devido a grande organizacdo logistica e distribuicao desses

produtos no Distrito Federal, principalmente, pelos fornecedores dos supermercados e da CEASA.



Ja a questdo referente a praticidade, apesar de significar um atributo de grande relevancia para
aquisicdo de outros produtos, para as hortalicas convencionais parece pouco influenciar. Para os
alimentos industrializados e de consumo rdpido, a questdo relacionada a praticidade toma forca e
chega a representar, em muitos casos, mais do que o consumo do préprio produto. Contudo, as
hortalicas ja trazem consigo toda uma ideia de preparo, cuidado com a limpeza/higienizac¢do, saude e
nutricdo. ldeia essa que pode justificar a pouca importancia atribuida ao quesito praticidade ou ao

alimento de rdpido preparo.

4.2.EFEITO DA RENDA NA PERCEPGCAO DOS CONSUMIDORES SOBRE OS ATRIBUTOS DE
QUALIDADE DAS HORTALICAS CONVENCIONAIS

Para a analise comparativa, entre o fator renda e a percep¢ao da qualidade das hortalicas, foi montada
uma tabela com base no teste de comparacdo de médias (método ANOVA), utilizando-se também
Tukey (Tabela 4.2). Foi observado que a renda teve efeito direto na percep¢ao do consumidor em

alguns atributos de qualidade.

Entre todas as respostas, apenas dois grupos, nos atributos dia de compra e
certificacdo/rastreabilidade, apresentaram valores iguais a 2,00 (menores valores médios). O grupo
dos individuos que ganham menos de 800 reais (dia de compra) e o grupo dos individuos que ganham
entre 800 e 1.500 reais (certificacdo/rastreabilidade). Valores que classificam esses atributos, de

acordo com os grupos, como neutros, segundo a escala de nota proposta.

Observou-se que entre todos os atributos de qualidade, os grupos que apresentaram maiores valores
médios, segundo a escala, foram os grupos de individuos com renda entre 3.801 e 5.000 reais (3,87)
para o atributo sanidade, seguido do grupo dos que ganham mais de 6.000 (3,86) para 0 mesmo

atributo.

A importancia dada ao atributo de qualidade sabor/odor/textura e contetdo nutricional apresenta
elevacdo de seu valor conforme a renda aumenta. Pode-se inferir, portanto, que quanto maior o poder
econdmico do consumidor, maior é a sua preferéncia por produtos que apresentem melhores
caracteristicas sensoriais, além desses serem mais preocupados com o conteudo nutricional de seu

alimento.

Em contrapartida, a importancia dada ao atributo preco e fraude apresenta relativa tendéncia de

reducdo de seu valor conforme a renda aumenta. Diante disso, é possivel inferir que quanto maior o



poder aquisitivo do consumidor de hortalicas, menor é a importancia dada aos aspectos de preco e

fraude.

Para os demais aspectos e atributos de qualidade avaliados, ndo se observou efeito da renda sobre a

percepg¢ao dos consumidores.

Tabela 4.2 — Percep¢do da qualidade das hortaligas sob o ponto de vista do consumidor em fungao da

renda familiar. Brasilia — DF

< de|800 a[1501 a|2801 a[3801 a|5001 a|> de
Atributos de Qualidade 800 1500 2800 3800 5000 6000 6000 Média
Origem 3,29a |2,55a 2,78a 3,10a 3,16a 2,43a 2,78a 2,87
Sanidade (contaminantes) 3,29a |3,65ab |3,83b 3,79b 3,87b 3,83b 3,86b 3,73
Sabor/odor/textura 2,71a |3,35ab |3,67b 3,66b 3,68b 3,70b 3,75b 3,50
Praticidade (tamanho/embalagem) 3,17a |2,60a 2,82a 2.93a 2.,84a 2,83a 3,10a 2,90
Conteudo nutricional 3,00a |3,35a 347a 3,34a 3,51a 3,51a 3,58a 3,39
Sementes de OGMs/Transgénicos 3,00a |2,70a 2,76a 2,66a 2,76a 2,77a 2,68a 2,76
Disponibilidade do produto 3,29a |3,55a 3,35a 3,17a 3,08a 321a 3,46a 3,30
3,00a
Certificagdo/rastreabilidade b 2,00a 3,24b 2,24ab 2,14a 2,36ab 2,38ab |2,48
Disposi¢@o do produto na banca/prateleira 3,29a [2,40a 3,18a 2,45a 2,62a 2,63a 2,35a 2,70
Dia de Compra 2,00a |2,80a 2,50a 2,93a 2,61a 2,92a 2.97a 2,68
Sistema de cultivo (Poluigdo
ambiental/contaminagdo) 3,17a |2,90a [2,94a 3,11a 3,24a 3,27a 3,32a 3,14
Fraude 3,67a [2,55b |3,53a 3,45a 3,35a 3,46a 3,39a 3,34
Preservagdo do Produto 3,67a [3,60a |3,76a 3,93a 3,71a 3,82a 3,85a 3,76
3,14a
Prego b 3,90a 3,61ab 3,72ab 3,68ab 3,49ab 3,21b 3,54
Média 3,12 2,99 3,25 3,18 3,16 3,16 3,19 3,15

Médias seguidas da mesma letra na linha ndo apresentam diferenca estatistica significativa entre si

conforme teste Tukey (p<0,05)

Fonte: elaboracdo prépria com base nos dados de pesquisa

4.3.EFEITO DA ESCOLARIDADE NA PERCEPGCAO DOS CONSUMIDORES SOBRE OS ATRIBUTOS DE
QUALIDADE DAS HORTALICAS CONVENCIONAIS

Foram observados alguns efeitos diretos na analise comparativa entre a variavel escolaridade e a
percepcao da qualidade das hortalicas (Tabela 4.3). Sendo assim, os efeitos que apresentaram maior

relevancia pratica serao tratados a seguir:

Entre todas as respostas, apenas os consumidores do grupo de escolaridade fundamental completo,
nos atributos origem (0,67), certificacdo/rastreabilidade (0,33) e disposicio do produto na
banca/prateleira (0,67), apresentaram valores inferiores a 1 (valores que oscilam entre sem

importancia e pouco importante).



Apenas os consumidores do grupo de escolaridade fundamental completo e superior incompleto, nos
atributos fraude (1,67) e certificacdo/rastreabilidade (1,89) respectivamente, apresentaram notas
oscilando entre os valores 1 e 2 (de pouco importante a neutro). Trés grupos de consumidores de
escolaridade fundamental completa nos atributos praticidade e sementes de OGMs/Transgénicos e de
escolaridade fundamental incompleta no atributo dia de compra apresentaram valores médios igual a

2 (neutro).

Essa concentracdo de valores reduzidos nos grupos de menor escolaridade demonstra que
consumidores com menor grau de instrucdo (geralmente menos informados) declaram dar menor
importancia a muito dos atributos relacionados a qualidade, principalmente, nos aspectos referentes
a origem, certificacdo/rastreabilidade, disponibilidade do produto na banca/prateleira, fraude,
praticidade e sementes de OGMs/transgénicos. Isso provavelmente ocorre porque muitos desses

assuntos sdao de maior complexidade e de pouco conhecimento entre o senso comum.

A importancia dada ao atributo preco apresenta reducdo de valor a medida que se eleva a
escolaridade, com excecdo da escolaridade fundamental incompleto. Portanto, pode-se inferir que
guanto maior o grau de escolaridade do consumidor, menor é a sua preocupacao quanto ao preco do
produto, ou seja, pessoas mais instruidas provavelmente centram suas preocupa¢ées em outros

atributos de qualidade que ndo estejam relacionados ao preco.

Tabela 4.3 — Percepc¢do da qualidade das hortalicas sob o ponto de vista do consumidor em fungdo da

escolaridade. Brasilia — DF



Fundam | Fundam Médio | Médio Superi | Superio Pés-
Atributos de Qualidade fental ental incom |complet or r graduaca | Média
incompl | complet incom |complet
eto 0 pleto o pleto |o 0
Origem 2,50ab 0,67a 2,57ab |2,94b 2,70ab |2,82b 2,66ab 2,41
Sanidade (contaminantes) 3,33a 4,00ab 3,57ab | 3,87b 3,79ab | 3,84b 3,79ab 3,74
Sabor/odor/textura 3,33a 3,33a 3,57a |3,73a 3,75a | 3,64a 3,68a 3,58
Praticidade (tamanho/embalagem) 3,00a 2,00a 3,00a [3,01a 3,00a |[2,97a 2,95a 2,85
Conteudo nutricional 3,50a 3,00a 3,43a |[3,62a 3,4la |3,52a 3,45a 3,42
Sementes de OGMs/Transgénicos 2,33a 2,00a 2,71a |2,83a 2,75a |2,67a 2,79a 2,58
Disponibilidade do produto 3,33ab 4,00ab 3,43ab |3,59a 3,35ab |3,23b 3,19b 3,45
Certificagdo/rastreabilidade 2,17ab 0,33a 2,71ab |2,29ab | 1,89a [2,50b 2,79b 2,10
E;ZEZ;‘;?;ESEZ do produto mal, s 10672 |2.86a |246a |2.15a [2.68a |2.65a 2,33
Dia de Compra 2,00ab 2,67ab 3,43ab |3,34a 2,82ab |2,79b 2,44b 2,78
i’rls:;gf‘tal /ngtamicr‘:;;‘;g) (Poluigdo | 3 170 12332 [320a [330a |3.4a [323a [3.28 3,11
Fraude 2,67ab 1,67a 3,29b |3,44b 3,38b  |3,32b 3,60b 3,05
Preservagdo do Produto 3,50a 4,00a 3,86a |3,86a 3,82a |[3,79a 3,82a 3,81
Prego 3,67a 4,00a 3,86a |3,52a 347a |3,35a 3,31a 3,60
Média 2,95 2,48 3,26 3,27 3,10 3,17 3,17 3,06

Médias seguidas da mesma letra na linha nao apresentam diferenca estatistica significativa entre si

conforme teste Tukey (p<0,05)

Para que fosse possivel a analise dos dados conforme teste Tukey (p<0,05), foi eliminada a resposta
dada pelo entrevistado com escolaridade definida como analfabeto, a qual apresentava uma unica

resposta.

4.4.EFEITO DA FAIXA ETARIA NA PERCEPCAO DOS CONSUMIDORES SOBRE OS ATRIBUTOS DE
QUALIDADE DAS HORTALICAS CONVENCIONAIS

Para andlise da influéncia da faixa etdria na percepcao dos consumidores utilizou-se também o modelo
de comparacdo de médias por meio do método ANOVA e auxilio da analise Tukey (0,05). Foram
observados alguns efeitos diretos na andlise comparativa entre a variavel faixa etaria e a percepcdo da

qualidade das hortalicas (Tabela 4.4).

Em nenhum dos grupos de respostas a média atribuida foi inferior a 2 (neutro). Os menores valores
obtidos estdo relacionados ao atributo certificagdo/rastreabilidade nos grupos de 18 a 25 anos (2,10)

e de 36 a45 anos (2,12).

A importancia dada aos atributos conteddo nutricional, sistema de cultivo e fraude apresenta aumento

de valor a medida que se eleva a faixa etaria dos entrevistados. O mesmo ocorre na média geral dos



grupos de faixa etaria. Dessa observacao é possivel fazer a inferéncia de que consumidores com idades

mais avanc¢adas dao maior importancia aos atributos de qualidade como um todo.

Os resultados desta pesquisa corroboram para os dados apontados por Ventura (2010) que diz que,
nos préximos 20 anos, as empresas irdao se deparar com mudangas no perfil de consumo de seus
potenciais clientes. Diversos fatores estruturais, como o envelhecimento populacional, a valorizagao
da qualidade de vida e o aumento do poder de consumo das classes de baixa renda serdo responsaveis
pelo ingresso de novos consumidores que, adicionalmente, se mostrarao cada vez mais exigentes e

responsaveis do ponto de vista socioambiental.

Também é interessante salientar que por tras do envelhecimento da popula¢cdo encontra-se o
expressivo aumento da longevidade da sociedade brasileira. Em apenas 24 anos (1980-2004), a
expectativa de vida ao nascer aumentou em nove anos. A média de vida passou de 62,2 anos em 1980

para 71,7 anos em 2004 e 72,9 em 2008 (VENTURA, 2010).

Nesse sentido, o envelhecimento populacional impactara significativamente os diversos segmentos da
alimentacdo humana. Isso ocorrera porque as faixas de idade mais avancadas apresentam demandas
proprias, ou seja, muitos ainda tém vida economicamente ativa e estdo interessados em viver melhor

e mais.

Assim, todo produto que melhorar a qualidade de vida desse grupo da populagdo tem mercado
potencial bastante elevado. Logo, é importante enfatizar que o segmento das hortalicas, sobretudo
daquelas que apresentam maior apelo funcional, organico ou sauddvel, sera demandado

significativamente pelas parcelas populacionais mais maduras.

Tabela 4.4 — Percepc¢do da qualidade das hortalicas sob o ponto de vista do consumidor em fungdo da

faixa etdria. Brasilia — DF



Atributos de Qualidade 18 a25 R6a35 B6ad45 U6 a55 |56 a 65 > de 65 Média
Origem D 59a 2,90a D,55a D 87a D ,88a 0,89a .78
Sanidade (contaminantes) 3,68a 3.81a 3,90a 3,80a 3,74a 3,89a 3,80
Sabor/odor/textura 3,76a 3,57a 3,69a 3,68a 3,71a 3,82a 3,71
Praticidade (tamanho/embalagem) 3,09a 2.99a 2.80a 2,98a 2.96a 3,43a 3,04
Conteudo nutricional 3,18a 3,42ab ,48ab  [3,62b 3,59ab  3,68ab 3,50
Sementes de OGMs/Transgénicos 2.91a D.58a 2.,79a D,76a 2.68a 2.,89a 2,77
Disponibilidade do produto 3,14ab  3,23a 3,29ab [B,34ab B,61b 3,43ab 3,34
Certificagdo/rastreabilidade 2,10a D.58a D.12a 2,55a 2.29a P.67a 2,39
Disponibilidade do produto na banca/prateleira D,24a 2.60a D.36a D, 74a D.47a D.75a 2,53
Dia de Compra D.45a 2,88a 3,04a D,75a 2,98a 2,54a 2,77
Sistema de cultivo (Poluigdo ambiental/contaminagdo) [3,05a 3,23a 3,17a 3,26a 3,29a 3,43a 3,24
Fraude .90a 3,35ab  [3,33ab  B,39ab ]3,52b 3,68b 3,36
Preserva¢do do Produto 3.81a 3,80a 3,85a 3,79a 3,80a 3,82a 3,81
Preco 3,64a 3,62a 3,32a 3,25a 3.41a 3,50a 3,46
Média 3,04 3,18 3,12 3,20 3,21 3,32 3,18

Médias seguidas da mesma letra na linha ndo apresentam diferenca estatistica significativa entre si

conforme teste Tukey (p<0,05)

Para que fosse possivel a analise dos dados conforme teste Tukey (p<0,05), foi eliminada a faixa etdria

de menos de 18 anos, a qual apresentava uma Unica resposta.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O aumento da produgdo e do consumo de hortifruticolas revela-se como forma direta e de menor
custo para melhorar a dieta alimentar. No entanto, esse aumento sé pode ser orientado pela educagao
na alimentagao e por meio de incentivos no sentido de atender as exigéncias, tanto em quantidade

como em qualidade adequada.

O varejo é naturalmente um operador logistico que faz o elo entre o consumidor final e o fornecedor.
Em funcdo disso, as relagdes com os fornecedores e com o mercado consumidor representam, ao
mesmo tempo, oportunidades e ameacas para a melhoria das operacbes de venda. Sob esse ponto de
vista, o préprio consumidor constitui-se como fato gerador das a¢des produtivas e comerciais, atuando
quase sempre como agente ativo nas relagdes comerciais, enquanto o varejo determina, em parte, os

gostos e as preferéncias dos consumidores por meio do marketing.

Logo, este trabalho também concluiu que ha atributos de qualidade das hortaligas convencionais que,
na percepc¢ao dos consumidores, sao mais relevantes. Assim, a demanda por produtos que tenham
sanidade (tanto microbioldgica como quimica) sugere modificagdes em amplitude e em profundidade

nas questdes relacionadas a aplicacdo de defensivos quimicos, na utilizacdo de agua de qualidade



(principal fonte de micro-organismos indesejaveis), na limpeza e higienizagdo pds-colheita e na

apresentagao dessa classe de alimentos.

Se o critério referente a preservacao do produto é tido como essencial para o processo de decisdo do
cliente, é fundamental que o sistema logistico do segmento se ajuste de maneira eficiente e adequada
no sentido de apresentar produtos com caracteristicas de frescor ao cliente final. Uma sugestao
razoavel é reforcada por meio do resultado que aponta que o consumidor costuma fazer compra de
hortalicas semanalmente. Assim, o planejamento adequado para a manutengao do frescor permeia a
concentracao dos esforcos dos atores da cadeira produtiva e consolida a estratégia mercadoldgica aqui

’, u ” u ” u

denominada de ‘dia da verdura’: “terca-feira verde”, “quarta verde”, “sabado do produtor” e outras.

Ao se adotar essa estratégia alguns atributos podem ser contemplados e ressaltados: apresentacdo do
produto/frescor, aparéncia, disponibilidade, melhor disposicdo dos produtos nas gondolas, entre
outros. Logo, as cadeias logisticas acabam por se tornar mais eficientes, os custos e as perdas sdo

reduzidos e os lucros aumentados.

Outra questdo que foi concluida de maneira significativa por esse trabalho se refere ao fato de que ha
uma relacdo diretamente proporcional entre a escolaridade e a elevacdo da faixa etaria e o aumento
do grau de exigéncia dos consumidores no que tange a qualidade de hortaligas convencionais. Nesse
sentido, é importante considerar que a populagao brasileira como um todo estd envelhecendo e, se

isso ocorre, o padrao de exigéncia também aumenta.

Sendo assim, os estabelecimentos como um todo devem buscar cada vez mais atender os anseios e
desejos de seus clientes. O conceito de qualidade deve ser avaliado constantemente e perseguido por
todas os elos da cadeia produtiva. Isso configura por si s6 uma estratégia de mercado diretamente

relacionada a forga social no contexto do macroambiente.

Outro componente da forca econbmica macroambiental também pode ser trazida a luz da conclusado:
a renda. O Brasil, nos ultimos anos, experimentou uma ascensdo econdmica. O poder de compra
aumentou, houve a migra¢do acentuada das classes mais baixas para niveis mais altos e a alimentacao

foi diretamente influenciada por isso.

O perfil padrao do consumidor de hortaligas convencionais na regido central do Distrito Federal pode
ser representado por uma mulher com idade entre 26 e 55 anos, economicamente ativa, nivel superior
completo, elevada renda familiar e responsavel pela escolha do alimento mais adequado para sua

familia.
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APENDICE I
Modelo de questionario aplicado para identificar o perfil e a percep¢ao dos consumidores quanto aos

atributos de qualidade das hortaligas - Brasilia/DF.

PERCEPCAO DO CONSUMIDOR SOBRE A QUALIDADE DE HORTALICAS

A. Identificacdo do Consumidor

l. Local (supermercado):

2. Género

() Masculino () Feminino
3. Faixa etaria (anos)

( )<18 ( )19225 ( )26a35 ( )36a45 ( )46a55 ()56a65 ( )>66

4. Escolaridade
() analfabeto ( ) fundamental incompl. ( ) fundamental compl. ( ) médio incompl. ( ) médio compl.( ) superior
incompl. () superior completo () p6s graduacdo

5. Renda familiar
( )<800 ( )de801a1500 ( )del1501a2800 ( )de2801a3800
( )3801a5000 ( )5001a6000 ( )>6001

6. Atividade principal

7. Origem (por regido): ( )Centro-Oeste; ( )Nordeste; ( )Norte; ( )Sudeste; ( )Sul

8. Grupo Etnico-racial

( )branco (a) ( )negro(a) ( )pardo (a)/ mulato (a) ( )amarelo (a)( ) indigena de origem indigena

9. Estado Civil
() Solteiro ( ) Casado ( ) Divorciado ( ) Vitvo

10. Filhos
( )ndo () Ifilho; ( )2 filhos; ( ) 3 filhos; ( )4 filhos; ( ) Mais de 4 filhos

B. Percepc¢dio do entrevistado sobre a qualidade do produto

Grau de importancia

Aspecto Sem Pouco Neutro [[mportante  [Muito
importdncia  [importante importante

Origem

Sanidade (contaminantes)
Sabor/odor/textura
Praticidade (tamanho/embalagem)

Conteudo nutricional

Sementes de OGM s/transgénico

Disponibilidade do produto

Certificagdo/rastreabilidade

Disposi¢do do produto na banca/prateleira

Dia de compra

Sistema de cultivo
(polui¢ao ambiental/contaminagdo)

Fraude

Preservagdo do produto

Preco
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RESUMO: O propoésito deste capitulo é abordar novas dimensées de redes interorganizacionais
e a teoria contingencial no ambito da reflexdo sobre estratégias que busquem alcancar os
objetivos das organizagdes. No que tange os aspectos metodologicos, trata-se de uma pesquisa
tedrica que visa proporcionar um espaco para discussdo sobre as abordagens da teoria da
contingéncia e de redes interorganizacionais. Entdao, como resultados o presente capitulo
discute conceitualmente essas abordagens, propde novas dimensdes da estratégia de redes,
expde proposicoes de pesquisa para essas dimensdes e evidencia a interse¢ao entre a
abordagem contingencial e a de redes, destacando diversos obras da literatura, como, por
exemplo, o artigo seminal de Astley e Van de Ven, cuja contribui¢ao aplica-se aos estudos de
diversas organizagoes, inclusive a redes interorganizacionais de inovagdes sustentaveis no

ambito dos setores de biotecnologia e agropecuario.

Palavras-chave: Redes Interorganizacionais; Teoria Contingencial; Teorias Organizacionais;

Estratégia.




1. INTRODUGAO

Per faz et nefas, as empresas desejam amealhar sozinhas recursos do ambiente ou quando isso ndo é
possivel, desenvolvendo esses recursos internamente (Dierickx; Cool, 1989; Dias; Milan; Toni, 2018),
diminuindo ao maximo sua dependéncia do seu ambiente (Pfeffer; Salanick, 1978; Vidal; Barbosa;
Bouzada, 2014), para atender as demandas de seus stakeholders (Freeman; Reed, 1983; Gomes;
Gomes, 2015) e maximizar a potencial geragcdao de vantagem competitiva da empresa (Barney, 1991;
Barney e Hesterly, 2004) ou da rede de cooperacgdo interorganizacional (Kim; Choi, 2014; Klein; Pereira,
2016), sendo que uma das caracteristicas especificas de uma rede é a complementaridade dos recursos
dos atores contidos nela (LAVIE, 2006), bem como a complementaridade em redes de pesquisa e
desenvolvimento para a inova¢do no setor agropecudrio (DIAS; HOFFMAN; MARTINEZ-FERNANDEZ,
2019).

Em seu texto seminal, Coase (1937) escreve que o limite da expansdo da firma estd baseado no custo
que a organizacao tera em seu novo tamanho. Ou seja, € um discurso pensado na escala. Assim, tanto
a empresa grande como a pequena estdo limitadas pela escala. De um ponto de vista mais comum, a
discussdo da escala como um limitante da firma continuou sendo atual, passados mais de oitenta anos
do texto de Coase (1937). Basta dizer que Freeman, Edwards e Schroeder (2006) apontaram esse
aspecto como uma barreira para as pequenas empresas. Segundo seu estudo, essa barreira claramente
pode ser superada através de um processo de construcdo de redes com outras empresas clientes,

fornecedoras e mesmo com contatos pessoais entre os pequenos empresarios.

Quando Jarillo (1988) que o tema de redes estava na moda, ele se referiu a publicacdo cientifica. Mas,
salientou a época que havia um problema quanto a definicdo do conceito de rede, pois apesar de seu
uso se voltar a um desempenho superior, o que seria entdo um tema tipico de estratégia (Rumelt;
Schendel; Teece, 1995), ele havia sido desenvolvido a partir de casos de organizacbes sem fins
lucrativos nos anos 1960 e 1970. Ficou ainda mais dificil falar de redes desde um ponto de vista de
estratégia com o advento do modelo de Porter (1980), conclui Jarillo (1988). Entdo, Jarillo (1988)
conceitua redes como sendo um modelo organizacional, que pode ser empregado para que a firma

atinja uma posicao mais competitiva.

Neste capitulo, considera-se a rede como uma forma de agdo coletiva de organizagdes, que pode,
segundo Balestrin e Verschoore (2008, p. 167), ser entendida como um “conjunto de empresas
independentes que, agrupadas em uma Unica estrutura e operando coletivamente, formam uma nova

organizagdo tao ou mais importante que as proprias entidades envolvidas”.



Embora o vinculo entre a Teoria Contingencial e a estratégia ja foi ponderada de maneira muito rapida
por Quinn (1978), sua ligagdo com redes resta por evidenciar. Segundo Oliveira (2009), a Teoria da
Contingéncia surgiu, de forma estruturada, em 1972 (apds trabalho de Lawrence e Lorsch) e estava
baseada no principio de que, nas empresas, nada é absoluto e, portanto, depende de algo, que

geralmente é incontroldvel pelas empresas, pois estdo em seu ambiente, o qual é externo a elas.

O termo contingéncia significa eventualidade, duvida, incerteza de que uma ac¢do aconteca. De
maneira ampla, é o que postulam os contingencialistas, ou seja, ndo existe uma Unica maneira de
administrar. As ideias e acdes que norteiam a tomada de decisdo dependem do ambiente no qual a
organizada estd contida. As circunstancias definem as medidas a serem tomadas. Portanto, pode-se
dizer que tudo é relativo, ndo existe um modelo perfeito, a administracdo ndo é uma receita que se

possa seguir passo a passo (MASIERO, 2007).

O uso da pesquisa tedrica neste trabalho é proprio, pois visa compreender ou proporcionar um espaco
para discussdo de um tema ou uma questdo intrigante da realidade (TACHIZAWA; MENDES, 2006). A
pesquisa tedrica é dedicada a reconstruir teoria, conceitos, ideias, ideologias, polémicas, tendo em
vista, em termos imediatos, aprimorar fundamentos tedricos. Além disso, a pesquisa tedrica ndo
implica imediata intervencdao na realidade, entranto, ndo é menos relevante porque seu papel é
decisivo na criacdo de condi¢des para a intervencdo (DEMO, 2001), sendo que a forma bdsica de

pesquisa tedrica é a bibliografica.

Logo, visando facilitar o entendimento deste capitulo, conforme sera discutido a seguir, optou-se por
separar esta pesquisa em trés partes: na primeira parte sera discutida a Teria Contingencial; na
segunda parte introduzem-se as dimensodes de redes; enquanto que na terceira parte ha consideragées
finais no que tange as contribuicdes da pesquisa a luz das redes interorganizacionais e uma combinacao

com a teoria contingencial.

2. TEORIA DA CONTINGENCIA

Estudiosos da Teoria da Contingéncia se preocupam com o ambiente da organizacdo, que estd sempre
mudando. “Mudancas na estrutura da industria, na preferéncia dos consumidores, na concorréncia,
na tecnologia empregada, na legislacdo e nas normas e expectativas sociais geram uma variedade de
oportunidades e ameacas” (MASIERO, 2007, p. 34). Dessa maneira, de acordo com a teoria da
contingéncia, o conjunto das varidveis ambientais é que molda as caracteristicas da organizacdo, pois

ha preocupagdao com o ambiente e com a tecnologia.



Alfred D. Chandler, com base em sua pesquisa seminal, publicada na Business History Review (The
Beginnings of ‘Big Business’ in American Industry) em 1959 (Masiero, 2007), escreveu o livro, Strategy
and Structure (1962), que trata da mudanca estratégica e estrutura de grandes empresas industriais
nos Estados Unidos, utilizando a coleta de informag¢des de suas maiores empresas, Du Pont, General
Motors, Sears e Standard Qil, entre 1909 e 1960. Com base na pesquisa, observou-se que as empresas
industriais estudadas foram as primeiras a adotarem a estrutura multidivisional ou estrutura
descentralizada, ao qual o desenho da organizagao assume a melhor forma para integrar seus recursos

(CHANDLER, 1998).

A pesquisa de Burns e Stalker (1961) identificou dois modelos organizacionais: mecanico e organico, e
verificou-se que o primeiro operava em um ambiente estdvel, enquanto que o segundo, em um
ambiente instavel. A tipologia identificada mostra a relacdo das praticas administrativas com o

ambiente externo das industrias.

Para Lawrence e Lorsch (1972), com a confrontagdo entre o ambiente e as organizagGes, ganha-se
vantagens por meio da diferenciacdo e da integracdo, promovendo condicdo satisfatéria de eficiéncia
operacional para enfrentar as mudancas do mercado. A diferenciacdo indica a divisdo organizada do
trabalho em subsistemas ou departamentos que desempenham tarefas especializadas, em um
contexto ambiental especializado; e a integracdo refere-se ao ambiente global da organizacdo, onde as
partes de uma empresa constituem um todo indissolivel e nenhuma parte pode ser afetada sem afetar

as outras partes.

Além desses autores, Sobral e Peci (2008) destacam também as contribuicdes das pesquisas empiricas

de Emery & Trist e Woodward.

Emery Trist e Fred Emery analisaram a relacdo dos ambientes sociotécnico e
econdmico com os tipos mais adaptados de estrutura organizacional. Joan
Woodward e seus colaboradores reconheceram a relagdo entre os tipos de
tecnologia adotados por uma organizacdo e varidveis, como os niveis de
autoridade entre o topo e a base, amplitude de controle, forma de defini¢cdo de
tarefas, volume de comunicacGes escritas e extensdo da divisdo de fungbes
entre especialistas (SOBRAL e PECI, 2008, p. 58).

Na abordagem contingencial, para Stoner e Freeman (1999, p. 35), estd a “concepc¢do de que a técnica
de administracdo que melhor contribui para o alcance dos objetivos organizacionais pode variar em
situacdes ou circunstancias diferentes”. Desse modo, para a contingency approach, “ndo hd uma

pratica, teoria ou estrutura administrativa que funcione bem em todas as situacdes. Todas as solugoes



sdo situacionais: isso significa que todas as solucdes dependem sempre de um ajuste com a situacao”

(MAXIMIANO, 2009, p. 319).

Desse modo, de acordo com Sobral e Peci (2008), o enfoque contingencial baseia-se na concep¢do da
empresa como um sistema aberto, em continua interagdo com o ambiente onde estd inserida,
refutando os principios universais de administra¢do e defendendo que uma variedade de fatores, tanto
internos quanto externos a organizacdo, pode influenciar seus resultados. Nesse sentido, e segundo as
pesquisas empiricas dos precursores da teoria contingencial, a gestdo adotada depende das varidveis

contingenciais, conforme Quadro 1, que podem ser classificadas em cinco (SOBRAL e PECI, 2008).

Quadro 1: Contingéncias e sua influéncia em organizacdes

O grau de incerteza e de complexidade do ambiente em que a organizacéo se

organizacéo

Incertezae | insere pode influenciar o processo de administracdo. Ambientes mais estaveis e
complexidade | previsiveis demandam estruturas mais burocratizadas, com divisdes claras de
do ambiente | tarefas, papéis e responsabilidades, cadeia definida de comando e controle, ao
externo contrario de ambientes instaveis, caracterizados pelo alto grau de incerteza e
complexidade, que requerem maior grau de inovagdo, em geral proprio as
estruturas organizacionais mais flexiveis e enxutas, caracterizadas pela

delegacdo de poder.
Pode ser medido em termos de nimero de pessoas, volume de receitas, entre
Tamanho da | outros. O aumento do tamanho de uma organizacdo traz problemas de

coordenacdo. Por exemplo, o tipo de estrutura organizacional adequado para
uma organizacdo de 10 mil empregados seria ineficiente em uma organizacao
composta por 20 individuos.

Tecnologia

Refere-se ao processo de transformacdo de insumos em produtos e pode ser
diferente de uma organizacdo para outra, variando de tecnologias mais
rotineiras até mais complexas e customizadas. Cada uma dessas tecnologias
demandara diferentes estilos de lideranca, sistemas de controle e estruturas
organizacionais.

Tarefa

O tipo de tarefa que uma organizagdo procura realizar também influenciara sua
forma de administracdo. Tarefas complexas requerem estruturas que possam
incentivar maior coordenacdo entre os membros da organizacdo, em busca de
solugdes mais inovadoras e complexas.

Caracteristicas
do ambiente
interno

As caracteristicas do ambiente interno da organizacdo, em termos de pontos
fortes e fracos que a organizacdo apresenta em dado momento, também véo
influenciar as estratégias que a administracdo deve adotar.

Fonte: Sobral e Peci (2008, p. 60)

Diante disso, a Teoria Contingencial identifica um conjunto de contingéncias, sendo que cada uma
delas pode influenciar o desempenho organizacional. As contingéncias sao multiplas, internas e

externas a organizacdo. Por conseguinte, os gestores devem tomar uma decisdo, considerando as



caracteristicas da empresa e do seu contexto, cujas varidveis contingenciais impactam na estrutura

organizacional.

3. NOVAS DIMENSOES SOBRE A ESTRATEGIA DE REDES

3.1. REDUGAO DE CUSTOS DE TRANSAGAQ

Os custos de transagao foram colocados por Coase (1937) no centro de andlise da questao por que as
firmas existem, por que todas as transa¢des ndo ocorrem via mercado, ou ainda, por que as transagdes
nao ocorrem somente em uma Unica grande firma. Segundo Barney e Hesterly (2004), Coase foi um
dos responsaveis pelas discussdes da teoria da firma, que posteriormente foi desenvolvida por Oliver
Williamson e outros em um modelo mais completo do custo de usar o mercado para gerenciar

transagBes econOmicas, o que veio a ser conhecido como a Teoria dos Custos de Transagdo (TCT).

Williamson (1993) define custo de transacdo como o0s custos ex-ante de preparar, negociar e
salvaguardar um acordo bem como os custos ex-post dos ajustamentos e adapta¢des que resultam,
guando a execucdo de um contrato é afetada por de falhas, erros, omissdes e alteracdes inesperadas.

Em suma, sdo os custos de conduzir o sistema econdmico.

A TCT distinguiu duas formas de governanca das atividades econbmicas: mercado (contratacdo) e
hierarquia (producdo interna), cujo meio mais eficiente de confeccionar determinado bem é de delegar
a producdo de cada um de seus componentes a empresas especializadas. Os niveis de especializacdo
das empresas fornecedoras levariam a curvas decrescentes nos custos de produgdo, tornando mais
vantajoso para a empresa compradora adquirir tais componentes a custos menores no mercado do
gue produzi-los internamente. Todavia, o0 que se observa no contexto dos negdcios é que as
organiza¢des geralmente ndo agem dessa forma. A explicacdo para tal fato é que nas rela¢des
econOmicas entre empresas existem os Custos de Transacdo (CT). As empresas incorrem em custos
transacionais toda vez que precisam definir, gerenciar e controlar suas transacdes com outras
empresas, processo e formalizacdo de contratos, obtencdo e manutencdo de clientes e

acompanhamento de valores a receber (BALESTIN e VERSCHOORE, 2008).

Nesse sentido, os custos de transacdo sdo aumentados pela racionalidade limitada e pelo
comportamento oportunista de interesses proéprios, inerentes a natureza humana (WILLIAMSON,
1985). Entdo, além dos casos extremos das formas de mercado e hierarquia, a TCT reconheceu uma
forma alternativa — a intermediaria. A TCT qualificou essas formas intermediarias de hibridas. Segundo

Willianson (1991), as trés formas genéricas — de mercado, hibrida e hierarquica — sdo distinguidas por



diferentes mecanismos de coordenacdo e controle e por diferentes capacidades de adaptacdo as
transagdes, ao qual o conjunto de propriedades que suporta determinados relacionamentos constitui

estruturas que perpetuam essas mesmas propriedades, baseadas em formas contratuais distintas.

As estruturas de governanca hibridas ndo sdao nem hierarquicas nem de mercado, sdao focadas em
contratos de longo prazo, empreendimentos conjuntos (joint ventures), franquias e redes de empresas
— gque recentemente tem recebido muita atencdo. As formas hibridas sdo mais flexiveis que as

hierarquicas e possuem maior controle administrativo que os mercados (BARNEY; HESTERLY, 2004).

As redes de empresas, producdo a partir de um grupo de firmas que mantém rela¢des continuas,
destacam-se com uma forma hibrida de estrutura na TCT (Barney; Hesterly, 2004), e sdo conceituadas
por Thorelli (1986) como duas ou mais organizacdes envolvidas em uma relacdo de longo prazo e que,
pela intensidade de sua interacao, constituem-se em um subconjunto de um ou de vdrios mercados.
Redes podem ser mais “amarradas” ou “frouxas” dependendo da quantidade (numero), qualidade
(intensidade) e tipo (aproximacdo da atividade principal) das interacGes entre os participantes. Nesse
sentido, Thorelli (1986) indica que poder e confianca sdo conceitos centrais na analise de redes, e a

compreensdo desses aspectos envolve lidar com a politica do mercado.

Confianga é fortemente baseada no passado, mas é essencialmente um conceito orientado para o
futuro (THORELLI, 1986). Foss e Koch (1996), definindo o comportamento oportunista, reforcam a
vinculagdo entre passado e futuro ao indicar que os retornos de ser honesto devem ser superiores aos
retornos de ser oportunista, permitindo que a transagdo se repita entre as partes e consolide relagdes

de confianga e criagdo de reputacao.

Segundo Putnam (2006), os sistemas participativos exercem um poderoso efeito virtuoso, e uma das
razGes é porque eles aumentam os custos potenciais para o transgressor, ou seja, o oportunista. A
atuacdo em redes permite as empresas que sua especializacdo em determinada drea seja mantida e,
paralelamente, sejam reduzidos os riscos contratuais que ocorrem em transacbes de mercado
(POWELL, 1990). Assim, organizacbes contidas em redes com muitos lacos (i.e., mais densas) tém
acesso a informacdo de maneira mais rapida e o grupo pode aplicar san¢des coletivas a atores que
agirem de forma oportunista. Desse modo, a participagdo em redes pode reduzir os custos de

monitorar e fazer cumprir acordos (GRANOVETTER, 1985; UZZI, 1996).

Segundo Jarillo (1998), os custos de transagdao podem ser impactados pela utilizagdo de estratégias
interorganizacionais, sendo que a ac¢dao cooperativa reduz os oportunismos entre os agentes

econOmicos. Balestrin e Verschorre (2008) complementam que as estratégias coletivas proporcionam



beneficios tanto a hierarquia (melhor coordenacdo, reducdo dos custos de transacdo) quanto a

contratacdo (aumento de flexibilidade e ganhos de especializa¢dao na producgao).

As redes de cooperacdo sdo um caminho para a reducdo das a¢des oportunistas, em virtude dos
menores custos burocraticos e contratuais. Esse atributo das redes é viabilizado pelas defesas internas,
geradoras de pressdes sociais em prol da manutengao dos relacionamentos (RING; VAN DE VEN, 1994).
Ainda para Ring e Van de Ven (1994), em redes de pequeno porte é possivel uma gestdo informal,
desprovida de muitos protocolos, nos denominados contratos psicolégicos. Contudo, com o
crescimento das redes, os procedimentos e regras comecam a formaliza-se como um guia das ac¢dOes
de seus membros, sendo estimulados e acompanhados (GRANDORI; SODA, 1995). A formalizagdo das
normas e procedimentos nas redes, para Waarden (1992), exerce fun¢Ges essenciais: eles organizam
0s recursos existentes, especificam os direitos e deveres dos membros, regulam as relagdes entre os

participantes e reduzem os conflitos e probabilidade de acGes oportunistas. Assim:
Proposicao 1 (P1): as redes funcionam como uma organizacao que diminui custos de transacao.

Proposicao 2 (P2): as redes diminuem a probabilidade de a¢des oportunidades entre seus membros.

3.2. REDUCAO DO RISCO OU DO MEDO DE ERRAR NA ESTRATEGIA

As redes podem ser usadas pelas organizagdes tanto para gerenciar incertezas estratégias quanto para
reduzir seus custos e gerenciar os riscos (KOGUT, 1991; BARNEY e HESTERLY, 2004). Empresas que
atuam isoladamente dificilmente conseguem partilhar riscos e custos de explorar novas

oportunidades, realizando experiéncias em conjunto (AMATO NETO, 2000).

Zacarelli et al. (2008) salientam que a compreensdo de um sistema como redes de negdécios ndo se
limita a observacao de aspectos como concentragao geografica, pois a pratica e pesquisa evidenciaram
a necessidade de considerar um conjunto de fundamentos, que se constituem em evidéncias
observdveis da vantagem competitiva do sistema supra-empresarial. Entre esses fundamentos
virtuosos, destaca-se o compartilhamento de riscos, investimentos e lucros, cujo diferencial
competitivo esta baseado em eficacia e eficiéncia da rede (reducdo de estoques, velocidade de fluxos

e diminuigdo de custos de transferéncias, entre outros ganhos potenciais).

Por conseguinte, um dos beneficios da cooperagdo interorganizacional é tornar vidvel o
compartilhamento dos riscos de agdes complexas entre todos os participantes, dividindo os custos e

os resultados dos esforgos coletivos (EBERS, 1997).



A complementaridade entre os membros é fator crucial (Kogut, 1988), permitindo a criacdo de redes
desenhadas para lidar com situagdes complexas (MILES; SNOW, 1986). Assim, as redes facilitam o
desenvolvimento de relacionamentos que habilitam o acesso a recursos ndo existentes na empresa e
que combinam aqueles disponiveis na rede (Kay, 1998 citado por Verschoore e Balestrin, 2008), com

especial destaque aos que estdo sendo subutilizados (AMATO NETO, 2000).

Lorenzoni e Baden-Fuller (1995) afirmam que igual a grande organizacdo integrada, as firmas em rede
sdo capazes de se comportar como uma entidade competitiva singular, que pode gerar recursos
competitivos considerdveis. Entretanto, a organizacdo em rede diminui os riscos de problemas da
grande empresa integrada, focando atencdo onde a atividade é essencial e permitindo que cada
unidade tenha liberdade nas demais ac¢des, a cooperacdo é fomentada, o tempo e a energia gastos no

monitoramento sdo reduzidos e os recursos sao otimizados.

Como ha inumeras dificuldades para a geracdo de recursos em uma empresa, e dificuldades ainda
maiores para a sua aquisicdao externamente, pois muitos ndo sdao comercializaveis (Dierickx e Cool,
1989) e tampouco transferiveis (Peteraf, 1993), a adocdo da forma de governanca alternativa a
hierarquia e ao mercado (hibrida), cujas redes de empresas estdo contidas, torna-se a opgao mais
atrativa (BARNEY, 1999). Por essas possibilidades e dentre as diversas razGes para se cooperar,
entende-se a complementaridade de recursos entre os parceiros como a principal das motivacdes para

se entrar em redes de cooperag¢do (BARNEY e HESTERLY, 2004; LAVIE, 2006).

Um estudo realizado por Hoffmann, Nascimento e Molina-Moralez (2008), sobre os recursos
estratégicos de trés redes industriais aglomeradas territorialmente (vestuario, cal¢cadista e moveleira),
demonstra a existéncia de grande volume de conhecimento, que é local, nas trés redes analisadas. O
conhecimento se configura como um recurso, caracterizado como intangivel (Wernerfelt, 1984), que
as empresas podem se beneficiar, em detrimento daquelas que estdo fora da rede local. Esse recurso,
reduz o risco competitivo dessas industrias localmente aglomeradas. Para Lorenzoni e Baden-Fuller
(1995), as solucOes estratégicas providas pelas redes também tém funcdo de gerar vantagens
dificilmente imitaveis pelos concorrentes. Assim sendo, conjectura-se a terceira proposi¢cdo deste

capitulo:

Proposicao 3 (P3): as redes reduzem as incertezas estratégicas com o compartilhamento dos riscos

entre todos os participantes.



3.3. CRIAR BARREIRAS A NOVOS ENTRANTES OU REDUGAO DE BARGANHAS

Para criacao de limites a novos entrantes ou reducdo de barganhas, podem ser identificadas barreiras
exdgenas e enddgenas no ambito da rede interorganizacional. Nas barreiras exégenas, de acordo com
Kim, Oh e Swaminathan (2006), os padrdes comportamentais e culturais sao resistentes a mudanga: o
crescimento ou entrada de novos atores estdo condicionados aos associados permitirem mudancas,
evitando que a rede viva de sucessos passados. Além disso, para Scherer e Zawislak (2007), os fatores
legais restringem o desenvolvimento de novos produtos ou servicos na rede: questdes referentes aos
direitos do consumidor, garantias e formacao juridica das redes sao identificadas como barreiras na
busca por novas alternativas. Portanto, temos barreiras externas relacionadas tanto a regras formais

guanto informais.

Nas barreiras enddgenas, as diferentes visdes internas dos associados em relacdo a estratégia seguida,
as ligacOes existentes entre a rede com outros atores (como fornecedores e clientes) e a posi¢cdo que
alguns associados atingem dentro da rede, tornam os atores receosos quando da possibilidade de
alguma mudanga e podem ser considerados como limitagdes internas nas redes. Além disso, o
tamanho da rede é critico para seu desenvolvimento, ja que torna a coordenagao da rede mais
complexa, pois hd mais interacdes e pessoas trabalhando em conjunto (KIM; OH; SWAMINATHAN,
2006).

O tamanho da rede é apontado por Thompson (2003) como funcdo do nimero de participantes e da
intensidade dos relacionamentos desses na rede. Essa relagdo cria barreiras ao crescimento das redes,
isto é, se por um lado aumentar o tamanho da rede significa melhores condi¢cdes de negociacado, por
outro, implica em maior probabilidade da existéncia de comportamentos oportunistas, diminuicdo da
intensidade dos relacionamentos entre os associados e consequentemente, um aumento dos custos

de coordenacdo.

Scherer e Zawislak (2007) descrevem outras barreiras internas de coordenacdo enfrentadas pelas redes
de cooperacdo, fazendo analise da literatura — Ahsltrom-Oderling, 2003; Ding, 2003; Boehe; Silva;
Zawislak, 2004; Boehe et al., 2004; Pereira, 2005; Barclay e Porter, 2005; Chipika e Wilson, 2006;

Dhanaraj; Parkhe, 2006 — conforme a Quadro 2.

Quadro 2- Descrigao dos limites internos das redes de cooperagao.

| Barreiras de coordenacéo | Descricio




As ligacOes existentes entre a rede e Ligacdo com fornecedores, clientes,

outros atores universidades, 6rgaos de governo e entidades
setoriais

Fluxo de informacdes inconsistente Motivacao para compartilhar informacdes dentro

entre os associados da rede para seu crescimento por meio de troca de

conhecimento

Falta de estrutura técnica para permitir | Rede deve estar estruturada para permitir o fluxo

a troca de informac0es e a comunicacdo | de informacdes

Fidelizacdo dos associados a rede Fidelizacdo dos associados aos projetos e decisdes

tomadas pela rede
Envolvimento dos associados na rede Participacdo dos associados nas atividades da rede
O ambiente de trabalho propicio a O ambiente de trabalho n&o favorece o surgimento
mudancas de novas ideias e a criatividade

Fonte: adaptado de Scherer e Zawislak (2007, p. 3)

Por fim, atores devem tentar preferencialmente fazer contato com atores que ndo tém lagos entre si,
ou seja, buscar posicdes na sua rede de forma a evitar lagos redundantes. A inexisténcia de lacos entre
esses atores cria um buraco estrutural que pode ser explorado (BURT, 1992). Entao, para permitir uma
reducdo no poder de barganha de negociacdo da organizacdo ‘B’ em relacdo a organizacdo ‘A’, um ator
(organizacdo A) pode buscar uma interacdo com outro (organizacdo B) que contenha lacos também
conectados a ele, de forma a evitar o que Burt (1992) denominou de buraco estrutural. Cabe ressaltar
gue além dos beneficios de se explorar um buraco estrutural para uma posicdo privilegiada de
barganha, também, ele pode permitir a certo ator combinar, de forma inédita, recursos existentes em
partes distintas e desconectadas de determinada rede (BURT, 1992). Tendo em vista o exposto, tem-se

a quarta proposicao deste trabalho:

Proposicao 4 (P4): o tamanho da rede influencia no surgimento de barreiras a novos entrantes

3.4 RECURSOS COLETIVOS

A participacdo em redes confere a atores o capital social necessario para mobilizar recursos do seu
interesse. Todavia, em muitos casos, a prdpria participacdo em redes, ao permitir acesso a
determinados recursos, impede os atores na obtencdo de outros tipos de recursos valiosos. Dessa
maneira, muitas vezes, a participa¢do em certos tipos de rede pode causar perda de desempenho final

— seja dos atores individualmente, seja do sistema social como um todo (LAZZARINI, 2008).

Para Goldsmith e Eggers (2004), conforme tabela 3, certos fatores determinam a escolha de um

modelo em rede ou escolha pelo modelo hierarquico.

Tabela 3. Fatores que determinam a escolha de um modelo de governanca por parte do governo.



Como citado em outras dimensdes, é notdrio os beneficios das redes interorganizacionais. Porém,

certas caracteristicas das redes podem motivar a firma a nao desejar cooperar, pois limitam a eficacia

Fatores que favorecem o modelo em rede

Fatores que favorecem o modelo hierarquico

Necessidade de flexibilidade

Preferéncia pela estabilidade

Necessidade de respostas diferenciadas para
clientes

Necessidade de respostas uniformes, baseadas em
regras

Necessidade de diversas habilidades

Necessidade de apenas uma Unica habilidade
profissional

Muitos atores privados potenciais disponiveis

O governo € o fornecedor predominante

Clareza em termos de resultados ou produtos
desejados

O resultado € ambiguo

O setor privado preenche as lacunas
de habilidades

O governo tem a experiéncia necessaria

E essencial alavancar recursos privados

Capacidade externa ndo é importante

Os parceiros tém maior alcance ou
credibilidade

O governo tem experiéncia com cidaddos nessa area

Servicos multiplos atingem o mesmo cliente

O servico é relativamente independente

Terceiros podem prestar o0 servigo ou alcangar
a meta a um custo menor do que o0 governo

E mais econdmico prestar o servico internamente

Tecnologia em rapida mudanca

O servico ndo é afetado por mudancas de tecnologia

Multiplos niveis de governo prestam 0 servico

Um Unico nivel do governo presta o servico

Multiplas agéncias utilizam ou necessitam de
funcbes similares

Uma mesma agéncia utiliza ou necessita de fungdes
semelhantes

Fonte: Goldsmith e Eggers (2004).

da rede ou criam dificuldades para sua gestdo, a saber (FLEURY e OUVERNEY, 2007):

Vi.

0 processo de negociacado e geracao de consensos pode ser demasiado lento, retardando a

solucdo de problemas que requerem acao imediata;

as metas compartilhadas ndo garantem a eficacia no cumprimento dos objetivos, ja que as

responsabilidades sdo muito diluidas;

por envolverem numerosos participantes (governamentais e privados), as redes tornam

problematica a prestacdo de contas (accountability) em relacdo ao uso dos recursos;

a dinamica flexivel pode terminar afastando os participantes dos objetivos iniciais ou mesmo
comprometer a acdo da rede pela desercdo de alguns atores em momentos cruciais;

as dificuldades de controle e coordenacdo das interdependéncias tendem a gerar problemas
na gestdo das redes;

os critérios para participacao na rede ndo sao explicitos nem universais, o que pode levar a
marginalizacdo de grupos, instituicdes, pessoas e mesmo regides, ficando assim a politica nas

maos somente de uma elite.



Além disso, de forma intuitiva, e muitas vezes preconceituosa, hd uma associacdo de conexdes em rede
a falta de competéncia. Barnett et al. (2004) denominaram esse fato de ‘problema do filho do senador’,
ao qual uma ascensdo por meritocracia prescinde de lacos sociais para obtencdo de vantagem.

Os trabalhos de Xin e Pearce (1996), Khanna e Rivkin (2001) e de Li e Zhang (2007) apontam que
empreendedores podem estabelecer conexdes politicas com governos ou mesmo com familiares
visando obter acesso privilegiado a recursos, mercados ou informacdes.

Nesse contexto, os trabalhos de Boxman et al. (1991) e Barnett et al. (2004) mostram que atores com
muitos lagos sociais tém menor retorno com seus investimentos em capital humano, por exemplo,
elevados investimentos em educacdo e em experiéncia na sua atividade, do que atores com poucos
contatos sociais. Como consequéncia, para Barnett et al. (2004), pode haver uma correlacdo negativa
entre capital humano (educagdo e experiéncia) e capital social, ou seja, elevada conectividade com
outros autores que lhes permitam obter recursos além do que conseguiriam somente por seu capital
humano.

Imagine agora a situacdo de uma empregada doméstica que trabalha ha varios anos para uma mesma
familia. Ao longo dos anos, ela também conquistou a confianca dos seus patrdes, que se sentem a
vontade para deixa-la sozinha em casa, realizando os servicos do lar, enquanto vao para os seus
trabalhos, e também para deixa-la encarregada de fazer as compras no supermercado. Serd que os
donos dessa casa se deixariam seduzir facilmente por uma pessoa desconhecida em busca de emprego,
ainda que ela viesse a oferecer seus servicos por um valor bem mais reduzido? Provavelmente, ndo!
Para Lazzarini (2008, p. 58), “preferimos, em geral, contar com lacos fortes: contatos com os quais
confiamos e temos um relacionamento mais profundo”. Contudo, para Yamagishi et al. (1998), esses
lacos fortes impedem a exploracdo de oportunidades alternativas, gerando o custo de dispensar
relagcGes potencialmente mais valiosos. Desse modo, os lacos fortes podem fazer com que as empresas
ndo queiram cooperar com mais ninguém.

Estudos em redes mostraram que em outros paises ja se evidenciaram ganhos derivados das redes a
partir da aglomeracdo territorial (Brusco, 1982), no Brasil, no mesmo tipo de rede esses ganhos nao se
verificam na mesma intensidade (Andrade; Hoffmann, 2010). No entanto, a pesquisa de Graher (1993)
mostra que empresas em uma determinada regido industrial da Alemanha ficaram reféns de seus
proprios lagos fortes, pois ao interagirem mais com as empresas dentre de sua regido do que fora,
restringiram consideravelmente seu acesso a conhecimentos e recursos externos.

Nesse sentido, de acordo com Lazzarini (2008), lacos fortes podem, também, ser extremamente

prejudiciais especialmente em contextos em que o ambiente muda muito, como em mercados nos quais



novos produtos e tecnologias sdo constantemente introduzidos. Como corroborado pela pesquisa de
Uzzi (1996), no setor de vestuario, cujo excesso de lagos fortes pode aumentar o risco de faléncia de
empresas. Entao:

Proposi¢cdo 5 (P5): As redes de lagos fortes aumentam acesso a determinados recursos de maneira

qguadratica (efeito em forma de “U” invertido).

4. CONSIDERAGOES FINAIS SOBRE A TEORIA DA CONTINGENCIA E AS NOVAS DIMENSOES DE
REDES

A existéncia de redes se observa em diferentes campos gerenciais, sob a forma de redes de empresas,
de politicas, de movimentos sociais, de apoio sécio-psicoldgico etc. e, mesmo com essa diversidade de
objetivos, instituicdes, atores e recursos envolvidos, encontram-se, em todos os casos, elementos
comuns, representados pelos desafios de estabelecer modalidades gerenciais capazes de viabilizar os
objetivos pretendidos e preservar a existéncia da estrutura reticular (FLEURY; OUVERNEY, 2007).
Assim, concernente a insercdo da teoria da contingéncia nos referenciais tedricos de redes
interorganizacionais, evidencia-se a relagao entre a abordagem contingencial e as redes com base no
artigo seminal de Astley e Van de Ven, em 1983.

Para Astley e Van de Ven (1983), as perspectivas da teoria organizacional dividem-se em quatro visdes
basicas que apresentam descricdes bem diferentes do mesmo fenédmeno organizacional, sem que se
anulem mutuamente, a saber: visdo sistémico-estrutural, visdo da escolha estratégica, visao da sele¢do
natural e visdo da agao coletiva. Estas quatro visdes se baseiam em duas dimensdes analiticas, sdo elas:
(i) o nivel de analise organizacional e (ii) a énfase relativa dada as premissas deterministas versus
voluntaristas sobre a natureza humana.

A Teoria da Contingéncia esta contida na visdo sistémico-estrutural. Segundo Astley e Van de Ven
(1983), em nivel de organizacdes individuais (nivel micro) e com énfase na premissa determinista, o
funcionalismo estrutural e a teoria de sistemas foram as escolas dominantes do pensamento
organizacional. Essas escolas influenciaram a teoria classica de gestdo e a teoria da burocracia, que, por
sua vez, foram os pilares para o desenvolvimento das teorias estruturais de contingéncia.

Nessas teorias a mudanga assume a forma de adaptagao, ao qual a modificagao acontece como produto
de alteracGes exdgenas no ambiente. O gestor deve perceber, processar e responder ao ambiente
instavel e promover a adaptagao da organizagao pelo rearranjo de sua estrutura interna, para garantir-

Ihe a sobrevivéncia ou eficacia. O foco da tomada de decisdo gerencial, portanto, ndo esta na escolha,



mas na coleta de informacdes corretas sobre as variacdes ambientais e no emprego de critérios técnicos
para examinar as consequéncias das respostas as demandas alternativas (ASTLEY; VAN DE VEN, 1983).
Em uma andlise da Teoria da Contingéncia versus redes de organizagdes, segundo Astley e Van de Ven
(1983), a visao sistémico-estrutural, que tem como caracteristica estrutural as posicGes e papéis
hierarquicamente ordenados para lograr eficientemente a fungdo do sistema e como atributo de
mudancas a divisdo e integracdo de papéis para adaptar os subsistemas as mudangas no ambiente,
tecnologia, tamanho e necessidades de recursos, contrapondo-se a visao de agdo coletiva, cuja nogao-
chave envolvida na ideia da sobrevivéncia coletiva é a da rede interorganizacional, sendo de orientacdo
voluntarista e de populagdes e comunidades organizacionais (nivel macro). Esta ultima visdao é que
estruturada em comunidades ou redes de grupos semi-autbnomos que interagem para modificar ou
construir o ambiente, as regras e as opgdes da coletividade, pois enquanto a¢ao coletiva, a organizacao
controla, libera e expande a acdo individual. O seu atributo de mudanca estd na barganha, conflito,
negociacdo e concessdes coletivas por meio de ajustes mutuos parciais.

Nesse sentido, a questdo colocada por Astley e Van de Ven (1983) é: sdo as organizagdes instrumentos
técnicos, neutros, construidos para atingir metas, ou sao elas manifestacoes institucionalizadas dos
interesses fundados e da estrutura de poder da sociedade mais ampla? E assim, os pesquisadores Astley
e Van de Ven (1983) — subsidiados em diversos trabalhos como os de Benson (1979), M. Meyer (1978),
Salaman (1978), Stinchcombe (1965), Meyer; Brown (1977), Meyer (1978) e Perrow (1979) — trazem
como contestacdo que o foco se desloca da “problematica da estruturacdo racional”, inerente a tedrica
da contingéncia (visdo estrutural-sistémica), para as rela¢des de rede social e politicamente definidas,
gue sdo proéprias a visao da acdo coletiva.

A unidade de analise correta passa a ser a estrutura do préprio ambiente societario mais amplo. A
estrutura e funcionamento organizacionais devem ser vistos antes como prioridades da sociedade
“hospedeira” do que como consequéncia das formas particulares do processo ou tecnologia de
trabalho. A organizacdo acaba refletindo sua prépria histéria distinta, por uma assimilagdo dos valores
e demandas lancados sobre ela por uma enorme quantidade de interesses fundados na sociedade. O
argumento da dominacdo politica requer, portanto, que desloquemos o nosso foco analitico do
determinismo das consideracGes sobre eficiéncia, internas as organizacfes, para a dinamica social
ampla, que se desenvolve no nivel coletivo de analise.

A partir da discussdo dessas novas dimensdes, evidencia-se que as redes de cooperacao podem diminuir
os custos de transagdo e probabilidade de agdes oportunidades entre seus membros (primeira e

segunda proposicoes), principalmente aqueles relacionados a coleta de informagdes, uma vez que as



organizacdes envolvidas, normalmente, sdo de ramos similares ou produzem produtos semelhantes.
Com isso, relagdes de oportunismo e falta de confianga apresentam-se como aspectos importantes, pois
sua inexisténcia pode diminuir a necessidade de contratos e, consequentemente, diminuir os custos de
transacdo. Portanto, com base no apresentado observa-se que a rede de governanga e a confianc¢a sdo
fatores-chave para redugao dos custos de transagao.

Para reduzir riscos ou erros na estratégia, analise da terceira dimensdo, mostra-se diversas pesquisas
em que uma das principais vantagens das redes de coopera¢do é o compartilhamento dos riscos de
atividades complexas entre os membros, dividindo os custos e os resultados dos esforcos coletivos.
Ademais, a complementaridade de recursos entre empresas é outro fator redutor de riscos estratégicos
e caracteriza-se com motivacdo essencial para participacdo de redes de empresas. Portanto, as redes
facilitam o desenvolvimento de relacionamentos que habilitam o acesso a recursos nao existentes na
empresa e que combinam aqueles disponiveis e ociosos na rede. Desse modo, a proposicao 3 explicita
gue as redes reduzem as incertezas estratégicas com o compartilhamento dos riscos entre todos os
participantes.

A terceira dimensdo debate sobre a criacdo barreiras a novos entrantes ou reducdo de barganhas,
mostrando que as barreiras exdgenas refletem pressdes exercidas pelo ambiente institucional ao qual
a rede esta inserida, impondo restricdes a sua capacidade competitiva. As enddgenas estdo ligadas a
eficiéncia da coordenac¢ao da atividade de cooperacgao, além da presenca de recursos de que essa dispde
e consegue utilizar na geracdo de valor. Entdo, a discussao culminou na proposicao 4, isto é, o tamanho
da rede influencia no surgimento de barreiras a novos entrantes.

Finalmente, a ultima dimensdo (recursos coletivos) relata em sua discussdo que determinadas
caracteristicas das redes de empresas podem nao incentivar a cooperagdo, como demonstrado por
Fleury e Ouverney (2007) e Goldsmith e Eggers (2004). Ademais, outros fatores acrescentam novas
motivacdes a ndo cooperacdo, como o esteredtipo de que existe uma associacdo entre falta de
competéncia e nimero de conexdes em rede; a falta de equilibrio entre capital humano e social; e a
interferéncia de lacos fortes na exploracdo de oportunidades potencialmente mais valiosas. Destarte,
as redes de lagos fortes aumentam acesso a determinados recursos de maneira quadratica (proposicao
5).

Portanto, a discussao de todas essas novas dimensdes evidencia que a cooperagao interorganizacional
pode viabilizar o atendimento de uma série de necessidades das empresas, necessidades essas que

seriam de dificil satisfagao nos casos em que as empresas atuam isoladamente.
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RESUMO: O presente artigo tem como principal objetivo de pesquisa analisar em que
medida a construgao de capital social com base na teoria de redes sociais de Pierre Bourdieu
facilita a obtencao de beneficios para os integrantes da Associacdo de Pequenos Produtores
Rurais do Engenho do Sitio I, que fica localizado em Paudalho, em Pernambuco. Pierre
Bourdieu foi o pioneiro na literatura sociolégica ao conceituar capital social e sua teoria é
fundamentada numa linha politica que enfatiza os aspectos culturais, redes sociais e o poder.
Pensando nisso, este estudo, a partir de uma pesquisa exploratéria, isto é, um estudo de caso,
realizou uma entrevista estruturada buscando informacdes a respeito do relacionamento
dessa Associacdo com outros grupos sociais localizados também no municipio de Paudalho,

assim como, as relagdes entre os préoprios associados.



Diante das respostas obtidas foi possivel verificar que a Associacao do Engenho do Sitio | possui
uma interagcao muito boa com outros grupos sociais, apesar dessa dinamica nao trazer muitos
beneficios a Associacdo. No que se refere a relacdo entre os prdprios associados se verificou
que dentre os 20 entrevistados alguns deles possuiam uma ligagdao maior frente ao restante do
grupo, e esses sao beneficiados no que tange a obtengao de informagdes, como programas de

crédito do Governo Federal, facilidade na captacao de recursos econdémicos, entre outros.

Palavras-chave: ca pital Social. Agricultura Familiar. Associagao.



1. INTRODUGAO

A criacdo do termo capital social durante o século XX teve como finalidade mostrar a importancia das
relagdes sociais no combate a pobreza nas escolas rurais, e a medida que o tempo foi passando, outros
trabalhos foram realizados também fazendo uso desse termo, mesmo que em contextos distintos,

modelando-se aos objetivos de cada autor (ARAUJO, 2010).

A sistematiza¢do do termo capital social se deu a partir dos anos de 1980 quando foi possivel captar
ferramentas de analise empirica sobre o assunto, principalmente ao conseguir identificar variaveis que

fossem capazes de expressa-lo (SILVA, 2010).

Em particular, trés autores ganharam destaque no que se refere a capital social. De acordo com Boeira
e Borba (2006) Pierre Bourdieu foi o pioneiro na literatura sociolégica a conceituar o termo capital
social e possui um foco politico enfatizando aspectos culturais, redes sociais e poder. James Coleman
foi responsavel por disseminar o termo e é considerado utilitarista por tratar de capital social como
um aspecto da estrutura social. E, Robert Putnam foi caracterizado como tradicionalista seguindo a
linha de pensamento de Coleman e ressalta-se que atualmente é apontado como referéncia tedrica na

literatura sobre capital social.

Uma vez mostrada a importancia desses trés autores para a construcao do termo capital social, nesse
artigo cientifico deu-se preferéncia ao tratar de capital social a partir das teorias de Pierre Bourdieu,
pois além de ser pioneiro, como observado anteriormente, o mesmo trata do tema levando em

consideracao as redes sociais, sendo essa a principal proposta dessa pesquisa.

As redes sociais podem se expressarem de muitas maneiras, sendo as mais comuns as associacoes,
cooperativas, sindicatos, ONG’s, entre outras entidades. Essas organiza¢des possuem como finalidade
0 agrupamento de individuos que possuem objetivos comuns e, além disso, se fazem importantes no
sentido que a unido dessas pessoas fortalecem um movimento que individualmente ndo haveria,

sendo essa razao o fundamento do conceito de capital social.

O municipio de Paudalho ocupa um lugar de destaque dentro da Regido de Desenvolvimento ao qual
esta inserido, Mata Norte, sendo o quinto diante de um total de 19 municipios a possuir mais entidades

sem fins lucrativos, ficando atras apenas de Goiana, Carpina, Timbauba e Gldria de Goita (IBGE, 2010).

A Associagao de Pequenos Produtores Rurais do Engenho do Sitio | € uma das mais importantes
organizacoes dentro do municipio de Paudalho e conta com um total de 71 familias que sobrevivem

da agricultura familiar.



Dentro desse contexto, a partir de uma pesquisa exploratdria a qual se caracterizou por um estudo de
caso foi realizada uma pesquisa de campo concretizada diante de uma entrevista estruturada buscando
informacGes com relacdo as redes sociais existentes dentro dessa organizacdo, associando os
beneficios conseguidos pela construgao de capital social com base na teoria de Pierre Bourdieu,
ressalta-se que a andlise de redes sociais sera realizada com base nas relagdes entre a Associagdo e os
demais grupos sociais inseridos no municipio de Paudalho, assim como, a ligacdo entre os proprios

membros da Associa¢do Engenho do Sitio I.

2. CAPITAL SOCIAL E A TEORIA DE PIERRE BOURDIEU

Caracterizar as teorias realizadas por Pierre Bourdieu é algo que requer muita atencdo, principalmente
por se tratar de obras que permitem diversas interpreta¢des, mas a priori o que se pode constatar é
gue seu posicionamento se da em direcdo aos atores envolvidos nas lutas de classe na busca de seus
interesses. Ou seja, em sua concepcao, a formacdo de capital social é baseada nos campos de conflitos

existentes nas diferentes classes sociais (SIISIAINEN, 2000).

Assim sendo, em sua obra intitulada “Le Capital Social — Notes Provisories”, Pierre Bourdieu define

capital social como:

O capital social é o conjunto de recursos atuais ou potenciais que estdo ligados
a posse de uma rede duravel de relagdes mais ou menos institucionalizadas de
interconhecimento e de inter-reconhecimento ou, em outros termos, a
vinculagdo a um grupo, como conjunto de agentes que nao somente sdo
dotados de propriedades comuns (passiveis de serem percebidas pelo
observador, pelos outros ou por eles mesmos), mas também unidos por ligacGes
permanentes e Uteis (BOURDIEU, 1999, p. 2).

Sendo assim, além de definir, Pierre Bourdieu buscou complementar sua reflexdo apontando, em sua
percepg¢ao, 0s componentes essenciais para que tornasse possivel a construcdo de capital social. Ao
mesmo tempo em que, enfatizou a importancia da proximidade, seja ela no espaco fisico (em termos
geograficos) ou no espaco socioeconémico, como elemento fundamental para realizacdo de trocas

materiais e simbdlicas, que sdo indispensaveis no ambiente coletivo, logo:

Essas ligacOes sao irredutiveis as relagdes objetivas de proximidade no espago
fisico (geografico) ou no espago econdmico e social porque sdo fundadas em
trocas inseparavelmente materiais e simbdlicas cuja instauracdo e perpetuacado
supdem o re-conhecimento dessa proximidade (BOURDIEU, 1999, p. 2).

A importancia depositada nas trocas simbdlicas em detrimento aos aspectos econdémicos talvez

represente a maior diferenca entre Bourdieu e os demais autores que discutem sobre capital social,



assim como, a énfase dada aos agentes de forma isolada, mesmo que capital social para ele seja um

fendmeno coletivo (SANTOS, 2003; SIISIAINEN, 2000).

Por conseguinte, ndo seria possivel pensar em mensurar o volume de capital social na visdo de

Bourdieu apenas a partir das a¢des coletivas, mas sim partindo do individuo, entao:

O volume do capital social que um agente individual possui depende entao da
extensao da rede de relagbes que ele pode efetivamente mobilizar e do volume
do capital (econGmico, cultural ou simbdlico) que é posse exclusiva de cada um
daqueles a quem est3d ligado (BOURDIEU, 1999, p. 2).

Siisiainen (2000) complementa quando afirma que, eventuais diferengas no volume de capital mantida
por diferentes entidades podem ser reflexos da quantidade de capital econédmico e cultural que

proporcionam diferentes escalas de lucros e de poder de influéncia.

Ndo obstante, de acordo com Santos (2003), Bourdieu transcende sua abordagem de capital para além
do ponto de vista econdmico, ou seja, das trocas materiais, e integra trocas imateriais e simbdlicas de
capital, especificamente capital cultural e social, afirmando assim, “It is in fact impossible to account
for the structure and functioning of the social world unless one reintroduces capital in all its forms and

not solely in the one form recognized by economic theory.” (BOURDIEU, 1986, p. 2).

Assim sendo, em sua obra “The forms of capital”, Pierre Bourdieu debrucga-se em analisar o capital
cultural, que por sua vez remete as forcas ndo econémicas e sim histéricas, dentro da perspectiva
familiar, da classe social, entre outras, diante de trés aspectos distintos, os quais sdo o estado

incorporado, estado objetificado e por ultimo, o estado institucionalizado.

O estado incorporado é simplesmente tudo o que estd vinculado ao corpo e a mente, sendo o processo
de acumulacdo desse tipo de capital um investimento pessoal, que ndo pode ir além da capacidade de
assimilacdo do agente individual e que consequentemente, ao atingir certa idade diminui
gradativamente e morre com o seu detentor. E mais, este tipo de capital jamais pode ser transferido a

ndo ser sob a forma de transmissao hereditéria, logo:

This embodied capital, external wealth converted into an integral part of the
person, into a habitus, cannot be transmitted instantaneously (unlike money,
property rights, or even titles of nobility) by gift or bequest, purchase or
exchange [...] It cannot be accumulated beyond the appropriating capacities of
an individual agent; it declines and dies with its bearer (with his biological
capacity, his memory, etc.). Because it is thus linked in numerous ways to the
person in his biological singularity and is subject to a hereditary transmission
which is always heavily disguised, or even invisible [...] (BOURDIEU, 1986, p. 5)



Ainda sobre esta forma especifica de capital cultural pode-se incrementar que o mesmo possui uma
pré-disposicao para funcionar como capital simbdlico, gerando assim lucros materiais e simbélicos para

os que o detém (BOURDIEU, 1986).

O estado objetificado, segundo Santos (2003), é representado por bens materiais que proporcionam
beneficios culturais, como livros, pinturas, monumentos, maquinas, entre outros, que permite o
apoderamento material via capital econGmico, e simbdlico via capital incorporado. Por exemplo, caso
uma maquina seja comprada por alguém que nao sabe usa-la, esta pessoa so tera a posse material do
objeto em questao, de forma inversa, um visitante de um museu, ndo detém a posse dos monumentos

expostos, mas se apodera do capital cultural ali presente.

Quanto ao estado institucionalizado, este se apresenta sob a forma de habilitacdes académicas, através
de certificados que comprovam as aptiddes tidas pelo titular e permite a comparagao entre os agentes.
De acordo com Santos (2003), empresas publicas de diversos paises utilizam essas ferramentas para
justificar as diferencas salarias e de cargos, em suma, o capital cultural é convertido em capital

econdmico, assim sendo:

With the academic qualification, a certificate of cultural competence which
confers on its holder a conventional, constant, legally guaranteed value with
respect to culture, social alchemy produces a form of cultural capital which has
a relative autonomy vis-a-vis its bearer and even vis-a-vis the cultural capital he
effectively possesses at a given moment in time. (BOURDIEU, 1986, p. 9)

Concluindo a analise de capital cultural se faz fundamental apenas incrementar que para Bourdieu, a
reproducdo do capital cultural se dd por meio de um processo de transferéncia cultural familiar, ou
seja, a geracao futura estaria limitada ao capital cultural que sua familia pudesse lhe proporcionar, ndo

explicando assim, divergéncias de capital cultural entre as gera¢cdes (SANTOS, 2003).

E possivel perceber que Bourdieu refere-se a capital social como algo que esta intrinseco ao individuo,
mas que obviamente apenas o utiliza em meio a sociedade, isto é, quando esta inserido no contexto
social. Dessa forma, Bourdieu langa mao da proximidade geografica dos atores sociais, assim como das
semelhancgas socioeconémicas para viabilizar a formacdao das redes sociais em prol de um objetivo

comum.

Dentro dessa perspectiva, o autor se debruga em conceituar os tipos de capitais vinculados ao
individuo, isto &, incorporado, objetificado e institucionalizado, os quais podem lhe trazer beneficios

economicos e culturais.



N3o obstante, diante dessa abordagem o objetivo dessa pesquisa é verificar em que medida a unido
dos membros da Associagdao dos Pequenos Produtores Rurais do Engenho do Sitio | é capaz de gerar
beneficios socioeconémicos, fazendo uma andlise sobre as ligacdes da Associacdo com outros grupos

sociais e também, entre o préprio grupo de associados entrevistados.

3. APORTE METODOLOGICO

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo exploratdrio, tendo em vista que o objetivo deste artigo
foi apresentar a relacdo entre as redes sociais formadas pela Associacdo do Engenho do Sitio | e seus
associados mostrando como a interacao do grupo favorece a formacao de capital social sob a 6tica das

teorias de Pierre Bourdieu.

De acordo Gil (2008), a pesquisa exploratdria geralmente abrange entrevistas, estudos de caso, ou
ainda levantamentos bibliograficos ou documentais. E, dessa forma, ressalta-se que este estudo fez
uso de uma entrevista estruturada, isto é, formuldrio com perguntas pré-fixadas, e de um estudo de
caso, tendo em vista o estudo aprofundado de uma Unica Associacao, a qual é o objeto de estudo deste

artigo.

Por conseguinte, tem-se que o formulario foi disposto a partir de duas sec¢des, sendo a primeira

subdividida em trés partes e a segunda em quatro partes.
12 Etapa — Caracterizagdo das Familias

22 Etapa — Levantamento das formas de Capital Social a partir da literatura de Pierre Bourdieu, analise

das redes sociais.

Acrescenta-se que, com relacdo a capital social sob a forma de redes, este artigo utilizou um software
conhecido por UCINET, o qual descreve através de sociogramas como sdo representadas as redes

sociais.

Com relacdo a Associacdo Engenho do Sitio |, de acordo com o Instituto Nacional Coloniza¢cdo Reforma
Agrdéria (INCRA) a mesma possui 71 familias incluindo a sede da Associacdo. Ndo obstante, foi possivel

entrevistar um total de 20 familias, o que representa 28% do total.

Além disso, o tipo de amostragem foi por acessibilidade, isto é, ndo probabilistica, ndo podendo se

valer de generalizagGes para outras associacoes semelhantes.



Por fim, tem-se que a partir da tabulacdo de dados, as andlises de tais resultados serdao qualitativas,
chamando atengdao para pontos observados nas visitas e nas respostas dos entrevistados e,

guantitativa, fazendo uso de procedimentos estatisticos, tais como porcentagens e médias.
4. RESULTADOS

4.1 CARACTERIZAGAO DAS FAMILIAS

Diante da pesquisa de campo realizada, a qual foi possivel entrevistar 20 associados, verificou-se um
total de 74 membros, o que corresponde a uma média de 3,7 pessoas por domicilio. Desse total, foi
observado que grande parte da populacdo pertence ao sexo feminino, isto é, 58%, enquanto que

apenas 42% representa o sexo masculino.

No que se refere a idade da populacdo entrevistada, como observado na tabela 1, verifica-se que
guanto ao sexo masculino, existe certa concentracdo da populacdo nas faixas etarias que
correspondem aos intervalos de 15 — 29, 30 — 44 e 45 — 59, sendo essas trés faixas equivalente a cerca
de 70% da populacdo masculina entrevistada da comunidade, além disso, uma quantidade pequena

de pessoas encontra-se entre 0 — 14 anos e uma quantidade razodvel de 60 anos ou mais.

Com relacdo ao sexo feminino, as faixas de 15 — 29 e 30 — 44 somam mais da metade da populacdo
feminina entrevistada, além disso, cerca de 20% encontram-se entre 0 — 14 anos, o que significa uma
guantidade relativamente alta de criancas e adolescentes, e, as faixas de 45 -50 e de 60 anos ou mais,
somadas equivalem a 25,6% da populagao, o que também representa um percentual significativo de

pessoas adultas.

Tabela 1 - Faixa etaria por sexo das familias do Engenho do Sitio I.

Faixa Etéria Masculino (%) Feminino (%)

0-14 04 12,9 08 18,6
15-29 07 22,6 10 23,3
30-44 07 22,6 14 32,6
45-59 07 22,6 04 9,3

60 ou + 06 19,4 07 16,3
Total 31 100,0 43 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo, 2014.

No que tange a posicao familiar, verificou-se que dos 20 chefes de familia identificados, 15 pertencem
ao sexo masculino, isto é, ainda é possivel enxergar certo tradicionalismo, tendo em vista que em

grande parte das familias sdo os homens que representam o pilar familiar. Quanto a posicdo de esposa



ou esposo, verificou-se que 15 pessoas fazem parte dessa categoria, sendo 13 pertencentes ao sexo
feminino e apenas 02 ao sexo masculino. No que se refere a posicao familiar de filho(a), 29 individuos
integram esse grupo, 22 pertencem ao sexo feminino e apenas 07 ao masculino. Ainda foi possivel
detectar 09 netos e 01 genro, somando assim 74 membros de 20 familias entrevistadas e devidamente

representadas por sua posi¢ao familiar.

Passando adiante com as andlises referentes a caracterizacdo familiar, a atividade econémica ou
ocupacgao que os individuos da comunidade Engenho do Sitio | exercem é uma variavel de grande
importancia dentro do contexto social e econ6mico. Nao obstante, a partir da tabela 2, verificou-se
que os homens, em sua maioria, exercem atividades relacionadas a agricultura familiar (25,8%),
seguidos daqueles que se ocupam apenas com os estudos (22,6%) e aqueles que se dedicam a
agricultura e que também ja sdo aposentados (19,4%). Ainda vale acrescentar, que uma minoria ainda

exerce atividades relacionadas com o comércio e industria.

Tabela 2 — Atividade Econdmica e/ou ocupacdo por sexo das familias do Engenho do Sitio I.

Atividade Econbmica e/ou

ocupagio Masculino (%) Feminino (%)
Agricultura 08 25,8 15 34,9
Agropecuéria 01 3,2 01 2,3
Comércio 02 6,5 02 4,7
60 ou + 06 19,4 07 16,3
Total 31 100,0 43 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo, 2014.

Com relagdo as mulheres, grande parte delas atua na agricultura familiar (34,9%), uma parte
consideravel trabalha na agricultura, mas ja se aposentaram (20,9%), muitas sdo apenas estudantes
(18,6%) e seis mulheres de familias entrevistas que representam 14% da populagdo do sexo feminino
trabalham no setor de servigos. Ainda existe uma minoria que trabalha na agropecuaria e no comércio.
Além de criancas que ndo exercem nenhuma atividade ou ocupacdo porque ainda ndo estdo na idade
de ir a escola e tampouco trabalhar.

No que diz respeito ao nivel de instrucdo da populagao entrevistada na Comunidade Engenho do Sitio
|, de acordo com a tabela 3, é perceptivel que boa parte dos homens concentra-se na categoria que se
estende da primeira a quarta série do ensino fundamental (35,5%), parte consideravel é analfabeta e
assina o nome (25,8%) e outra parte significativa ocupa o nivel de instrucdo do primeiro ao terceiro

ano do ensino médio. Situacdo parecida acontece com a populacdo feminina do Engenho do Sitio |,



pois boa parte da populagdo encontra-se do primeiro ao terceiro ano do ensino médio (34,9%), assim
como um percentual razoavel esta entre a primeira série do ensino fundamental e a quarta série.
Ainda vale destacar um cenario que 14% da populacdo feminina, que equivale a seis mulheres sdo

analfabetas.

Tabela 3 — Nivel de Instrugdo por sexo da Comunidade Engenho do Sitio I.

Nivel de Instrucdo Masculino (%) Feminino (%)
Inddstria 03 9,7 00 0,0
Servico 00 0,0 06 14,0
Agricultura e Aposentadoria 06 194 09 20,9
Agricultura e Comércio 02 6,5 00 0,0
Agricultura e Industria 02 6,5 00 0,0
Estudante 07 22,6 08 18,6
Nenhuma 00 0,0 02 4,7
Total 31 100,0 43 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo, 2014.

Com relacdo as mulheres, grande parte delas atua na agricultura familiar (34,9%), uma parte
consideravel trabalha na agricultura, mas ja se aposentaram (20,9%), muitas sdo apenas estudantes
(18,6%) e seis mulheres de familias entrevistas que representam 14% da populagdo do sexo feminino
trabalham no setor de servigos. Ainda existe uma minoria que trabalha na agropecuaria e no comércio.
Além de criancas que ndo exercem nenhuma atividade ou ocupacdo porque ainda ndo estdo na idade
de ir a escola e tampouco trabalhar.

No que diz respeito ao nivel de instrucdo da populacdo entrevistada na Comunidade Engenho do Sitio
|, de acordo com a tabela 3, é perceptivel que boa parte dos homens concentra-se na categoria que se
estende da primeira a quarta série do ensino fundamental (35,5%), parte consideravel é analfabeta e
assina o nome (25,8%) e outra parte significativa ocupa o nivel de instrugdo do primeiro ao terceiro
ano do ensino médio. Situacdo parecida acontece com a populacdo feminina do Engenho do Sitio |,
pois boa parte da populagdo encontra-se do primeiro ao terceiro ano do ensino médio (34,9%), assim
como um percentual razodvel estd entre a primeira série do ensino fundamental e a quarta série.
Ainda vale destacar um cenario que 14% da populacdo feminina, que equivale a seis mulheres sao

analfabetas.

Tabela 3 — Nivel de Instrugdo por sexo da Comunidade Engenho do Sitio I.

Nivel de Instrucdo Masculino (%) Feminino (%)
Analfabeto 01 3,2 06 14,0




Analfabeto e assina 0 nome 08 25,8 03 7,0

Alfabetizado 00 0,0 01 2,3
1F a4F 11 35,5 11 25,6
5F a 8F 04 12,9 05 11,6
1M a3M 07 22,6 15 34,9
Curso técnico 00 0,0 00 0,0
Superior incompleto 00 0,0 00 0,0
Superior completo 00 0,0 00 0,0
Ainda ndo frequenta a escola 00 0,0 02 4,7
Total 31 100,0 43 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo, 2014.

Com relagdo ao rendimento médio mensal das familias, seguindo o mesmo procedimento realizado
na Comunidade Engenho Velho Il, tem-se que as familias da Comunidade Engenho do Sitio | possui
rendimento médio mensal equivalente a RS 488,00 (quatrocentos e oitenta e oito reais), também
inferior ao salario minimo vigente de 2014, o que também pode admitir que o rendimento médio
mensal dessas familias ndo sdo suficientes para suprir as necessidade basicas, as quais deveriam ser
garantidas por lei.

Assim sendo, pode-se resumir a caracterizacdo familiar da Comunidade Engenho do Sitio | afirmando
gue a maioria da populagdo é composta por mulheres, mas sdao os homens que assumem na maioria
das familias a posicdo de chefe familiar. Além disso, tanto os homens como as mulheres em sua
maioria trabalham na agricultura familiar. No entanto com relagao ao nivel de instru¢ao as mulheres
se destacam por possuir mais de 35% de sua populac¢do no ensino médio, enquanto que grande parte
da populag¢ao masculina encontra-se no ensino fundamental I. E, por fim, o rendimento médio mensal
da populacdo entrevistada é muito baixo e distante do salario minimo, o que reforca a ideia de uma

vida econ6mica dificil.

4.2 REDES SOCIAIS

O intuito nesta subsecao a priori foi verificar se os associados, de fato, participavam de outros grupos
dentro ou fora da Comunidade (redes externas), assim como, identificar suas relacdes com os outros
membros da Associacdo (relagdes internas), em seguida, constatar se dentro desses outros grupos e
vinculos de amizade haviam de certa forma, uma disseminacdo das outras formas de capital social,
tais como: informagao, confianga e normas e sangdes, isto &, verificar se na pratica acontece o que

estd sendo dito na teoria.



Assim sendo, a partir da Figura 1, que indica o sociograma das rela¢des externas dos associados,
verificou-se que todos os membros entrevistados participavam de outros grupos sociais, seja o

sindicato, grupo religioso, federacao, entre outros.

Figura 1 — Sociograma das redes sociais externas dos membros da Associagao Engenho do Sitio I.

Fonte: Ucinet, 2014.

Ainda é possivel observar que a maioria da popula¢do esta integrada ao Sindicato de Trabalhadores
Rurais e a grupos religiosos, pouco a Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de
Pernambuco (FETAPE) e apenas um entrevistado participa de outra associacdo, do Conselho de Saude
e do Conselho de Desenvolvimento Rural do municipio de Paudalho.

Com relacdo as ligagdes internas entre os associados, é possivel perceber a partir da Figura 2, a qual
representa o sociograma das relagdes entre os membros da Associagdo, que existem certos associados
gue exercem uma lideranga dentro do contexto que se inserem, uma vez que boa parte das interagdes
se da em seu entorno. O associado B, como pode ser observado, é o que tem proximidade com o maior
numero de membros, enquanto que os associados A, R, Q, S e M, sdo aqueles entrevistados que

possuem influéncia com um ndmero relativamente grande de associados.

Figura 2 — Sociograma das relagdes internas dos membros da Associagao Engenho do Sitio I.



]

Fonte: Ucinet, 2014.

Analisando agora a contribuicdo das relacGes externas com a formacdo de capital social tem-se que,
80% dos entrevistados mantém contato com outros membros da Associagao Engenho do Sitio | nos
outros grupos sociais aos quais pertencem, enquanto que apenas 20% nao. Dessa forma, desses 80%
qgue mantém contato com outros associados, 100% disseram que essa relacdo aumenta as
possibilidades de obter informacgdes, no que tange a confianga, 75% afirmou que melhora a relacao
de confianga, 12,5% disseram que ndo e os outros 12,5% afirmaram que com alguns sim e com outros
ndo. No que diz respeito as normas e sangdes sociais, 93,75% da populacdo entrevistada concordou
gue o fato de manter relagées com os membros da Associacdo em outros grupos sociais faz com que
as normas e sangdes estejam sempre vivas na memoria frente a 6,25% que disseram que nao havia
nenhuma relagao entre manter contato com os associados em outros grupos e manter as normas e
sangdes sociais sempre em alerta.

Com relacdo as redes internas e sua importancia na formacao de capital social, verificou-se que, todos
os associados entrevistados afirmaram que os vinculos de amizade que construiram ao longo dos anos
gue se firmaram na Comunidade é uma importante forma de obter informacao, intensificar as relagoes
de confianga e manter estabelecidas as normas e sangdes sociais.

Desse modo, pode-se concluir que de maneira geral as redes de relagdes internas e externas sdo muito
importantes dentro desse processo de construcdo de capital social, sendo entdo compativel com a
teoria levantada nesse trabalho. E, portanto, sua preservacdo deve ser continua e cumulativa,

agregando sempre que possiveis novos membros.



5. CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa se debrucou em identificar os atores sociais da Associacdo de Pequenos
Produtores Rurais do Engenho do Sitio | e observou que mesmo tendo a presenca de 58% de mulheres
em comparagao a 42% dos homens a cultura patriarcal ainda continua presente, sendo 75% da
presenca masculina, em detrimento de apenas 25% da presenca das mulheres como chefes de familia.
Outro cruzamento de dados aponta que as mulheres estudam mais, tendo a presenc¢a feminina de
mais de 35% no ensino médio enquanto que os homens normalmente estudam até o ensino
fundamental |. Sendo assim, podemos perceber que as mulheres estudam mais tempo que os homens,
mas na estrutura familiar ndo ocupam lugar de destaque na base familiar continuam sendo submissas
ao patriarcalismo. Dessa forma, o aspecto cultural do capital social familiar encontra-se presente na
cultura patriarcal vivenciada pelos atores sociais da Associacdo de Pequenos Produtores Rurais do
Engenho do Sitio I.

Outro importante dado para a reflexao desta pesquisa constitui o aspecto das redes sociais e do poder:
devido a cultura patriarcal ser t3o presente entre os atores sociais estudados a influéncia/poder do
homem nas relagdes interpessoais e nas redes sociais sao de grande destaque. Eles estdo bem
articulados socialmente e na troca de informacdo a influéncia/poder é transmitida para os outros
agentes, sendo a influéncia masculina de maior alcance do que a feminina. A ponto de a pesquisa
identificar que 93,75% da populacdo entrevistada concordou que o fato de manter relacdes com os
membros da Associagdo em outros grupos sociais faz com que as normas e san¢des estejam sempre
vivas na memaria e desse modo, a cultura patriarcal reforca ainda mais a sua influéncia/poder. Ao ser
guestionado a cerca das relacdes externas das redes sociais os entrevistados apontaram que a
influéncia/poder aumenta em 100% as possibilidades de obter informagées, 75% afirmaram que
contribui para a relagdo de confianca.

A mudanca de paradigma da cultura patriarcal para uma presenca mais forte das mulheres na tomada
de decisdes das familias ira requerer a aderenga delas nas redes sociais de influéncia/poder como
primeiro aspecto para a mudanca necessaria de dar mais igualdade de género para os atores da

Associacdo de Pequenos Produtores Rurais do Engenho do Sitio I.
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Resumo: Mato Grosso do Sul tem como principal atividade o setor primario, onde a

produgdo de carne bovina se destaca, movimentando grandes volumes das exportagdes do
estado. Atualmente a producgdo de carne bovina, fica atrds apenas da produgdo de soja. Diante
deste contexto, este trabalho, tem por objetivo principal a verificacdo da importancia da

produgao de carne bovina no estado e seu impacto na balanga comercial.




Especificamente, analisar a importancia econémica da producdo de carne bovina para MS; o impacto
da producgdo de carne bovina na balanga comercial; e, se a produgao de carne bovina de estado possui
vantagens comparativas em relacdo aos demais principais estados exportadores de carne bovina do
pais. Trata-se de um estudo de cardter exploratério e descritivo com utilizacdo de dados secundarios
sobre o desempenho da balanga comercial do estado, coletados a partir do site do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio — MDIC. Para aferir o desempenho da carne bovina no estado,
sao utilizados indicadores de Vantagens Comparativas Reveladas (VCR), Taxa de Cobertura da
Economia (TC), Contribuicdo para o Saldo Comercial (CSC). Além disso, é analisada a concentracdo das
exportacgdes, tanto por produto, quanto por destinos, utilizando- se o indice de Gini-Hirschman. Os
resultados apontam que Mato Grosso do Sul apresenta o segundo melhor indice de Vantagem
Comparativa Revelada — VCR, em relagdo aos demais estados. Quanto a Contribuicdo para o Saldo
Comercial — CSC, MS possui o melhor indice em relagdo aos demais estados, demonstrando a

importancia da carne bovina para a balanga comercial do estado.

Palavras-chave: Producdo; Carne bovina; Balanca comercial.



1. INTRODUGAO

Nos ultimos anos o Brasil se transformou em um dos principais produtor e exportador de carnes,
destacando-se neste contexto a carne bovina e, de acordo com dados do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (2016), a se manter nesse ritmo, nos préximos cinco anos o Brasil pode

superar os Estados Unidos, e tornar-se o maior produtor de carne bovina do mundo.

De acordo com dados da CNA (2015) a cadeia da carne bovina no Brasil, movimenta ao ano, em torno
de RS 167,5 bilhdes, gerando cerca de sete milhdes de empregos. Com producdo de 9,5 milhdes de

toneladas, exporta para mais de 140 paises em torno de 19% da produgdo.

Como quinto maior pais em extensao territorial, o Brasil € um dos Unicos paises que possui condi¢des
para expandir na pecudria de corte, visto que ainda existem muitas areas a serem exploradas, de forma
ecologicamente correta e com tecnologias de producdo que visam ndo agredir o meio ambiente.
Paises tradicionais produtores de carne bovina como a Australia e Argentina, encontram problemas,

como secas e a falta de territério, para a expansao de seus rebanhos (PEIXOTO, 2007).

Neste cendrio, Mato Grosso do Sul, se insere como um dos principais produtores nacionais. O estado
possui 0 quarto maior rebanho nacional, 21 milhdes de animais, de acordo com IBGE (2014). Neste
ano, 2014, foram abatidas cerca de quatro milhdes de cabecas, que representaram 965 mil toneladas

de carcaca (FAMASUL, 2015).

Segundo Rossoni (2009), a bovinocultura de corte de Mato Grosso do Sul tem um peso fundamental
na economia do estado e, também, no conjunto da producdo de alimentos no Brasil. Em rela¢do a
exportacdo, os principais destinos da carne produzida no estado em 2015 sdo: Russia; Chile; Egito;

Hong Kong; Venezuela (MDIC, 2016).

Porém, apesar das exportacdes serem representativas, Souza (2010) pondera que a pecuaria de corte
no estado é competitiva quando se considera a producdo de “carne commodity” para o atendimento
de mercados em massa. Diante desta afirmativa, a questao que norteia este artigo é: Mato Grosso do
Sul possui vantagens competitivas (comparativas) em relacdo aos outros estados na exportacdo de

carne bovina?

Assim, este trabalho tem por objetivo verificar a importancia da producdo de carne bovina no estado
de MS e o impacto desta produgao na balanga comercial do estado. Além deste objetivo, busca-se
analisar as vantagens comparativas reveladas na exportagdo de carne bovina pelo estado em relagao

aos demais principais estados exportadores do pais.



Entende-se que este trabalho se justifica pela importancia comercial e econdmica da cadeia da carne
bovina no estado e pais, principalmente no que diz respeito a contribuicdao para o saldo da balanga

comercial de Mato Grosso do Sul e do Brasil.

2 REVISAO TEORICA

2.1 COMERCIO INTERNACIONAL

Krugman e Obstfeld (2010) ponderam que, de um modo geral, o comércio internacional é saudavel
para as nag¢Oes, pois existem ganhos, ou seja, a venda e compra de produtos e servigos geram
beneficios mutuos. Um equivoco comum ocorre ao se pensar que o comércio é prejudicial a um ou
outro pais quando ocorrem grandes disparidades relacionadas a produtividade ou salarios. O modelo
das vantagens comparativas mostra que é possivel a realizacdo de comércio com beneficios mutuos
entre paises com diferentes graus de eficiéncia produtiva. Da mesma forma, traz beneficios, quando
permite que paises exportem bens produzidos com intenso uso de recursos locais abundantes e
importem bens que utilizem, na sua producao, recursos locais escassos de forma intensiva. O comércio
internacional ainda possibilita aos paises a especializa¢ao na producao de uma gama mais restrita de

bens, dessa forma, proporciona a estes, maior eficiéncia na producdo de larga escala.

As relagdes econdmicas internacionais abrangem nacdes soberanas, e estas tém liberdade para
determinarem suas politicas econOmicas. Assim, devido a integracdo econdmica mundial existente, as
politicas econ6micas de um pais afetam os demais parceiros ou possiveis parceiros comerciais.
Frequentemente, os diferentes objetivos entre paises resultam em conflitos de interesse. Mesmo
guando os objetivos tém a mesma natureza, existe a necessidade de coordenacdo das politicas
econdmicas a fim de se evitar perdas para as partes envolvidas. Para solucionar este problema de
harmonizacdo entre o comércio internacional e as politicas monetarias de diferentes paises, é
necessaria a mediacdo de uma autoridade mundial que determine e regulamente os procedimentos

de comércio internacional (KRUGMAN; OBSTFELD, 2010).

De acordo com Carvalho e Silva (2004), o livre comércio defendido por Smith promove o aumento da
producdo através da especializacdo. Assim, um pais que produzisse dada mercadoria a um custo mais
baixo que os outros paises e tirasse proveito da especializagao e das trocas comerciais, estaria gerando
algum tipo de vantagem absoluta. Em 1817, David Ricardo apresentou a teoria das vantagens

comparativas, onde explicava o comércio entre parceiros sem vantagem absoluta na produc¢do de



nenhum bem, demonstrando que n3do sao os custos absolutos os mais importantes, mas sim os custos

relativos ou comparativos, que sao determinados pela produtividade do trabalho.

Assim, segundo Krugman e Obstfeld (2010), a teoria das vantagens comparativas justificaria a
participacdo de um pais que ndo possua alguma vantagem absoluta no comércio internacional, na
medida em que o custo de oportunidade da produgao de determinado bem, em relagao aos demais
bens produzidos, seja menor neste pais do que nos outros. Na¢cdes menos eficientes na producado de
varios bens teriam estimulos para a realizacdo de trocas comerciais, desde que existissem diferencgas

internacionais de custos relativos de producao.

2.2 COMPETITIVIDADE

A competitividade é uma expressdao comumente utilizada para avaliar determinado desempenho ou
eficiéncia. Em outras palavras, o termo, que faz parte do vocabuldrio cotidiano de empresarios,
politicos e até mesmo no meio esportivo, pode mensurar a participacdo econémica e financeira de
uma determinada mercadoria ou servico sob determinado ambiente, caracterizando a expressividade

dos resultados naquele mercado (CARVALHO; FERREIRA; ZEN 2008).

Para Callado e Moraes Filho (2011), é dificil estabelecer uma defini¢cdo precisa, abrangente e util para
a competitividade. Em economia, pode-se definir como sendo a capacidade sustentavel de sobreviver
e, de preferéncia, crescer nos mercados concorrentes ou em novos mercados através de um sistema
de informacgbes com capacidade de suprir as necessidades gerenciais originadas de um planejamento
de longo prazo. Sendo assim, por esta definicdo, a competitividade é uma medida de desempenho
dependente de relagGes sistémicas das empresas, uma vez que as estratégias podem ser impedidas

por gargalos de coordenacao vertical ou logistica.

A competitividade é o resultado da diferenca entre o valor que a firma é capaz de gerar para seus
clientes e os custos para gerar este valor. Posteriormente o autor relata que a habilidade de
compartilhar atividades na cadeia de valor é a base para a competitividade empresarial, porque a
partilha realca a vantagem competitiva por aumentar a diferenciacdo. Nesse sentido, a produtividade,
a qualidade e a reducao de custos, embora ndo devam ser ignorados pelos gestores, ndo sdao mais
geradores de vantagem competitiva, pois se tornaram o minimo requerido para a sobrevivéncia da

empresa (PORTER, 2001).

Segundo Porter (1989), nos anos 1970 a 1980, a medida que se reduzia a incorporacdo de inovagoes

tecnoldgicas e as vantagens via diferenciagdo, as empresas em alguns setores buscaram conquistar



vantagens competitivas via reducdo de custo. Houve a eliminacdo de fronteiras verticais, via
reengenharia, caracterizada pelo achatamento da piramide organizacional com a suspensao de niveis
hierdrquicos e funcdes, e também pela exigéncia imposta pelo mercado consumidor com relacado a

qualidade dos bens produzidos.

Para Ferraz, Kupper e Haguenauer (1996), pela primeira vez, a coletividade externa a empresa era
apontada como fator de influéncia e poder na definicdo dos padrdes de atuacdo organizacional e de
vantagens competitivas. Os autores, ainda, identificam duas vertentes diferentes de entendimento do

conceito de competitividade.

Na primeira delas a competitividade é vista como um desempenho de uma empresa ou produto. Neste
caso, os resultados das analises traduzem-se na determinagao de uma dada competitividade revelada.
De acordo com Ferraz, Kupper e Haguenauer (1996) o principal indicador de competitividade revelada,
segundo esta otica de entendimento, esta ligado a participacdo de um produto ou empresa em
determinado mercado (Market Share). Segundo este pensamento, a competitividade de uma nagao
ou setor seria o resultado da competitividade individual dos agentes pertencentes ao pais, regido,

estado ou setor.

2.3 FRIGORIFICOS NO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

No Quadro 1, apresentam-se informacgdes dos frigorificos de MS, tais como: Municipio, refere-se a
qgual cidade do estado o frigorifico faz parte; Estabelecimento, é o nome da empresa ou grupo do
frigorifico; e Servico de Inspecdo Federal (SIF) que é o 6rgdo responsdvel por assegurar a qualidade de

produtos de origem animal, mostrando o numero do registro de cada estabelecimento.

Municipio Estabelecimento SIF
Bataguassu Marfrig Alimentos S. A. 4238
Bataipord Minerva S. A. 2100
Campo Grande [JBS S. A. 4400
Campo Grande [JBS S. A. 1662
Coxim JBS S. A 4148
Iguatemi Vale Grande Industria e Comércio de Alimentos S. A. - Frialto | 3159
Navirai JBS S. A 3181
Paranaiba Mfb Marfrig Frigorificos Brasil S. A. 2863
Ponta Poré JBS S. A 3412
Porto Murtinho | Marfrig Alimentos S. A. 1101
Trés Lagoas Frigorificos Mataboi S. A. 329

Quadro 1 - Frigorificos no estado de Mato Grosso do Sul

Fonte: elaborado pelos autores com dados de ABIEC (2016)



Segundo Mascarenhas, Rui e Carlotto (2012), o estado tem um total de 35 plantas frigorificas. A
Associacdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne (ABIEC), no ano de 2016 tem registro,
apenas das plantas frigorificas apresentadas no Quadro 1. Essa diferenca pode ser explicada pelo
motivo de no cadastro da ABIEC, constarem apenas plantas com autorizagdao para exportar seus

produtos.

Em 2015, de acordo com dados do MAPA, Mato Grosso do Sul abateu cerca de 3.645.760 bovinos,
quantidade que elevou o ao posto de segundo maior abatedor de bovinos do pais, ficando atras

somente de Mato Grosso (MAPA, 2015).

Na Tabela 1, mostra-se a quantidade em quilogramas (kg) e valores em ddlares (USS) de produtos de
carne bovina frescas, refrigeradas ue congeladas, exportados por cada planta frigorifica do estado, no
periodo de janeiro a dezembro de 2015. Em Campo Grande, ja estdo contidos os valores dos dois

frigorificos do municipio.

Tabela 1 - Dados da exportacdo de carne bovina de Mato Grosso do Sul - 2015

Municipio US$ FOB Peso Liquido (kg)
Bataguassu 100.324.002 21.191.742
Bataipora 34.114.018 8.479.306
Campo Grande 159.363.122 38.507.519
Coxim 0 0
Iguatemi 1.077.053 317.993
Navirai 62.625.379 14.730.664
Paranaiba 15.602.968 3.855.082
Ponta Poré 0 0
Porto Murtinho 0 0
Trés Lagoas 0 0

Total 373.106.542 87.082.306

Fonte: elaborada pelos autores com dados de Alice Web (2015)

No sistema Alice Web do MDIC, o somatdrio das exportacdes de produtos de carne bovina e miudezas
de Mato Grosso do Sul, atinge o valor de USS 453.074.281. Na Tabela 1 o somatério resulta em USS

373.106.542 exportados pelos frigorificos de acordo com as plantas cadastradas na ABIEC.

Os municipios que apresentam valores iguais a 0 (zero) ndo houve exportacées, estes atendem apenas
o mercado interno ou abatem e destinam a outros frigorificos para processamento e posterior

exportacao.

Percebe-se entdo, uma diferenga entre os valores apurados. Essa diferenga de valores, é explicado
pela metodologia de apuracdo utilizada no sistema Alice Web. Pela metodologia adotada, o critério de

langamento das exportagdes por municipios é diferente do utilizado para o computo das exportagdes



por Unidade da Federacdo (UF). No caso dos municipios, considera-se o Domicilio Fiscal da empresa

exportadora.

Exemplo: na relagdo de municipios exportadores do Rio Grande do Sul em 2004, consta o valor de US$
6.333.348 para o municipio de Alegrete. Isso nao significa que as mercadorias exportadas pelas
empresas deste municipio tenham sido produzidas no préprio municipio, ou até mesmo no estado do
RS, mas o valor total exportado por empresas com domicilio fiscal em Alegrete, ou seja onde estd a

matriz da empresa (ALICEWEB, 2016).

2.4 REBANHO BOVINO DE MATO GROSSO DO SUL

Segundo O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2014, o rebanho bovino brasileiro
somava 212.343.932 cabecgas, a regido Centro-Oeste totalizava 71.234.141 e o rebanho de Mato
Grosso do Sul alcancava 21.003.830 cabecas (IBGE, 2014). Com esse volume o Brasil detém o segundo
lugar no ranking mundial, superado apenas pela india (PORTAL BRASIL, 2015).

Mato Grosso do Sul, segundo IBGE, (2014), tem o quarto maior rebanho do pais, atras dos estados de
Mato Grosso, Minas gerais e Goias (DIAS, 2015).

A Figura 2 apresenta o grafico da evolu¢dao do rebanho bovino em Mato Grosso do Sul e na regido
Centro-Oeste. O exposto na figura, tem a finalidade de mostrar a evolucdo do rebanho de bovinos nos

ultimos 15 anos.
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Figura 2. Evolugao do rebanho de bovino de Mato Grosso do Sul

Fonte: elaborada pelos autores com dados de IBGE (2014).



Observa-se que o rebanho do Centro-Oeste apresenta crescimento dos anos 2000 a 2005 e 2008 a

2010. Todavia, apresenta queda nos anos de 2006 a 2007 e 2010 a 2013, em 2014 mostra-se estdavel.

Mato Grosso do Sul, apresenta um pequeno crescimento entre os anos de 2000 a 2003. Em
contrapartida, no periodo de 2004 a 2007 percebe-se uma leve queda. A partir de 2008 o estado
praticamente manteve o seu rebanho, com leve em 2011. Ou seja, no periodo de 2000 a 2014, o

rebanho do estado apresentou-se estavel, sem grandes alteragdes.

3 METODOLOGIA

Esse artigo, quanto ao tipo de pesquisa possui carater exploratério e descritivo, pois busca descrever
as caracteristicas do estado de Mato Grosso do Sul, no que se refere a producdo de carne bovina. Na
pesquisa descritiva o “objetivo primordial é a descri¢do das caracteristicas de determinada populagdo
ou fendbmeno ou o estabelecimento de rela¢des Esse artigo, quanto ao tipo de pesquisa possui carater
exploratdrio e descritivo, pois busca descrever as caracteristicas do estado de Mato Grosso do Sul, no
que se refere a produgao de carne bovina. Na pesquisa descritiva o “objetivo primordial é a descri¢ao
das caracteristicas de determinada populacdo ou fen6meno ou o estabelecimento de rela¢des entre

variaveis” (GIL, 2006, p.28).

Quanto a fonte, os dados sobre exportacdes e importacdes da carne bovina no estado, pais e demais
(principais) estados produtores, foram coletados em fontes secundarias de informacdes e divulgacao,
neste caso, a partir do site do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio — MDIC, no banco

de dados Alice Web.

Em relacdo a analise dos dados, utilizou-se indicadores para verificar a existéncia da competitividade
da carne bovina do estado em relacdo aos outros estados brasileiros. Foram utilizados os seguintes
indices: Indice de Vantagens Comparativas Reveladas (IVCR); Indice de Contribui¢do para o Saldo
Comercial (ICSC); indice da Taxa de Cobertura (ITC); e o Coeficiente de Concentracdo das Exportacdes:

indice de Gini-Hirschman.

indice de Vantagens Comparativas Reveladas: foi proposto por Balassa, em 1965, balizado na lei das

Vantagens Comparativas, formulada por Ricardo, em 1817.

De acordo com Maia (2002), o indice de VCR fornece um Indicador da estrutura relativa das
exportacdes de uma regido ou pais. O indice de Vantagens Comparativas Reveladas é dado pela

equacdo abaixo:



X
VCR, = 2=
- X
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Onde:
Xij: valor das exportagdes de carne bovina de Mato Grosso do Sul;
Xi: valor total das exportacdes - gerais - de Mato Grosso do Sul;

Xwj: valor total das exportagdes de carne bovina do BrasilXw: valor total das exportagdes - gerais - do

Brasil;

I: exportacdes de Mato Grosso do Sul

w: exportacdes do Brasil

j: carne bovina

De acordo com Maia (2002):

IVCRj > 1; o pais/estado possui vantagem comparativa revelada para as exportacGes de carne bovina.

IVCR < 1; o pais/estado possui desvantagem comparativa revelada para as exportagdes de carne

bovina.

indice de Contribui¢do para o Saldo Comercial: definido por Lafay (1990) compara o saldo comercial
observado de cada produto, ou grupo de produtos, com o saldo comercial tedrico desse mesmo

produto (ROCHA; LEITE, 2007).

Xavier (2000), considera que o CSC é um indicador que ndo sofre interferéncias dos juros e das
variacoes das taxas reais de cambio, independe da situacdo da macroecondmica do pais e, pode ser
utilizado na comparacdo de diferentes padrdes de especializacbes dos paises. Define-se da seguinte

maneira o CSC:

100 (X, + M)
csC = —— x| (x. - m )= (x = M )x 222 ,
—‘Y_F*M 1|:{ r r) { )1 X + M :| 2)
2

Onde:



X: representam as exportacdes totais de MS,
M: representa as importagdes totais de MS,

Xi: representa as exportacdes do setor i efetuadas pelo MS e Mi representa as importacdes deste

mesmo setor.

Valores positivos indicam para esse indice que ha vantagem comparativa no setor em questdo para o
estado, caso seja negativo o estado ndo possuird vantagem comparativa do mesmo. Espera-se que os
produtos mais exportados sejam aqueles que mais contribuem para o saldo comercial e, que também,

possuam maiores vantagens comparativas (COSTA et al., 2010).

indice de Taxa de Cobertura: segundo Gutman e Moitti (1996) este indice determina os pontos forte
e fracos de uma economia na especializagcdo de um produto ou servico. De acordo com Martins (2010),
os pontos fortes de uma economia sdo produtos que apresentam VCR e TC superiores a unidade.
Pontos fracos sdao produtos que apresentem VCR e TC inferiores a unidade. Sera neutro quando a

vantagem comparativa for superior e a taxa de cobertura for inferior ou vice-versa.

Quando a representatividade for classificada como ponto forte, significa que as exportacoes do estado
estdo maiores que as importagdes. A identificacdo desses pontos permite determinar quais produtos
terao melhores oportunidade de inser¢dao comercial. A TC é definida abaixo:
X,
IC, =— 3)
M.

T

Onde:
Xi: sdo exportagdes do produto i ou do grupo de produtos de MS,
Mi: sdo importacbes do produto i ou do grupo de produtos de MS.

Coeficiente de concentracdo das exportacdes: indice de Gini-Hirschman: Segundo Cunha e Carvalho
(2005) o célculo desse indicador considera fatores estruturais da oferta e da demanda das
exportacdes, revelando alguns pontos importantes sobre a pauta de exportacdo de um determinado

setor produtivo ou de um pais ou estado.

De acordo com Silva e Montalvan (2008), esse coeficiente também é empregado como uma medida
de concentragdo industrial. Quanto mais concentradas as exportacdes em poucos produtos e poucos

mercados de destino, mais a economia estara sujeita as variacées de demanda.



O indice contempla o a taxa de concentrac¢do por produto e de concentracdo por paises de destino. O

indice de concentragao por produto é calculado pela equagao abaixo:

e

Onde:
Xij: exportacBes do produto i pelo pais/estado j;
Xj: Exportagdes totais do pais/estado j;

O valor desse indice estd definido entre 0 e 1. Quando um pais ou estado apresenta indice elevado
significa que as exportacdes sdo concentradas em poucos produtos. Por outro lado, um indice baixo
reflete maior diversificacdo de produtos na pauta de exportacdo. Nesse caso, o pais terda uma maior

estabilidade nas receitas cambiais.

indice de concentracdo por pais de destino mede o grau de concentracio das exporta¢des entre os

paises importadores. Esse indice é calculado pela equacdo abaixo:

Onde:
Xij: exportacGes do pais/estado j para o pais i;
Xj: exportagdes totais do pais/estado j;

Um indice alto significa que um nimero pequeno de paises tem uma importancia muito grande na
pauta das exportacdes, por outro lado, um valor baixo reflete uma participacdo mais equilibrada nos
diversos mercados, o pais ou estado estara menos sujeito as flutuacdes de receitas de suas

exportacoes.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste topico, apresenta-se a analise e discussdo dos resultados obtidos através da utilizacdo dos

indices de VCR, TC, CSC, IGH por produto e destino e IGL do estado e os mesmos indicadores



consolidados dos principais estados produtores de carne bovina do pais concorrente de Mato Grosso

do Sul.

Os produtos selecionados para andlise sdo identificados pela Nomenclatura Comum do Mercosul

(NCM) conforme apresentado no Quadro 2.

Numero Descriciao

02011000 | Carcacgas e meias carcagas de bovinos, frescas oo refrigeradas
02012010 | Quartos diantetros nio desossados de bovinos, frescos'refrigerados
02012020 | Quartos trazeiros ndo desossados de bovinos, frescos ou refrigerados
02012090 | Outras pecas ndo desossadas de bovinos, frescas ow refnigeradas
02013000 | Cares desossadas de bovino, frescas ou refrigeradas

02021000 | Carcacas emeias carcagas de bovinos, congeladas

02022010 | Quartos diantewros ndo desossados de bovimo, congelados
02022020 | Quartos trazeiros ndo desossados de bovmo, congelados

02022000 | Outras pecas nfo desossadas de bovino, congeladas

02023000 | Cames dezozsadas de bovino, congeladas

Quadro 2 - Produtos: de carme bovina utilizados para a analize do estudo

Fonte: elaborado pelos avtores com dados de Alice Web (2016).

No Quadro 2, sdo apresentados os produtos de carne bovina exportados pelos principais estados
concorrente de MS. Os produtos sdo alocados no Capitulo 2 — produtos de origem animal, do sistema

Alice Web.
4.1 ANALISE DOS INDICADORES DAS EXPORTAC@ES DE MS

4.1.1 VANTAGEM COMPARATIVA REVELADA (VCR)

O indice foi utilizado para analisar a especializacdo das exportacdes dos produtos pertencentes a carne

bovina em relagdo as exportacdes totais de Mato Grosso do Sul.

Os resultados obtidos pelo calculo do VCR indicam que um determinado produto possui vantagem
comparativa quando apresentar resultado maior que 1(um) e, para valores menores que 1, apresenta
desvantagens comparativa, quando apresentar 0 (zero) indica que ndo houve exporta¢cdes por parte
do estado. Quando ndo ha exportacdao do estado e nem do pais quando o resultado apresentard

#DIV/0L.

Portanto, quanto maior for o volume exportado de um produto do estado, em relacdo a exportacao
total do estado, maior sera a vantagem comparativa desse produto, com isso maior a vantagem de se

especializar na producdo desse produto.



O periodo da analise, de acordo com a metodologia deste trabalho é de 10 anos, de 2006 a 2015. Para
considerar que um produto tenha vantagem comparativa, foi convencionado que o produto deve

apresentar valores superior a 1 em, pelo menos 6 dos 10 anos analisados.

Na Tabela 2 sdo apresentados os resultados obtidos por meio do cdlculo do indice de Vantagem

Comparativa Revelada, aplicados aos 10 produtos de carne bovina do estado.

Tabela 2 —Vantagem Comparativa Revelada (VCR) da carne bovina de Mato Grosso do Sul, por produto

- de 2006 a 2015

Produto 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

oz011000 | OIV0 [ g | #DIVA [ EDIVA [ DIV | £DIVA [ #DIVA [ oo T#DIVAD | #DIVAS
02012010 #DI:‘E‘.FG " #DI:T.FD #DI:T.FG #DI:T.-fG T #DI:T.FD p—
02012020 #DI:T.FI} #DIVID #DI:WD #DI:T.FD 200 |0 | g7 eorver | P00 | opo
- 2012090 | 000 | 000 | 000 oo |*PIVO | FDIVO T geo | 530 | 000

&

0,93 082 0,82 1,04 1,03 1.54
#DIVA #DI.T. fii] 0,00 #DI.'E fil] DIV #DI.'E fil] #DI.'E 1]

02013000 1,04 0438 0.50
- 02021000 0,00 0,00 0,00

000 | 000 | 000 | 017 | 000 | 000

"T92022010 | 000 | 000 | 000 | 0.0

- 02022020 [TV |00 | 000 | og0 | oo0 |FPIVO|FDIVO bprvior | oo | 0.0

02022090 | 8,82 | 418 | 133 | 087 | 159 | 196 | 034 | 089 | 057 | 122
02013000 | 097 | L1 | 104 | L02 | 101 | L0z | Lo4 | 099 | L00 | 091

Fonte: elaborada pelos autores com dados de Alice Web (2016).

A Tabela 2 mostra que os produtos 02022090 e 02023000 apresentam vantagens comparativas, pois
atingiram, no minimo, 6 anos com indices superiores a 1. O produto 02022090 apresentou em 2006,
seu maior indice 8,82 e em 2015 seu menor indice 1,22. O produto 02023000 apresentou seu menor

indice em 2014, foi 1,00 e seu maior indice em 2007, 1,14.

O produto 02013000 no ano de 2006 apresentou vantagem comparativa com indice de 1,04, em 2007
e 2008 apresentou desvantagem comparativa com indices de 0,48 e 0,50 respectivamente, no
intervalo de 2009 a 2012, os valores ficaram no limiar de atingir a vantagem comparativa e, finalmente
nos ultimos trés anos da analise, entre 2013 a 2015 apresentou vantagem comparativa com valores

de 1,04; 1,03; 1,54 respectivamente.

O produto 02012020 em 2012, apresentou indice muito acima de acima 1, porém, nos demais anos

nao teve exportagdes do produto, nem por parte do estado e nem pelo pais. O produto 02012090



também apresentou indice muito acima de 1 nos anos de 2013 e 2014, nesse periodo o Brasil teve

abertura de novos mercados consumidores.

Os produtos 02011000 e 02012010 no periodo analisado praticamente ndo tiveram exportacdes, tanto
por parte do estado, quanto do pais. Ja o produto 02021000, nos trés primeiros anos da analise,
apresentou exportacdes pelo pais, entretanto, o estado nao e, nos demais anos ndo houve exportagao

por nenhuma das partes.
Os produtos 02022010 e 02022020 apresentaram, na maioria dos anos analisados, exportag¢des pelo

pais e nenhuma exportacao pelo estado.

4.1.2 CONTRIBUIGAO PARA O SALDO COMERCIAL (CSC)

O indice permite comparar diferentes especializacdes de uma economia, esse indicador nao sofre
interferéncias das variagdes das taxas reais de cambio e/ou juros, permitindo assim, ser utilizado de

modo intertemporal na comparacao de diferentes especializacdes.

O resultado do indice é apresentado em valores positivos ou negativos, valores positivos indicam que

contribui para o saldo comercial, enquanto que valores negativos indicam que nao contribui.

Tabela 3 — Contribuicdo para o Saldo Comercial (CSC) da carne bovina de Mato Grosso do Sul, por

produto- de 2006 a 2015

Produto 2006 2007 2008 2009 2010 1011 2012 2013 2014 2015
02011000| 0,00 000 0,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2012010 0,00 007 040 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,11 0,00
2012020 0,00 0,12 0,70 0,00 0,00 0,00 0,06 000 0,00 0,00
2012090 -141 -182( -193( -227| -l,00| -0l6 -0,05 0,95 -0.04 0,00
2013000) -51,98 (-123,93 | -123,78 | -34,52 | -73,12 | 8744 | -158,71 | -109,75 | -149,35 | -95.23
2021000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02022010| 0,00 0,00 000 -0.69( -0,68 0,00 -0,36 0,19 0,00 0,00
22020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2022090 0,62 039 -1,16 0,22 0,53 -380 5,74 0,70 316 2,83
2023000| 54,01 [ 101,10 | 547,69 | 524,40 | 543,57 [ 299,48 | 456,26 | 623,80 | 716,84 371,87
Fonte: elaborada pelos autores com dados Alice Web (2016).

A Tabela 3, mostra o produto 02023000 como o que mais contribui para o saldo comercial do estado,
sendo o Unico, que apresenta indices positivos nos 10 anos da analise. Nos ultimos trés anos o produto

02022090 também apresenta indices positivos.

O produto 02023000, segundo a anadlise, € o produto mais exportado e que mais contribui para a
balanga comercial do estado segundo as defini¢gdes da TC. Os outros produtos, de modo geral, nao

contribuem ou tém pouca contribuicdo para a balanca comercial.



No caso de produto 02013000, apresenta altos valores negativos em todos os anos da analise, tal fato
pode ser justificado devido o estado ter mais importagées do que exportagdes do produto,
provavelmente, em decorréncia do atendimento da demanda interna. Do mesmo modo, o produto
02012090 apresenta valor positivo apenas em 2013 sendo que, nos demais anos, apresenta valores

negativos, ndo tao altos quanto os apresentados pelo produto 02013000 nos anos analisados.
Os demais produtos apresentam valores positivos e negativos de modo espordadico. Valores 0,00 foram
considerados como nao contribuintes para o saldo comercial.

4.1.3 TAXA DE COBERTURA (TC)

Este indice permite determinar a especializacdo da economia do estado, a partir dele é possivel

visualizar os produtos classificados como pontos fortes, fracos e neutros da economia.

Tabela 4 — Taxa de Cobertura (TC) da carne bovina de Mato Grosso do Sul, por produto - de 2006 a
2015

Produto 2006 2007
02011000 | #DIVD! | #DIVD!
02012010 | #DIVO! 0,000
02012020 | #DIVO! 0,000

2009 2010 2011 20112 2013 2014 2015
#DIVA! | #DIV/0! | #DIVA! | #DIVA! | #DIVA! | #DIV! | #DIVA
#DIVA! | #DIV/0! | #DIVA! | #DIVA! | #DIVA! 0,00 | #DIV
#DIVA! | #DIV/0! | #DIVA! | #DIVA! | #DIVA! | #DIV! | #DIVA

02012090 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 894,74 198 | #DIVA!

02013000 0,64 0,23 1.62 132 22 1,12 1,52 133 L.60

02021000 | #DIVA! | #DIV/O! | #DIVA! | #DIV! | #DIVID! [ #DIVA [ #DIVA! | #DIVA! | #DIVA! | #DIVA!

02022010 | #DIVA! | #DIV/0! | #DIVA! 0,00 0,00 | #DIV 0,00 | #DIVA! | #DIVA! | #DIVA!

02022020 | #DIVA! | #DIV/O! | #DIVA! | #DIV! | #DIVID! [ #DIVA [ #DIVA! | #DIVA! | #DIVA! | #DIVA!

02022090 L.60 1.69 1,60 3,02 1.98 0,99 0,42 3,06 427 1036

02023000| 17.79| 54,13 40,50 44,06 17,67 580 6,43 8,76 8,90 6,66
Fonte: elaborada pelos autores com dados de Alice Web (2016).

HEEEE

Sdo apresentados na Tabela 4 os indices de TC. Destaca-se o produto 02023000 com valores superiores
a unidade nos 10 anos analisados, sendo o maior indice de 44,06 em 2009 e o menor 5,80 em 2011.
Os produtos 02022090 e 02013000 apresentam valores superiores a unidade em, no minimo 7 dos 10

anos analisados.

O produto 02012090 apresenta valor de 894,74 em 2013, o maior indice de toda a analise, nos demais
anos esse produto apresenta, em sua maioria, valores 0, esse fato pode ser um indicativo de comércio
unilateral, ou seja, ou ocorreram apenas exportacdes ou importacoes desse produto. Os demais
produto apresentam #DIV/0!, indicando que ndo houve exportacdes e importagdes por parte do

estado e do pais no periodo analisado.



A partir dos resultados dos indices de TC foi possivel elaborar a classificacdo dos produtos
considerados pontos fortes, fracos e neutros da economia. A Tabela 5, apresenta os produtos

comercializados e sua respectiva condicdo de participacao na economia.

Tabela 5 — Pontos Fortes, Fracos e Neutros da carne bovina de Mato Grosso do Sul, por produto- de

2006 a 2015

Produto | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

02011000 | Neutro | Neutro | Fraco | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro

2012010 | Neutro | Fraco | Fraco | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro | Fraco | Neutro
02012020 | Neutro | Fraco | Fraco | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro

2012090 | Fraco | Fraco | Fraco | Fraco | Fraco | Fraco | Fraco | Forte | Forte | Neutro
02013000 | Fraco | Fraco | Fraco | Forte | Forte | Forte | Forte | Forte | Forte | Forte
02021000 | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro
02022010 | Neutro | Neutro | Neutro | Fraco | Fraco | Neutro | Fraco | Neutro | Neutro | Neutro
02022020 | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro | Neutro
02022090 | Forte | Forte | Forte | Forte | Forte | Fraco | Fraco | Forte | Forte | Forte
02023000 Forte | Forte | Forte | Forte | Forte | Forte | Forte | Forte | Forte | Forte

Fonte: elaborada pelos avtores com dados de Alice Web (2016).

Observa-se na Tabela 5, produtos considerados pontos fortes, fracos e neutros da economia de MS.
Quando forte significa que houve mais exportacdes do que importacoes e, também, obteve VCR e TC
superiores a uma unidade. Quando fraco, significa que houve mais importa¢des do que exportagdes.

Neutro significa que ndo houve exportacdes ou importacdes do produto.

O produto 02023000 apresenta-se como ponto forte em todos os anos analisados, ou seja, mostra que
na economia de MS possui uma especializagao produtiva. O produto 02022090 apenas apresentou-se
como ponto fraco nos anos de 2011 e 2012 e o produto 02013000 nos trés primeiros anos da analise,
porém depois assumiu a condicdo de ponto forte. Deste modo, a analise dos produtos de carne bovina
de MS, apresenta os produtos 02013000, 02022090 e 02023000 como os que possuem especializacdo

de comércio no estado.
Com excec¢do do produto 02012090 que apresenta pontos fracos em quase todos os anos da analise,

os demais produtos sdao neutros, ou seja, ndo houve exportacdes e importagdes por parte do estado.

4.1.4 COEFICIENTE DE CONCENTRACAO DAS EXPORTACOES POR PRODUTO: INDICE DE GINI-
HIRCHMAN (IGH)

O grafico apresentado na Figura 4 mostra coeficiente de concentragdo em relagao os produtos

exportados da carne bovina. Quanto maior o indice, mais concentrado em poucos produtos estdo as
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exportacdes do estado, e quanto menor o indice, mais diversificada sdo as exportagdes, ficando assim,

menos dependente de poucos produtos especificos.
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Figura 4 - Indice de concentragio por produto daz exportagdes de Mato Grozzo do Sul
Fonte: elaborada pelos avtores com dados de Alice Web (2016).

O indice de Gini-Hirchman na Figura 4 mostra que de 2006 a 2008 o estado de MS teve uma crescente
dependéncia de algum produto especifico da carne bovina exportada. De 2009 em diante, apresenta

uma queda nesse indice, com excecdo dos anos 2013 a 2014 onde ocorreu um pequeno crescimento.

O indice em queda desde 2009, mostra que o estado esta deixando de ser dependente de algum
produto especifico. Isso é positivo, pois, caso seja imposta alguma restricdo sanitaria por exemplo, a
demanda de determinado pais por aquele produto especifico pode cair, entretanto, isso nao
impactara fortemente na exportacao do estado, logicamente, dependendo do volume comercializado,

como se fosse tdo concentrada igual a 2008.

4.1.5 COEFICIENTE DE CONCENTRACAO DAS EXPORTACOES POR DESTINO: {NDICE DE GINI-
HIRCHMAN (IGH)

HIRCHMAN (IGH)

Na Figura 5 apresenta-se o grafico com o grau de concentracdo por destinos dos produtos da carne
bovina de Mato Grosso do Sul. Quanto maior o indice, maior a concentracdo em poucos paises de
destino, ou seja, pouca diversificacdo de paises compradores da carne bovina e quanto menor o indice,

mais diversificado os paises de destino dos produtos da carne bovina.
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Figura 3- Indice de concentragdo por Destino das exportagdes dos produtos de came bovina de M3
Fonte: elaborada pelos autores com dados de Alice Web (2016).

Entre os anos de 2006 e 2007 percebe-se um alto grau de concentragdo, ou seja, poucos paises
importavam grandes quantidades da carne bovina produzida em MS, com isso o estado fica vulneravel
a varias situacdes de risco que podem comprometer as exportacoes ao longo do tempo, fatores como

barreiras sanitdrias, crises econémicas, taxa de cambio e impostos sobre exportagdes.

De modo geral, a partir de 2008 até 2011 houve queda no indice de concentracdo, demonstrando que
o estado teve maior variedade de destinos dos produtos da carne bovina. De 2012 a 2014 ocorreu um
pequeno crescimento na concentracdo. Ap6s 2014 nota-se uma queda de mais de 10 pontos
percentuais. Dentre os fatores que contribuiram para isso estdao a abertura de novos mercados para

exportacdes e a reabertura para paises que tinham aplicado barreiras sanitarias.

4.1.7 Comparativo da Competitividade do estado com os demais principais estados exportadores de

carne bovina

Neste tépico serd realizada a comparacdo dos indices (VCR, TC e CSC) que aferem a vantagem

competitiva do estado de MS com os demais principais estados exportadores de carne bovina.

Os dados sdo agregados do periodo de 2006 a 2015, ressaltando-se que a analise individual somente
foi elaborada para MS, sendo que para os demais estados, apenas foram calculados os indices para

comparacao.



Deste modo, pode-se observar na Tabela 7 os indices encontrados por produto da carne bovina e o

indice agregado total dos estados analisados.

Tabela 7- Comparativo dos indices de VCR, TC e CSC do estado de Mato Grosso do Sul e dos principais

estados produtores de carne bovina do pais

Sul e dos principais estados produtores de carne bovina do pais

VCR TC CSC

Prod. MS | MT SP GO PA MS MT SP GO PA MS MT SP GO | PA
2011000 | 0,00 0 0 0 0 0 | #DIV/0! | #DIV/0O! | #DIV/O! | #DIV/0! -0,19 | 0,00 0,00 ] 0,00 0
2012010 ) 0,00 0 0 0] 59,52 0,00 | #DIV/0! | #DIV/O! | #DIV/O! | #DIV/0! -0,58 | 0,00 0,00 | 0,00 0
2012020 | 8,74| 5,76 0 0 0 0,00 | #DIV/0! 0| #DIV/0! | #DIV/0! -0,76 | 0,00 0,00 | 0,00 0
2012090 ) 17,08| 0,18 | 6,22] 6,56 0| 896,71 | #DIV/0! 19,44 | #DIV/0! | #DIV/0! -7,73 ] 0,00 -0,03 ] 0,00 0
2013000 | 9,15| 843| 997] 1411 2,17 10,97 | #D1V/0! 69,01 | 330642 |#DIV/0!| -1007,82] 0,00| -87,89| 0,08 0
2021000 | 0,00 0 0 0 0 | #DIV/0! | #DIV/0! | #DIV/0! | #DIV/0! | #D1V/0! 0,00| 0,00 0,00 | 0,00 0
2022010 0,17 128 4,68] 0,07 121,38 0,00 | #DIV/0! 1,51 | #DIV/0! | #DIV/0! -1,53| 0,00 -0,01 ] 0,00 0
2022020 | 0,00 0 0 0| 147,94 | #DIV/0! | #DIV/0! [ #DIV/0! | #DIV/O! | #DIV/0! 0,00| 0,00 0,00 | 0,00 0
2022090 | 21,77| 6,75]| 849] 255| 27,60 29,00 [ #DIV/0! | 2865,48 | #DIV/0! | #DIV/0! -533| 0,00 0,01 0,00 0
2023000 | 10,14 | 10,27 | 10,07 | 9,24 | 11,32 210,70 | 3220,00 | 1953,70 | 39750,09 | #DIV/0! | 4239,02| -0,23| 37,29 0,49 0
TOTAL | 67,05 ] 32,67 | 39,42 | 32,54 | 369,93 | 1147,38 | 3220,00 | 4909,13 | 43056,51 | #DIV/0! | 3215,07 | -0,23| -50,64 ] 0,57 | 0,00

Fonte: elaborada pelos autores com dados de Alice Web (2016).

A Tabela 7 apresenta a compara¢do dos indices de MS em relacgdo os principais
produtores/exportadores de carne bovina do pais, neste quadro pode ser observado quais as
vantagens que MS tem em relagdo aos demais e em que pode melhor para se tornar o maior produtor
e exportador entre os estados do pais.

Como apresentado na Tabela 7, MS apresenta o segundo melhor indice de VCR, atras apenas do PA.
O estado do Pard apresenta um indice alto, provavelmente, devido ndo conter importagdes para suprir
seu mercado interno. Tal situacdo ja ndo ocorre em MS que, tem que importar carne para atender o
mercado interno ou até mesmo as exportagdes.

O VCR que Mato Grosso do Sul apresenta, mostra que o estado possui especializagdo produtiva na
producdo da carne bovina e, pode se tornar o maior produtor no pais.

Por sua vez, Mato Grosso possui o0 maior rebanho, sendo o estado que mais abateu bovinos em 2015,
porém aparece em quarto lugar dentre os cinco principais estados produtores de carne bovina. Os
dados sugerem que o estado ndo possui especializacdo para esses produtos.

A TC mostra que Goias é o estado que apresenta o maior indice entre os principais produtores de carne
bovina do pais, ou seja, a TC indica a representatividade do produto na economia local e, nesse caso,
apresenta-se forte, as exportagdes foram maiores que as importagdes da carne bovina. Por sua vez,
MS tem o quarto melhor indice, ainda é muito dependente da producdo de graos, mas a producdo de
carne bovina tem crescido até os dias atuais, mesmo com a chegada da cana-de-agucar ocupando
muitas areas de pastagens.

A tabela, também mostra que apenas Mato Grosso do Sul tem um produto (02023000) que contribuiu



fortemente para o saldo comercial. Sdo Paulo apresenta dois produtos (2022090 e 2023000) com bom
indice, mas no geral tem baixa representatividade. Um dos motivos para os cincos principais estados
produtores de carne bovina apresentarem indices ndo correlatos, é que a principal atividade de cada
estado ndo esta no ramo da carne bovina, mas sim, em outros ramos da economia.

No total agregado dos produtos, todos os estados possuem vantagem comparativa, sendo o melhor
desempenho do estado do Pard com indice de 369,93, seguido de Mato Grosso do Sul, segundo melhor
indice de 67,05, depois S3o Paulo que apresenta 39,42 e os dois ultimos, Mato Grosso e Goids, que
apresentam os indices de 32,67 e 32,54 respectivamente. Em relacdo a TC os estados, exceto PA,
possuem indices de taxa de cobertura.

No que diz a respeito a CSC somente os estados de MS e GO apresentam valores positivos, indicando
que sdo os Unicos que apresentam vantagem comparativa para esse setor da economia, os estados de
MT e SP apresentam indices negativos e o estado do PA ndo apresenta valor.

E possivel observar que em cada indice, cada estado, apresenta ganhos diferentes, no VCR o estado
do Pard apresenta melhor desempenho, na TC o estado de Goias e, na CSC o estado de MS. Entretanto,
nenhum estado conseguiu se consolidar como o melhor em todos os indices, ou ao menos em dois,

para caracterizar uma situagao de vantagem competitiva sobre os demais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo tem como objetivo, verificar a importancia da producdo de carne bovina e seu impacto na
balanca comercial no estado de Mato Grosso do Sul. Em relagdo a isso, foi possivel identificar que o
estado é altamente dependente de apenas trés produtos, 02013000 - Carnes desossadas de bovino,
frescas ou refrigeradas; 02022090 - Outras pecas ndo desossadas de bovino, congeladas; e 02023000
- Carnes desossadas de bovino, congeladas. Estes produtos s3o os Unicos que possuem
comercializacdo ao longo dos dez anos da analise. Os demais produtos apresentam comercializacdo
(exportagbes) esporadicas.

Esta dependéncia é comprovada pelos indices anuais de concentracdo por produtos exportados. Fato
gue também se observou em relagdo a concentracdo por destinos. Deste modo o estado apresenta
uma situacdo de vulnerabilidade quanto a diversificacdo, tanto de produtos, quanto destinos.
Qualquer situacdao de anomalias nos mercados, interno ou externo, pode pér em risco as exportacdes
de carnes bovinas no estado.

Especificamente, também, buscou-se identificar a importancia econémica da produgao de carne

bovina para MS, ao que ficou constatado, que a produgdo bovina é um ponto forte da economia, pois



possui fatores de producdo alocados de maneira que oferecem capacidade para ampliar sua producao
e tornar o estado o maior produtor do pais. Dentre estes fatores podem ser elencados a extensa drea
territorial para pastagens, podendo produzir desde a cria até o abate dos animais, sem trazer animais
de outros estados.

A producdo da carne bovina abrange varios campos, desde o setor primario que é a produgao dos
animais para abate, o setor secunddrio que é a industrializacdo das carnes e, por fim o setor terciario
que sdo os prestadores de servigos e entidades de apoio. A cadeia da produ¢dao da carne bovina,
movimenta todos os setores da economia e contribui fortemente com o desempenho da balanca
comercial.

Em relacdo ao impacto da producdo de carne bovina na balanca comercial, percebe-se uma forte
contribuicdo em uma economia fortemente suportada pelo agronegécio. Caracterizado como um tipo
de comércio interindustrial, ou seja, o setor de carne bovina possui trocas de produtos de diferentes
seguimentos, ou neste caso, de produtos, que favorece uma especializa¢ao produtiva do estado.

Por fim, buscou-se identificar se a producdo de carne bovina de MS possui vantagens competitivas em
relacdo aos demais principais estados exportadores de carne bovina do pais. Os resultados apontam
gue Mato Grosso do Sul apresenta o segundo melhor indice de vantagem comparativa revelada - VCR
em relacdo aos demais estados atrds somente do Para.

A Taxa de cobertura das exportacdes - TC mostra que MS possui o quarto melhor desempenho,
indicando a especializacdo da economia e o potencial da pecuaria de corte no estado.

A Contribuicdo para o Saldo Comercial — CSC mostra que MS possui o melhor desempenho,
fortalecendo o papel da carne bovina com importante contribuicdo para a balanca comercial do
estado.

A pecuaria perde 4reas de pastagens para as plantacdes de cana-de-acgucar, pois elas pagam valores
melhores aos produtores. Deste modo, substitui-se as pastagens por plantacdes de cana-de-acucar,
uma vez que, estas apresentam menores riscos aos produtores ou proprietarios das terras, pois estes
apenas arrendam a area, sendo a responsabilidade do cultivo assumida pelas usinas. Todavia, ressalta-
se gque, a bovinocultura é essencial para o estado, pois possui especializacdo produtiva e fatores de
producdo altamente qualificados. Porém, ainda, dependente de fatores politicos, econdmicos e
sociais.

Como sugestdo para novos trabalhos destaca-se o estudo de politicas de comercializacdo e acordos
comercias entre o estado e seus parceiros comerciais, incentivos fiscais para a cadeia produtiva da

carne bovina e estruturacdo dessa cadeia no estado de Mato Grosso do Sul. Também, outro ponto



importante, diz respeito a caracterizacdo do tipo de comércio de cada um dos principais estados

produtores de carne bovina no Brasil.
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Capitulo 19

UTILIZACAO DA FERRAMENTA ‘SOCIALIZACAO DO
LEVANTAMENTO DE EXPECTATIVAS’ (SLE) NA
CONSTRUCAO DE PROJETOS, PROGRAMAS E CURSOS
DE CAPACITACAO.

Fernando Antonio Hello
Paulo Eduardo de Melo

RESUMO: Através da contextualizagdo do processo de desdobramento de politicas publicas
de governo, direcionados a ampliacao do didlogo Sul-Sul, em planejamento, desenvolvimento
e avaliagao de programas e projetos de capacitacdo, em difusdo e transferéncia de
tecnologias, no ambito das acdes da Embrapa Estudos e Capacitacao, o presente artigo busca
articular as diferentes contingéncias a que estdo submetidos esses programas, projetos e
cursos, e o desenvolvimento de solugdes educacionais ou mesmo de novos usos para
tecnologias educacionais, na busca de incrementos em eficacia, eficiéncia e efetividade dessas
acOes de capacitagdo e, consequentemente, de seus impactos. Especificamente analisa-se
aqui o uso da ferramenta “Socializacdo do Levantamento de Expectativas” (SLE) com os
envolvidos (participantes, instrutores e organizadores) em um desses Projetos, tratado aqui
como estudo de caso: o Curso Internacional “Sistemas de Producdo Sustentavel de Coco e
Classificagao de Frutas e Hortaligas”, realizado numa parceria entre Ministério da Agricultura,
Agéncia Brasileira de Cooperagdo do Ministério das RelagGes Exteriores, Embrapa Tabuleiros

Costeiros, e Embrapa Estudos e Capacitacao.



Em seus diferentes desdobramentos, essa ferramenta mostrou-se enquanto um método simples e
pratico de fazer confluéncia de objetivos educacionais gerais e especificos entre os diferentes atores

envolvidos no processo, dadas as demais limitacdes contingenciais presentes nessa classe de eventos.

A intencdo aqui é focar o aspecto instrumental do uso da “Socializagdo do Levantamento de
Expectativas” (SLE) como ferramenta em ecologias de aprendizagem, enquanto um refor¢o na
obtencdo de resultados efetivos para o esforco de capacitacdo e difusdo tecnolégicas, articulando-a a
contextos maiores e mais amplos, numa busca incremental rumo a novos sistemas integrados de

capacitacdo. Através da andlise indiciaria do discurso presente nos questiondrios aplicados entre os

participantes, concluiu-se que trabalhar utilizando a ferramenta “Socializagdao do Levantamento de
Expectativas” (SLE), cria importantes possibilidades participativas na fase de planejamento dos
eventos, com reflexos em fatores motivacionais e de comprometimento dos participantes, e no
fomento a sinergia dos atores envolvidos, bases determinantes nos resultados em ensino-

aprendizagens e, consequentemente, nos impactos desses cursos.

PALAVRAS-CHAVE: Sistemas de Capacitacdo, Levantamento de Expectativas, Comprometimento,

Planejamento de Cursos, Cooperacao Internacional, Intersubjetividade.



1. INTRODUCAO

1.1.  BASES GERAIS PARA UM SISTEMA INTEGRADO DE CAPACITAGAO TECNOLOGICA

Segundo Pfeiffer (2000), no contexto da cooperagao internacional e apoio ao desenvolvimento desde
a década de 1960, dificuldades relativas a um planejamento pouco preciso prejudicam a efetividade
destes projetos, com objetivos e atividades pouco relacionados, falta de clareza quanto a

responsabilidade de gerenciamento, e avaliacdes desarticuladas a melhoria dos projetos.

Da urgéncia de fazer frente a essa conjuntura que engloba diferentes necessidades e demandas,
expectativas e intencionalidades, busca-se sedimentar novas solu¢gdes em sistemas, tecnologias! e
expertises educacionais em processos de ensino-aprendizagem, formatacdo de conteldos e
tecnologias para capacitagdo, treinamento e desenvolvimento, no ambito da difusdo e da

transferéncia de tecnologias, formacao de multiplicadores, sensibilizacdo e desenvolvimento amplos.

Percebe-se que diante desse novo contexto, dadas as varias contingéncias restritivas, hd necessidade
de redimensionar esse tipo de evento, buscando planejar e oferecer um ambiente dindmico de
aprendizagem, utilizando todos os recursos disponiveis para viabilizar o acesso a informacdes e a
construcdo de conhecimentos e saberes?, valorizando a cooperacdo e a parceria horizontais, e o
desenvolvimento de competéncias? especificas, conforme os diferentes objetivos gerais e especificos
de cada programa, projeto ou curso. Também em funcdo desse contexto de atuacdo nacional, mas
também internacional, houve necessidade de adotar-se um referencial amplo e de carater
supranacional, no embasamento tedrico para propostas de a¢des ou intervengdes, presente nos
“Quatro Pilares da Educacdo para o Século XXI” (DELORS, 1998), um Relatério para a UNESCO da
Comissdo Internacional sobre Educacdo para o Século XXI|, proposta que busca, em seus

desdobramentos e possiveis avancos, trabalhar sobre quatro saberes:
i Saber conhecer: construir esquemas cognitivos com abrangéncia e profundidade;
ii. Saber ser: trabalhar com autonomia, discernimento e responsabilidade;

iii. Saber conviver: exercitar a dimensdo do viver junto; construir projetos comuns; compartilhar

visoes;

iv. Saber fazer: utilizar capacidades, habilidades e destrezas empregadas na solucdo de

problemas complexos e inéditos. (DELORS, 1998)



Nessa linha, adotou-se nesses programas uma concepc¢ao de ensino-aprendizagem que leva em conta

gue o ser humano aprende nao apenas conhecendo um determinado.

conteudo apresentado em sala de aula, formando esquemas cognitivos que se relacionam em

extensdo e profundidade, mas também:

v.Convivendo: compartilhando visdes, projetos emcomuns, buscando convergéncias, similaridades e

pontos em comum;

vi.Fazendo: desenvolvendo capacidades, habilidades e destrezas, solucionando problemas,

transpondo solucées a novos problemas e contextos;

vii.Sendo: desenvolvendo autonomia, discernimento, responsabilidade e comprometimento®.

(DELORS, 1998; MORIN, 2000)

A adocdo desse referencial tedrico amplo define as bases a partir das quais as intervengdes e/ou
tecnologias educacionais passam a ser testadas e implementadas, trazendo desdobramentos para

uma série de elementos que compdem a estrutura desses programas, projetos e cursos.

1.2. CATEGORIAS, ESTRUTURAS E ARTICULAGOES

Dentre as varias possibilidades de intervencao que comecaram a ser feitas nesses programas enquanto
possibilidades de inovagao em tecnologias educacionais, este artigo destaca o esforco para trabalhar
particularmente a categoria comprometimento dos envolvidos no programa, projeto ou curso,
intimamente relacionada e diretamente proporcional as expectativas® dos participantes, instrutores e
organizadores, enquanto categorias e foco de intervencdo, na intencao de melhorar indicadores de

impactos® nos Cursos, numa perspectiva andragdgica de trabalho.
Segundo Pfeiffer (2000), p. 146:

“A justificativa para essa inovacdo encontra-se na concepc¢do de que uma
efetiva participacgdo é facilitada por uma boa comunicagao. E, se a participagao
funciona, as decisGes sdao mais facilmente compreendidas e compartilhadas, o
gue, por sua vez, leva a um compromisso maior com o projeto. Com mais
compromisso e mais envolvimento, os resultados tendem a ser melhores e o
alcance dos objetivos se torna mais provavel. Tanto ganham com isso as
organizacdes responsaveis pelo projeto como os usuarios finais dos beneficios
gue se esperam dele.”(PFEIFFER, 2000, p. 146).

Expectativas podem estar associadas a desejos e crengas que antecipam acontecimentos futuros.
Em sua Teoria da Expectacdo Vroom (1985) propde uma visdo mais detalhada sobre essa categoria-



chave em nosso campo onde, através de uma teoria cognitiva de processo, cria um modelo
multiplicativo, e que sugere que a motiva¢do de alguém para tomar uma decisado é fungao de trés
variaveis: valéncia versus instrumentalidade versus expectacdo. Cf. Vroom (1985 apud Lacerda e
Abbad, 2003, p. 82).

Segundo esse autor, a valéncia refere-se ao quanto um individuo deseja uma recompensa ou deseja
realizar uma escolha em relacdo a um resultado particular; a instrumentalidade refere-se a estimativa
de que determinado desempenho seja um caminho adequado para chegar a uma recompensa; € a
expectancia refere-se a estimativa de que o esforco de um individuo resultard em um desempenho
bem sucedido ou mesmo a chance de que esse desempenho produza o resultado esperado.

Aqui se adota a premissa de que “um grau maior ou menor de expectativa que o individuo tenha

sobre determinado evento contribuiria para o resultado de seu planejamento”"

(GONCALVES et al.,, 2011) Ou seja, a possibilidade de maior ou menor participacdo na fase de
planejamento esta diretamente relacionada ao grau geral de motivacdo dos atores e do participante
relativo aquele evento.

Articulam-se, assim, incremental e sinergicamente, as categorias expectativa, motivagao para o evento e
participacdo na fase de planejamento, na busca de maior impacto global da capacitacao.

E, se a participagdo funciona, as decisdes sdo mais facilmente compreendidas e compartilhadas, o que,
por sua vez, levaria a um compromisso maior com o projeto. Com mais compromisso e mais envolvimento
os resultados tenderiam a ser melhores e o alcance dos objetivos se tornaria mais provavel. Tanto
ganham com isso as organizagGes responsaveis pelo projeto como os usuarios finais dos beneficios e
vantagens que se espera dele.

Esse modelo processual de planejamento participativo traz interagdes e iteragcdes que sao centralizadas
na aplicacdo da ferramenta SLE.

Conforme nos fala Knowles, Holton Ill e Swanson (2011):

“O professor andragogico ([ou o] facilitador, consultor, agente de mudanca)
prepara antecipadamente um conjunto de procedimentos para envolver os
aprendizes (e outras partes interessadas) em um processo que contém os
seguintes elementos: (1) preparar o aprendiz; (2) estabelecer um clima que
leve a aprendizagem; (3) criar um mecanismo para o planejamento mutuo;
(4) diagnosticar as necessidades para a aprendizagem; (5) formular os
objetivos do programa (o conteudo) que irdo atender a essas necessidades;
(7) conduzir essas experiéncias de aprendizagem com técnicas e materiais
adequados; e (8) avaliar os resultados da aprendizagem e fazer um novo
diagndstico das necessidades de aprendizagem. Esse é um modelo de
processo. [...] a diferenca é que o modelo de conteudo se ocupa de transmitir
informagdes e habilidades, enquanto o modelo de processo se ocupa da



provisdao de procedimentos e recursos para ajudar os aprendizes a adquirir
informacdes e habilidades. [...] O modelo de contetdo é concebido como
pedagdgico, enquanto o modelo de processos, andragdgico.” (KNOWLES,
HOLTON 11l E SWANSON, 2011, p. 121- 122). (grifou-se)
Atuando nesse contexto, a categoria “expectativa” passa a centralizar uma série de processos e tomadas
de decisdo, tornando-se o pivo de diferentes acdes em diferentes niveis e instancias de atuacdo na
realizacdo desse tipo de evento, e que estdo diretamente articuladas aos resultados e impactos? finais
que se espera venham a ser produzidos por ele.
Assim, o que se busca explicitar é que diferentes expectativas geram diferentes niveis de
comprometimento dos diferentes atores de onde derivam os direcionamentos a serem dados a
determinado programa ou projeto, nos também diferentes niveis de atuacdo e envolvimento desses
atores, e os respectivos resultados obtidos em termos de impacto.
Em um estudo realizado por Tannenbaum et al. (1991 apud Knowles, Holton Il e Swanson, 2011) foi
evidenciado que a satisfacdo com o treinamento estava associada ao comprometimento organizacional,
a auto eficacia académica, a auto eficacia fisica e a motivacdo para usar o treinamento, e que os resultados
positivos estavam associados mais a correlacdo positiva entre comprometimento e motivacdo para usar

o treinamento. Ou seja:

“Essas conclusdes revelam claramente a importancia de compreender as
expectativas e os desejos dos participantes através do diagndstico das
necessidades e do planejamento mutuo.” (TANNENBAUM et al., 1991 apud
KNOWLES, HOLTON Il e SWANSON, 2011, p. 214).

Para este enfoque, especialmente, via ferramenta SLE®, destaca-se que trabalhar sobre e com essas
expectativas dos atores envolvidos abre interessantes possibilidades de participacdo na fase de
planejamento e a consequente intensificagdo do comprometimento do participante com o evento, assim
como o fomento da motivagao via confluéncia de interesses dos atores, importantes determinantes nos

resultados em ensino-aprendizagem e impactos desses cursos. Como fala Knowles (2011):

“Uma das principais conclusGes das pesquisas comportamentais aplicadas é
gue as pessoas costumam sentir-se compromissadas com uma decisdo ou
atividade em proporgdo direta de seu grau de participacao ou influéncia no
planejamento e na tomada de decisdo. O oposto é ainda mais relevante: as
pessoas tendem a nao se sentir comprometidas com qualquer decisdo ou
atividade que elas acreditem estar sendo imposta a elas sem que tenham tido
a chance de influencia-la.” (KNOWLES, HOLTON lll e SWANSON, 2011, p. 145).

Kanungo (1979), p. 127, fazendo uma revisdao dos conceitos de aliena¢do e envolvimento, sob os pontos



de vista da abordagem socioldgica e psicoldgica, citando Rabinowitz e Hall (1977) nos diz que uma pessoa
envolvida com determinado trabalho tem fortes necessidades de crescimento e tem estimulos que Ihe
d3o alto grau de autonomia e oportunidade de participacdo. Cita ainda Lawler e Hall (1970) destacando
gue, em termos de participacao, o estado psicoldgico de envolvimento indica atos comportamentais de
um individuo direcionados a satisfacdo de suas necessidades de autonomia e controle, apontando
também que a falta de satisfacdo de necessidades intrinsecas ao préprio trabalho é a condicdo basica
para o aumento da alienacdo. Nessas consideragdes Kanungo (1979) sugere que os psicdlogos acabem
por seguir a tradicdo sociolégica ao considerar a percepcdo da falta de liberdade individual, poder e
controle sobre um trabalho como precondi¢do necessdria ao estado psicoldgico de alienacgdo.
Percebe-se que o alcance desses objetivos que delineiam este escopo de analise, enquanto resultados
daquilo que se pode, por hora, denominar “intervencdo tecnoldgico- educacional” em diferentes
programas, projetos, e cursos, é composto por categorias de cardter tanto objetivo quanto subjetivo, e
que vém delinear nosso design experimental no campo das “learning ecologies” em multiplos niveis
(KELLY E LESH, 2000 apud COBB, CONFREY, DISESSA, LEHRER, SCHAUBLE, et al., 2003), implicando em:

i Uma articulacdo conceitual entre as categorias envolvidas em nossa analise, levando em conta
desde aspectos do campo individual e subjetivo aos desdobramentos e as implicacdes desses mesmos
aspectos nas propostas de metodologias a serem utilizadas nas intervencoes, conectando, dessa forma,
o particular ao geral e o geral ao particular, num processo de “design iterativo” (COBB, CONFREY, DISESSA,
LEHRER, SCHAUBLE, et al., 2003);

ii. Uma categoria-ponte que ligasse aspectos amplos e conjunturais envolvendo desde politicas
publicas e governamentais as implicacbes destes desdobramentos no nivel da sala de aulas e nas
aprendizagens individuais e coletivas dos participantes destes programas, projetos e cursos, na
expectativa de responder a “o que conta como uma ‘boa’ questdo cientifica numa sala de aulas?”
(WERTSCH, 1998 apud COBB, CONFREY, DISESSA, LEHRER, SCHAUBLE, et al., 2003);

iii. Uma possibilidade de andlises qualitativas (LUDKE, 1986; TRIVINOS, 1987) nas avaliagdes dos
resultados também em termos categoriais, com apoio no préprio ferramental de intervencao, cuja base
situa-se no proprio discurso dos participantes, presente num questiondrio de levantamento de
expectativas.

Portanto, neste trabalho, o percurso passa por uma estruturacdo légico-tedrica das categorias que
embasam uma intervengdo técnica pontual nesse nivel, mais especificamente, a utilizacdo da SLE na fase
de planejamento dos programas, projetos e cursos, e por um estudo de caso dessa mesma intervencao
em um Curso especifico, assim como a avaliacdo qualitativa de seus resultados.

Particularmente, neste estudo, analisou-se a aplicacdo dessa ferramenta no Curso Internacional de



Producdo de Coco e Classificacdo de Frutas e Hortalicas, oferecido em parceria formada pelo Ministério
da Agricultura (MAPA), Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC) do Ministério das Rela¢des Exteriores
(MRE), Embrapa Tabuleiros Costeiros, e Embrapa Estudos e Capacitagdo, e que sera apresentado como
um estudo de caso.

Também, nesses termos, a articulacdo conceitual e categorial envolve tanto aspectos de capacitagdo
tecnolégica quanto de aprendizagem tecnoldgica por solucdo de problemas e transposicdo dessas
aprendizagens, cujos resultados sdo funcdo de uma terceira categoria central que colocamos como a
intensidade de esforgo para a transmissdo de conhecimentos, somada ao aspecto “comprometimento do
participante”, funcdo direta de qudo grandes sdo suas expectativas em relagdo ao curso.

A intencdo aqui é, portanto, focar um aspecto especifico e pontual do uso de determinada ferramenta
como recurso instrucional, articulando-a a contextos maiores e mais amplos de um sistema integrado
de capacitacdo, em sua base pratico-conceitual, delineando seu valor instrumental: um reforco, em nivel
individual, na obtencdo de resultados efetivos para o esforco de cap